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3N NPUCTYM: MPEMO3HAJ, MPOMOBULLN 1 NPOLLNPU

311 npucTyn: npeno3Haj, I(pOMOBHIIU U
npolupu

AnekcaHgap bayuan
®unnosodckm dakynteT, YHMBEp3UTET y beorpaay

Oparuua Masnosuh babuh
MHCTUTYT 3a ncmxonorunjy, YHmueepsuTeT y beorpaay

Pa3roBopu Koju ce nocnearux rognHa soge y Cpbujmu o KBanutety U
npaseAHOCTM 0bpa3oBarba GOKyCMpajy ce Ha He3aJ0BO/bCTBO MOCTO-
jehom cutyaumjom. Kaga cy y nutakby o6pasoBHa nocturHyha yyeHu-
Ka, MHOre gocajallkbe CTyAuje, Kako HalMOoHaHe Tako n mehyHapoa-
He, YKa3yjy Aa y npoceky ydeHunum y Cpbuju octBapyjy Huxa obpasos-
Ha nocTturHyha oA odekmBaHuMx. Jow Kpajem 80-ux rogmHa, jeaHa se-
NMKa cTyauja edpekata oCHOBHOr obpasoBarba, KOjy je peannsoBao
MHcTUTYT 3a ncuxonornjy dunoszodpckor dakynteta y beorpaay,
MoKasana je Aa Be/MKKM Ae0 yYeHMKa Ha Kpajy OCHOBHOM 0H6pa3oBatba
HWje yCBOjMO K/by4Ha 3Harba M BEWTWUHE W3 MojeAuHUX nNpeaMeTa Ha
3ap0Bo/baBajyhem HMBOy (XaBenka u cap., 1990). Y capaarbu WH-
CTUTYTa 33 NCUXONOrMjy 1 YHuueda, nomeHyTa CTyaunja je NOHOB/beHA
2001. roamnHe. PesynTatn cy 6unm canynu, ykasyjyhu ga senvkm 6poj
y4YyeHWKa 3aBpllaBa OCHOBHO 0bpa3oBatbe Ca He33goBO/baBajyhum
nocturHyhuma (YHuued, 2001). Pesyntatn NMUCA 2003 ctyauje, npse y
KOjoj cy y4yecTBOBanu yyeHuum n3 Cpbuje, nokasanu cy aa je onuwre
obpa3oBatbe y Cpbujn y NpoceKy Ha 3Ha4ajHO HUMKEM HMBOY Hero y
APYrMM 3em/bama M Aa NeTHaecToroAuWn yuyeHunum y Cpbujn nmajy
3Ha4YajHO HWMXKa 0bpasoBHa NocTUrHyha y 04HOCY Ha y4YeHWKe Kojy cy
obpasoBaHu y Apyrum 3embama (bayuan v Masnosuh, 2009). Nako cy
nocturHyha yyeHuKa ocmor paspeaa Ha TMMCC 2003 ctyauju 6una
HewTo H60/ba oA oHMx y TMMMCA 2003 cTyamnjn, oHa cy yKasana aa yde-
HUUM Yy Cpburjn Ha 3aBPLUETKY OCHOBHE LIKO/Ae MMajy nocturHyha Koja

MPEMO3HAJ, NPOMOBMLLN M MPOLLIMPY — NPUYE O YCMELLIHWUM LUKONAMA | 7



3N NPUCTYM: MPEMO3HAJ, MPOMOBULLN 1 NPOLLNPU

Cy HWMKa oa, MehyHapoAHOr MpoceKka M MHOTMX EBPOMCKMX 3ema/ba
(AHTOHMjeBMh M JarbeToBUN, 2005). CAMYHKM Hanasm o nocTUrHyhuma
y4YyeHnKa ocmor paspea AobujeHn cy u y oksupy HapeaHe TUMCC
2007 ctyamje (Fawmh Masuwmh u  Cradkosuh, 2011). VYnpkoc
oapeheHOM HanpeTKy HalnX y4eHnKa Ha HapeaHum MNCA cTyamjama
(2006, 2009 © 2012), U ga/be je OCHOBHWM Hasnas bMO Aa y4yeHuuM y
Cpbuju go ceoje 15. roamMHe y MNpOCEKYy MMajy HUKa 0Opa3oBHa
nocTurHyha y ogHoCy Ha CBOje BPLWHaKe KOju Cy WKON0BAHM Y APYrvMm
3emsbama (Masnosuh babuh 1 bayuan, 2013; bayuan, 2012; Nasnosuh
babuh u bayuan, 2011; bayuan n Masnosuh Babuh, 2011). HewTo
no3nTMBHMje BecTn cy aowne ca TMMCC 2011 ctyamjom y Kojoj cy
MCAUTUBAHW YYEHULM YETBPTOr paspesa M Koja je MoKasana 4@ HaKoH
npBe YEeTMPU roAmMHe OCHOBHOT LLIKO0Baka yyeHuum 13 Cpbuje nmajy
Yy MpOCeKy HewTo BMWaA 0bBpasoBHa MOCTUrHyha Hero yyeHMuUM M3
apyrux 3emasba (Mawmh Masuwunh u CraHkosuh, 2012). Ceu rope
HaBe4eHW HafasW cy yTuMuaauM ga ce CTBOPM OMWTWM yTUCaK Aa je
KBanuTeT obpasoBatba y CpbUjKM y npoceky Ha HUBOY KOjU Huje
3a40B0/baBajyhu.

OBW Hanasu cy, nopea APYyr1Mx pPasnora, BaXKHW MOKPETaYN NHNLM-
jaTvBa Koje cy nmane 3a Un/b A4a ce yHanpeam KBaauTeT, NpaBeHOCT U
edUKACHOCT [AOyHMBep3uTeTCKOr obpasosarba (Kosau Leposuh u
Neskos, 2002; Koeay Lleposuh u cap., 2004; 3aKoH 0 OCHOBama Cuc-
Tema obpasoBarba M BacnuTama, 2009; CtpaTervja 3a passoj obpa-
3oBakba y Cpbuju go 2020. roanHe). MehyTtum, pedopme Koje cy bune
peannsoBaHe HuUcy bune onwTenpuxeaheHe M 3aTO Ce YECTO MEH A0
HMXOB OCHOBHM MpaBal, M KoHuenuwmja. MNopep Tora, cnposoherse pe-
dopmmn je uvecto 6Guno npesuwe 6p30, a Hekada U HELOBO/LHO
NPUNPEM/BEHO WU HAMNA3M0 je Ha pas3anduTa (He)pasymesarba U OT-
nope BaXKHWUX y4ecHMKa y 06pa3oBHOM NpoLLecy. 3aMop M NecMMmnsam
Mehy K/bYYHMM aKTepUMa KpajibK je pe3ynTaT CMerbMBakba Nepuoaa
6p3nx 1 cBeobyxBaTHMX PedOPMCKMX MHMLMjaTMBA Ca nepuoauma y
KOjMMa Ce OHE Harno 3ayCTas/bajy M Merba CE HMXOB OCHOBHM MpaBsall
(Dimou, 2009; Byjaunh u cap., 2011). HacTaBHMUM HUCY 3340BO/bHM
CBOjUM APYLITBEHMM CTaTyCOM W ycioBMMa Yy Kojuma page (OELA,
2014), poanTesbM y4EHMKA M OMLLITA jaBHOCT YECTO BEOMA KPUTUYKM FO-
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BOpPE O TOMe LITa W KaKo yYeHuLM yde y WwKonama (SlatuHosuh, 2016),
YYEHULM HUCY MOTMBMUCAHM 33 y4Yerbe U YecTu cy npobaemn ca obes-
H6ehnBarbeM M OCHOBHE AUCUMNANHE M pagHe aTMocdepe y LKoama
(3BKOB, 2010). NMuTarbe cnpedyaBakba Hacu/ba U 0besbehnsarba curyp-
HOCTM YYEHMKA Y LWIKO/IaMa NOCTa0 je jeAHO 04, K/bYYHUX NUTara Ko-
juma ce obpas3oBHM cucTem HaBWM, ymMecTo fga ce noapasymesa
(Monmaauh, 2009). AnpeKTopm cy YecTo nod, NPUTUCKOM HaroMmiaHmux
npobnema n nonutmlaumje obpasosarba (HNP. BAOKMPAHM padyHM,
Tewkohe y NPUMEHM HOBMX aAMUHUCTPATUBHMX NPOLEAYPa, CMEHU-
Bakba M NMOCTaB/bakba MO MNOANTUYKMM OCHOBaMa) UTA. Onwimu ymucak
je Ja cy HajBaKHMWjM aKTepWn yrnaBHOM He33a[0BO/bHU, A3 MHOTM CMa-
Tpajy Aa noctojeha cuTyaunja Tpeba aa ce merba Habosbe, anu je y uc-
TO Bpeme Haja Aa he ce Heka No3UTUBHA NPOMEHa AeCUTU UCTarbeHa
(Byjaumh u cap., 2011).

Y TakBOj CMTyaUMju CacBMM je MPUPOAHO A3 Ce OKPEHEMO Mo3u-
TMBHMM MCKYCTBMMA Y HaWO] UK Y APYrMM 3eM/bamMa Yy Kojuma cy
KBa/IUTET M NpaBeaHOCT 0bpa3oBatba Ha BULIEM HMBOY, Ca HaJOoM Ja
HeKe npakce Koje ce Beh npumerbyjy 1 NoKasyjy Aobpe pesyntaTe mo-
ry 6utn pellere 3a M3a30Be Ca Kojuma ce cyodyaBa obpasoBarbe Y
Cpbuijn.

Tparamwe 3a 106puM pelierUMa y [pyruM 3eMJ/baMa

Y NpeTxoAHUM roaMHama BefrKa naxra je nocseheHa aHanM3n pas-
NIMYUTUX acrneKkaTa obpas3oBakba Y APYrMM 3em/bama, NOCebHO OHUM
KOjU KOZ Hac WUAW HWUCY Pa3BWjeHW MM MOKasyjy cnabocT y GyHKLUM-
OHMCakby: HauMH Ha Koju je ypeheH 1 dpuHaHcMpaH 0b6pa3oBHU CUCTEM
M KaKo Ce HbMMe ynpaBs/ba; ¥ KOjoj Mepn 0bpa3oBHe ycTaHOBE MMajy
ayTOHOMMWjy OZ/ly4MBakba; Kako ce 06pa3oBHe MOAUTMKE Kpeupajy Ha
OCHOBY [10Ka3a; Kako cy AedpuHMcaHWn Uu/beBM obpa3oBarba M CTaH-
napan obpasosBHMX NocTurHyha; Koja BpcTa 06pa3oBHMX NiaHOBA U
nporpama peryaulie HacTaBy W y4Yerbe y WKOAaMa; HauyMH Ha Koju ce
byayhu HactasHMUM 0bBpasyjy; Kako ce nocrtojehn HacTaBHULUM CTpy-
YHO yCcaBpLLIaBajy 1 Kako Hanpeayjy y CBojoj npodecnjn; HauymH Kako je
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perynncaHa npodecunja HacTaBHMKA U Kako ce obesbehyjy Keanutert
HaCTaBHWKa M APYrv PeNeBaHTHM acrnekTy.

MocebHO 3aHUM/bUBM MPUMEpPU CYy OHE EBPOTCKE 3eM/be Koje cy bune
BEOMa ycrneluHe y mehyHapoaHum cTyamjama obpas3osHMX nocturHyha
yyYeHuKa (Hnp. PMHCKA), 3eM/be Koje cy HanpaBue BeMKKU Hanpeaak
y nNpetxoaHum rogMHama (Hnp. Hemauka), 6uBLIE coUMjaAUCTUUKE
3emsbe Koje cy ycnene fa cnposeay ycnewHe pedopme (HNp. Mosbeka)
UAn 3em/be U3 OMBLLE Jyrocnasuje Koje Mmajy CAMYHY ,,00pa30BHY
npowsnoct”, a Koje cy peanusoBane cucremcke pedopme (Hnp. Cro-
BeHunja) (Mourshed, Chijioke & Barber, 2010; bayuan, 2012; OEUA,
2013; Sahlberg, 2013). MckycTBa 1 Npakce OBUX 3eMasba yKasmBaan cy
[a NoCToje 3HavajHe pasnuke Mamehy KX, ann Aa UNak NocToje n oa-
peheHa pellera MO KOjuMa ce oHe M3/Bajajy y ofHocy Ha apyre. Ha
npMMep, NOKa3ano ce Aa cy y Npoceky bune ycnewHuje 3emsbe y Koju-
Ma MOCTOjM BULLIW CTEMEH LLIKOJICKE ayTOHOMMje, AedUHMCAHN U NPUX-
BaheHM cTaHaapam obpas3oBHUX nocTurHyha, cuctemaTcko npaherse
06pa3oBHMX NocTUrHyha ydyeHuKa, GOPMaTMBHO OLeHMBatbe, BULWIU
OPYLWTBEHM CTATyC HAaCTaBHMKa U tbMXOBO BO/bE MHULMjaNHO 06pa3o-
Batbe, MPOPeCcoHanHN AMPEKTOPM KOjU MMajy OArOBOPHOCT 3a yHa-
npehusarbe KBanMTeTa 06pa3oBarba Ha HMBOY WKO/E, @ HE CaMo af-
MUHUCTpUpakse WwKkone (OELA, 2004, 2009, 20134, 2013b).

Jla 11 Tpeb6a Aa yYMMO U3 MCKYCTBA APYrux 3emMasba’?

Kaga je pey o yyerby, M3 MCKYCTBA APYrMX 3eMasba YeCTo Ce NOCTaB/ba
nuUTakbe Aa /M HUXOBM MOAENW U Npakce mory aa byay nobpa pe-
lera M 3a 0bpasoBHU cuctem y Cpbuju. OCHOBHM apryMeHT Koju ce
HaBOAM Yy MPWUAOT CTaBy Aa He Tpeba KOPUCTUTU UCKYCTBA APYrux 3e-
Masba OC/Nakba Ce Ha YMHbEHULY Aa CY EKOHOMCKA CUTyaumja, ncropuja
06pa3oBHOr CUCTEMA, ,MEHTANUTET” U Apyre KapaKTepucTuKe ApyLl-
TBEHOT KOHTEKCTa pa3nnmynte y o4HOCY Ha OHe Koje noctoje y Cpbuju.
13 TOr pasnora HacTao je CTaB Aa NpaKce Koje cy ce Nnokasase Kao f06-
pe y Apyrum 3emsbama Hehe MMath UcTun edekaT Kada ce npumeHe y
Cpbujn. Yak moxke fa ce Aecu Aa AaTO pellerbe MMa M HeraTueaH yTu-
Laj Ha KBANUTET 1 NpaBeaHOCT obpasoBarba y Cpbuju. C apyre cTpaHe,
OHMW KOjM 3aroBapajy CTaB Aa MOXe 1 Aa Tpeba Aa ce yum Ha Tyhum umc-
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KyCTBMMa noJsia3e oa npetnocraBke Aa Cpbuja HUje YHUKATHA 3em/ba U
03 je YMHbeHMLa [a HeKke npaKkce MMajy No3uTMBaH edekaT y pasnu-
YUTUM 3eM/baMa AOBO/bAH Pa3/or Aa Ce UCKYCTBA APYrnX y3my y pas-
MaTpatbe Npuankom pedopmucarba obpasoBarba y Cpbuju. Mopen
TOra, A40AAaTHM apryMeHT 3a y4erbe Ha NpumMeprma 4pyrmx 3emasba ne-
U Y YMkbeHMUM aa cy 1 noctojehe npakce y Cpbunjn, 6e3 o63mpa Ha To
[a N1 ce oleryYyjy Kao No3uTuBHE WAKM HeraTuBHe, BehMHOM [aBHO
npeysete M3 ApyrMx 3emasba, WTO je y mehyBpemeHy 3abopaB/beHo.
Hawe musberse je Aa je HeonxoaHo y3eTn y 063np moaene Koju cy
PasBMjEHN M YCNEeWHO NPUMEHEHW Yy APYrMM 3em/baMa M Aa je
K/bYYHO MWTakbe KOjU o4 TUX Moaena Mory O6uUTKU onTMManHW 3a
npumeHy y Cpbujun, Kako Mx NPUAaroamTM KOHTEKCTY KOjU MOCTOju Y
Cpbuju, KaKo NPUNPEMUTU HUXOBY MPUMEHY M KaKo MpUAaroamtm
MMNAeMeHTaLUnjy noctojehnm oKoNHOCTMMA.

Tparamwe 3a 06puM pelieruMa yHyTap Cpbuje
Mmajyhn y Buay Hecnararba y Be3n ca moryhHocTMMa da ce yuu Ha
npumepmrma ApyrMx 3emasba, NoCTaB/ba Ce NUTakbe Aa /M je OHAA
anTepHaTMBa Aa y4MMO M3 UCKycTaBa Koja Beh noctoje y Cpbuju. Ta
anTepHaTMBa MOXKe Aa Aenyje HeobuyHo jep onwTe cTarbe obpaso-
Bakba HMje Ha 3aJ0Bo/baBajyhem HMBoy. MehyTum, HeobuyHoCT oBOrT
npea/siora No4YMBa Ha yBepery Aa OMwTa C/AMKa OMNucyje CTakbe y CBa-
KOj WKOAM, Tj. Aa je cuTyaumja y CBaKOj LWKOAM MCTa U Aa je He3a-
nososbaBajyha. To, HapaBHO, HUje cayYaj. Mako y BefiMKom 6pojy WKo-
Na cuTyaumja Huje 3a40BO/baBajyha, y HEKMM LKONaMa je Beoma A06-
pa 1 Te ycnelwHe WKoje MOry a Nocayxe Kao Aobpu npumepn. Ha-
MMe, TaKBe LUKOMe Cy ycnene Aa, ynpkoc noctojehnm oKONHOCTMMA,
Pa3BUjy HEKa pellerba, Moaene 1 npakce nomohy Kojux cy cBojum yye-
HUUMMa obe3beamne KBaanMTeTHMje obpa3oBarbe y 04HOCY Ha Npocey-
HW KBanuTeT obpaszoBarba Y Cpbujn. Moxemo pehu aa cy To pewera
,Made in Serbia” n Kao TakBa mory un Tpeba aa byay nobpa ocHoBa 3a
yHanpehusarbe KBanuTeTa obpasoBatba y Cpbunjn.

Mopep, Tora, NOWTO Te ycnewHe wkone y Cpbujn GyHKUMOHULLY Y
MCTUM APYWTBEHUM OKOMHOCTMMA (06pa3oBHa Tpagmumja, 3aKOHCKa
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pellerba, moaen PUHaHCMparba, Ha4YMH Ha Koju cy obpa3oBaHM Hac-
TaBHUUM WTA.) MOXEMO [a NpeTnocTaBumo Aa Cy tbuxose fAobpe
npaKkce pesieBaHTHM]je 3a Apyre WKoJie Hero rnpakce Koje cy passunjeHe
O/, CTpaHe LWKoNa Koje OYHKUMOHMWY Yy Apyraynjum ApywTBMMA U
KyaTypama.

Y Hamepu aa ce passuje momen y Kojem bu npomeHe y 0bpaso-
Bakby OWe 3acHOBaHe Ha A0OPMM NpaKkcama Koje cy passuse ycnew-
He wkone y Cpbujn, passuam cmo 3M npuctyn. Y HapeaHUm ofesbLn-
Ma npBo hemo npeaCcTaBUTU OCHOBHE efleMeHTe OBOT NMPWUCTYNa, a 3a-
TMM heMo onumcaTn NpMmep KOHKpeTHe npumeHe 31 npuctyna Ha oc-
HOBY KOje je HacTasna oBa nybanKaumja.

311 mpucTyI: npeno3Haj, (pOMOBUILU U IPOLIUPHU
3 npucTyn je OCMULW/bEH Ca HaMepoM Aa Ce MOACTAKHE W MOAPXKM
yyerbe Ha OCHOBY A0OpuWX Mpakcu M mMoAena Koju cy pas3BUjeHu of,
cTpaHe Wwkona y Cpbuju, a Koju 4ecTo oCTajy HeJ0BO/bHO BUA/BUBMK U
McKopuWwheHW Kao M3BOP MHOBaUMja 3a yHanpehuBarbe KBanuTeTa
obpa3oBatba y LESIOM CUCTEMY.

Hasue 3M notuye oA Tpu K/byyHe dase OBOr npucryna —
npeno3HaT1, NPOMOBMCATL U NPOLLUUPUTH.

IIpBo II: npeno3Haj

MpBa dasza ce og4HOCKU Ha UAEHTUGMKOBAHE OHUX LIKOMA KOje, Ha OC-
HoBY oapeheHux WHAMKATOPa, MMajy BUCOK KBaauTeT obpasoBakba.
OBe LWKO/e Cy YeCTO HeZ0BO/bHO BUA/bUBE 3@ LWIMPY jaBHOCT, a/in U1 3a
OHe Koju BoAe 0O6pa3oBHE NOAUTUKE U TO MMA YUTAB HU3 HEraTUBHMX
nocneamua. YKOAMKoO y 06pasoBHOM CMCTEMY MOCTOje LUKOe Koje cy
ce, ynpKoC OMWTMM YC/NOBMMA, aHra)koBasne Aa yHanpene KBanuTeT
obpaszoBarba KOjU MpyKajy CBOjUM yYEHULIMMA WM YKOJMKO HUXOBU
Hamnopu u ycnex ocTaHy HenpumeheHu, TO NpeacTaB/ba CHaXKHY NOpy-
Ky Zla NuTatbe KBaanTeTa obpasosarba HMje [0BO/bHO BaxKHoO. Kaaa je
HeLTO BaXHO M Mma nocebaH 3Hayaj 3a HeKy 3ajeaHULy oHAa he OHM
KOjU Cy yCnewHu NpUBAAYUTK Naxkby, O HMma he ce npuyatu un of
ux he ce yuntn. Mehytum, y cektopy obpasosatba ycrellHe LWKoae
4ecTo OCTajy Y CeHUM, a MaKkba Ce Yr1aBHOM yCMepaBa Ha HeraTMBHe
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npumepe. 3aHeMapmBare YCNeLHMX WKOa, @ UCTULAHe Y MPBKY NaaH
HeraTMBHUX NpPUMepa, HeNoTpebHO MojayaBa yTUCaK Aa je KBanuTeT
obpasoBarba Yy Cpbujn cnab u, WTO je jow BaxHMWje, AONPUHOCK CTBa-
patby ocehaja Aa Mano WTa MoXKe /1@ Ce Y4MHU N0 TOM NUTatby.

Mopen Tora, rnefaHo M3 NepcnekTuBe LWKoIa Koje Cy, YMecTo 4a
ce npenycre onwToj KAMMK, YCMEpU/ie CBOjy eHeprunjy Aa cteope A06-
pe yc/n0Be 3a HacTaBy M y4Yerbe, M30CTaHaK APYLUITBEHE MaKke X A0-
BOAM Y HEOBUYHY cuTyaumjy. Haume, WKone cy jaBHe yCTaHOBeE, OA-
HOCHO YCTaHOBE Koje pajle Ha OCTBapMBakby OnwTer ApywTeeHor (on-
WTEr, jaBHOr) MHTEpPeca M CaMMM TUM HMWXOB YCMeX je ycrnex camor
ApywTBa. Y cuTyaumju Kafa ce ycrnex nojefMHUX LWKOAA Y OCTBaperby
FMXOBE APYLITBEHE y/IOre UrHopulle, OHe Ce CTaB/bajy Yy Napaok-
CaJHy NO3MLMjy Aa je HUXOB yCnex cCaMo HUXO0B 1 Aa HEMA BaXKHOCT 3a
Wnpe ApywTBo. TakBa NO3MLMjA YCNEWHMX LWKOAA YNHWN A3 HUXOB YC-
nex aenyje npaumoHaaHoO NOLWTO OHaj KO je F1aBHU 3aCTyMHUK onwTer
MHTepeca (APYLTBO M OHM KOjU Y HEroBo Mme Bode 06pa3osBHy Noau-
TUKY) HWje 3aMHTEPECOBAH 3a HUXOB YCMEX, @ OHW U Aasbe yAaxy Ha-
nope y yHanpehusarse cBoje WKone.

KoHa4HO, M3 nepcnekTUBe APYrMX LKOMA, YNHEHNLA Aa CYy HEKe
FMXOBE KOoJlere yNoXnae Tpya v eHeprujy y npoHanaxere HavymHa 4a
pajZie Ha nobap HauyMH U A3 je HKUXOB ycrnex 0CTao HenpumeheH moxe
na penyje nemotusmwyhe. YHanpehusarbe KBanuteTa obpasoBarba Ha
HUBOY LIKOJIE je M3a30BaH NpOoLEC Koju je moBe3aH ca 6pojHMM TellKo-
hama, ycnoHnma v nagosmma. OH HUWje Nak YaKk 1 Kada ce Aellasa y
MHOIO MOBO/bHMJUM OKO/IHOCTMMA HEro LWTO cy TpeHyTHo y Cpbuju.
AKO LWKONE Ha NpUMepy yChnelwHuX WKona Bnae aa ce Hehe BpeaHo-
BaTW HMXOB Paj Ha yHanpehuBarby WKoNe, To he UX y BEAUKO] Mepw
obecxpabputu.

360r cBera HaBeeHOr, BEOMA je BaXKHO Aa ce 0bpaTu nasxkba Ha
OHe LIKOAE KOoje Cy, yNPKOC CBEeMY, ycrene Aa pa3sujy Lobpe npakce u
[a ce NpUMeTN 1 Npeno3Ha NxoB ycnex. To je 406po 1 360r TUX LLKO-
Na 1 3601 APyruX LWKOAA, aiv 1 32 06Pa30BHM CUCTEM Y LLeINHW.

HajsarkHMju ageo npBe dasze jecTe maeHTMdMKaUMja yCNeLWHUX
WKONa, Tj. LKONA Koje cy ycnese Aa ycnocTaBe KBaauTeT obpasoBatrba
KOju ce cmaTpa NoKe/bHUM. AKO ce paam 0 06PA3OBHOM CUCTEMY Y KO-
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jeM ce UCK/bYYMBO BpeaHyjy obpa3oBHa nocTurHyha ydeHmka, oHaa he
TO 6UTU OCHOBHU KPUTEPUjYM NPU MAEHTUDUKALM]M, @ aKO Ce Ha np-
BOM MECTYy MpoLeryje Y KOjoj Mepu je WKoMa 3ajeaHuua OHUX Koju
yye, oHAa he cBaKaKo HeKM ApYrn MHAMKATOPU BUTKU KibyYHM 33 MAEH-
TMdMKaUMjy ycnewHmx wkona. dakne, npeo Tpeba gedmHmcaTH WTa ce
CMaTpa MOoXKe/bHOM LIKOJIOM, @ 3aTUM YTBPAMUTU UHAMKATOPE Ha OCHO-
BY KOjUX MOry Aa ce MAeHTUOUKY]Y yCnelHe WKose.

Apyro I1: npomoBULIN

Kaga ce naeHTMOMKYjy WKOME Koje ce MOory CMaTpaTh YCnewHUM npu-
Mmepuma, moxe ce npehu Ha apyry ¢asy Koja ce 04HOCKU Ha NPOMOUUjy
OBMX WKOJA N HbUXOBUX A0OPUX NPaKCK.

HeonxozaH npeaycnos 3a NPOMOLM}Y LKOAA M HUXOBUX A06pKX
npakcK jecTe Aa ce oHe nctpaxe. OCHOBHU LW/b TaKBOT MCTPAXKMBaHba
jecte aa ce onuuly kKxose fobpe Npakce M Ha4YMH Paga U 4a ce OHU
[OKYMEHTYjY Ha HauMH Koju he apyrMm wKonama bUTH noAacTuLajaH m
MHGOPMATMBAH.

MpBK 3a4aTaK y UCTPaXKMBatby NOjeAMHAYHMUX LIKOMAA OAHOCKU ce
Ha noTpeby Aa ce oMUY KapaKTEPUCTMKe came WKose (of Kapak-
TEPUCTUKA 3rpaje, ONpPemM/beHOCTH, 0 ONMCA CTPYKTYPe HAaCTaBHMUKA U
APYrMX 3anoc/ieHux y LWKOK), YCNOBM Y KOjUMa OHa paam (o4 mecTa y
Kojem ce Hanasu, yd4eHuKa Koju je noxahajy..) M uctopujaTt came
WKone (Kada je HacTana, Kako ce passujana y npownocTu). Monasehu
o4, NpeTrnocTaBke Aa edeKaT M 3Ha4vaj ogpeheHe npaKkce y BEIMKO]
MepK 3aBMCE O, KOHTEKCTA Yy KOjeM Ce NMPUMEHbYje, OMUC FOpe Hase-
[EeHUX KapaKTePMUCTMKA NOCTaB/ba HEOMXOAHY CLEHY 3a aHanu3y 1 pa-
3ymeBatbe 100pKX NpaKkcK 1 pellersa Koja he BUTKM rnasHu npegmet
NCTparkMBatba.

Opyrn 3agatak y CTyAuju jeaHe yCnelHe WKoae je MaeHTUdu-
Kaunja Aobpmx npakcn nomohy Kojux AaTta WKona ycnesa Aa obes-
H6ean NoACTULAjHE yCNoBe 3a KBa/MTETHO obpasosarse. MowTo ce pa-
OM O HajBaXKHWjeM Aeny CTyamje CAydaja, BaXKHO je Aa Ce WAEHTU-
duKaumja gO6PMX NPaKCK 3aCHMBA Ha BULIECTPYKMM M3BOPUMA (LIKOA-
CKa AOKYMeHTaUMja, Nojaum o0 pesyaTaTMmMma WKOoe Ha HauMOHaHUM
MCMUTMMA, U3BELLTAjM O eKCTEPHO] eBaslyaumjm KBanuTeTa WKOAE UTA,)
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M Oa ce y npouec naeHtuburaumje ykbyyun sehn 6poj aktepa Koju
MMajy YBUA Y pag, LWKOME U3 Pa3InYUTUX NepCrnekTMBa (HNp. y4eHmum,
poaMTes/bU, HACTaBHULM, NeAarolKn CaBeTHMLM Koju capahyjy ca wko-
JIOM, LKO/ICKM MHCMEKTOPU UTA.). YKpLITakbeM ca3Hakba M3 pas/ivyu-
TUX M3BOPA M YK/byYMBaHbeM PA3/IMUMTMX aKTepa CTUYe Ce Hajnoys-
[aHWja OCHOBa 3a MPOLEHY Y KOjUM AOMeEHMMa LWKoMa MMa aobpe
npaKce, Koje cy TO MPaKCce 1 KaKo ce OHe NpUMetbyjy Y AaTOj WKOAN,

KoHauHo, Tpehu 3agaTak je aa ce naeHTMdMKOBaHE NpaKce onu-
Wy Ha Ha4YMH Koju he BUTKM noacTMUAjaH M MHPOPMATMBAH 3a Apyre
WKoJ1e U NOTEHUMjaIHE KOPUCHMKE 0BUX CTyAMja. Onuc gobpux npak-
cn Tpeba Aa caaprKn A0BOBHO AeTasba Kako bu ce omoryhuno Kopuc-
HUUMMa [a Pa3ymejy Kako Ce OHe MPUMEHYjY M KaKO KBaJIMTETHU]e
fonpuHoce obpasoBakby Yy AaToj WKoan. Mehytum, onuc Tpeba aa
byae pactepeheH npesennkor bpoja AeTasba Koju B MOran Aa 3amar-
Jle TNaBHM KBanuTeT oApeheHe npakce n moryhe HaumHe HeHe npu-
MeHe y WKoNama Koje GYHKUMOHULLY y APpYradymjum ycnoBmMma.

MpoHanaxere npase mepe y onucy AobpMx Npakcn HUje jeaAmHM
M3a30B Ca KOjMMa Ce CyoyaBajy UCTpaxmBaun. Hamme, nopes Tora LTO
onuc aobpux npakcu Tpeba aa byae nHGopmaTUBaH, oH Tpeba aa by-
[e W nHcnupaTMBaH Aa 6w ycnewHe wkose bune npomosucaHe Ha
afleKBaTaH HauyMH. Y TOM CMUCY NOTPEBHO je Aa ce M3 onuca ycnelHe
WKo/le BMAM KaKO OHe AOMpMHOCE Aa Pas3/MYUTM aKTepu Y LIKOAM
(y4eHMuM, HacTaBHUUM, POAUTE/bU, AMPEKTOP, CTPYYHU CapafHMLM
nta.) 6yay CMUCIEHO aHra)KoBaHW Ha OCTBapery 3ajeHUYKMX LiM-
JbeBA M KaKO HMXOB aHra¥MaH M capafrba 40BOAE A0 CTBaparba KBa-
nUTeTHMjer obpasoBarba.

Tpehe II: npomupu

MpeTxoaHe dasle cy BaxkHe came no cebu, anun cy BaxKHe W 3aTO WTO
npeacTas/bajy NPUNPEMY 3@ OHO LUTO je HajBaKHWje M3 mepcrneKkTmBe
06pa3oBHOr cucTemMa M ApylwTBa. Hanume, ycnewHe WKone cy ycnene
na ce n3bope ca Telwkohama M M3a30BMMa Ca KOjUMa Cy Ce CyoyaBasne
M fa NpoHahy CBOj HAUYMH Aa ce pa3BWjy Y yCTaHOBe Koje omoryhasajy
3anocneHnma gobpe ycnose 3a pag, a yvyeHuumma oparosapajyhy
NOAPLUKY 33 y4ere M pa3Boj. K/by4yHO NuTakbe je Kako ycrnewHe Wwrone
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MOry i@ MocTaHy OC/loHal, 3a NoAmM3arbe KBa/auTeTa obpas3oBatba Yy
APYrUM LWKONaMa M 06pa3oBHOM CUCTEMY Y LLESINHM.

JenaH HaymMH Oa ce UCKYCTBO M A0bpe mpaKkce KopwucTe 3a yHanpe-
huearbe KBanMTeTa obpasoBatba Yy APYrMM LKOJaMa OCTBapyje ce
NpPeKo NpomMoLMje ycnewHmx Wwrona. NMpomoumja 0BMX WKOAA NOKa3syje
[a ce KBanuTeT BpedHyje, a tuxoBe Aobpe npakce npeacrassbajy
MNYCTpaUmMjy WTa ce NoApasymeBa Nof KBaiUTETHUM 0b6pa3oBakbem m
KaKo OHO MOKe BUTU peannsoBaHO Ha PA3HOBPCHE HaYMHE Ha HUBOY
nojeanHa4YHmX WKoa.

Mako npomoumja moxe Aa AONpuUHece Aa ce Apyre LWKOAe Mo-
TUBWLY M NMOKPEHY Aa Tparajy 3a CBOjUM HAaYMHOM KaKo [a yHanpege
KBanuteT obpasoBarba, JOMETM NpoMoLMje y WwWupery fobpe npakce
penaTtuMBHO Cy orpaHMyeHn. Hanme, Nnpomoumja MoXKe Aa NOKpeHe ca-
MO WKoANe Koje cy Beh A0BOJ/bHO jaKke Aa Ce cyode Ca M3a30BMMA Koju
CY HYXXHO noBe3aHu ca yHanpehusarbem LWKone. LLKkone Koje mmajy
Mafie KanauuTeTe W WKone Koje cy ontepeheHe BpojHMm npobie-
MMMa, U TO Yy AYKEM BPEMEHCKOM Nepuroay, BepoBaTHo Hehe mohu aa
6y/ly NOKpeHyTe camo nyTem npomoumje. M3 Tux pasnora notpebHo je
[a NPOLEC CUCTEMATCKM NOAPKE OHM Koju BoAe 0O6pa3oBHe NOSUTUKE,
[a ce peanusyje Ha cMCTeMaTHyaH HauuH U aa ce obesbeam noapLiKa
3a WKOAE KOje Ce YK/by4e y MPorpam.

YMmpekaBatbe LWKoNa Koje Tpeba Aa yHanpede KBanuteT obpa-
30Batba Ca yCnewHnm WKoNama moxe fa byae nobap HauMH Aa UM ce
obesbenn peneBaHTHa W oarosapajyha npodecnmoHanHa nogplika, a
[a Ce UCTOBPEMEHO MCKOPWUCTM MCKYCTBO YCMEelWHMX WKoaa. Hanme,
omoryhaBatbe capafre namehy wkona n obesbehmparbe HEONXOAHNX
YCNOBa 33 MapTHEPCKO yyerbe MOXe Aa Oyae AeN0TBOPHO Ha BuMlle
Pa3NYMTUX HaumHa. MpBO, WKONE cy cnpemHuMje Aa yve jeaHa o4, Apy-
re NOLWTO Ce Hanase y CAMYHUM yiorama, mory 6osbe aa ce pasymejy
jep cy CaBeTW M UCKYCTBO ApPYre LWKoAe peneBaHTHN|M O OHWX U3 ApY-
rMx nssopa. [lpyro, WKona Koja ce ynycTn y aBaHTypy CONCTBEHOT pas-
BOja MOXe BWUTU cnpemHMja Aa ce Cyoun ca CBMM Telkohama u m3a-
30BMMa aKO MMa NOAPLLUKY O CTpaHe LWKOoAe Koja je Beh npoluna Kpo3
C/IMYHO MCKYCTBO M TO Ha yCnelwaH HauyuH. Tpehe, KanaumTeT WKoa 4a
passujy Aobpe npakce, Koje he um omoryhutn ga yHanpeae KeanuteT
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obpaszoBatba, Moxe 6UTKM nosehaH ykoaMKo capahyjy ca ycnewHum
WKoNaMa.

Kaza je y nuTakby ymperkasakbe WKoa Tpeba nmatn y suay aa Hehe
CBAKO MOBe3uBarbe LWKoMa butn ycnewHo. [a 6u xopu3oHTanHa ca-
pagta n3amehy WKkona 6una AenNoTBOPHA, HEOMNXOAHO je [a Cce WKoe
a[leKBaTHO Npunpeme Kako Bu capadrba Buna KOHCTPYKTMBHA, Kao M
[a ce WKonama obesbene pecypcu Koju Cy HEOMXOAHW 3a yChelwHy
peanusaumjy 3ajeaHUYKNX akTMBHOCTW. [Topes Tora, BaXKHO je Aa yaora
ycrelHe WKoe y capadrbn byae npyKarbe NoApLuKe Apyroj WKoam y
KPUTMYKO] aHaM3M 1M NPOMULW/batby AOMMHAHTHUX MPaKCK, MAEHTK-
duKoBaby jakMX M cnabux cTpaHa WKone, opmynncarby HOBMX NpakK-
CW 3a Koje ce onpasAaHo Bepyje Aa bu morne Aa Aoseay 40 yHanpe-
HuBarba WKOME, HUXOBOM MUAOTUPAKY U NPUMEHW. [lakne, OCHOBHa
ynora ycneuwHux WKoNa Huje Aa npeHece cBoje aobpe npakce y HoBy
LKoY Koja camo Tpeba Aa ux npeyame, Beh y npyKarby KonernjanHe
noApLKe y ceBum dasama TpaHchopmaumje WKone u Kopuwhery con-
CTBEHOT MCKYCTBA Y C/IMYHOM MpoLecy.

Mopen ympexkaBakrba LWKOMA, OHU Koju BOoAe 06pa3oBHe NONUTUKE
MOTy [a NOApXKe LWKuperbe KBaAMTeTHOr obpasoBatba Ha jow jeaaH
HauyMH. Ha OCHOBY WCKyCTBa yCMewHWX WKona moryhe je wnaeHTu-
duKoBaTH OHE MONUTMKE Koje Cy MM MpeacTas/bajse OCAOHaL, y Tpa-
rarby 3a A40OPMM Npakcama U HMXO0BOj MPUMEHM, aan N OHe NOAUTUKE
M 3aKOHCKa pellerba Koja Cy MM MocTaB/basa HenoTpebHe npenpeke
Ha Tom nyTy. TaKo cTeyeHa ca3Harba b omoryhmnna fa ce CUCTEMCKM
OKBUP (3aKOHCKa M NoA3aKoHCKa perynaTnea) M3MeHu Kako bu y Behoj
Mepu noapKaBao npouec yHanpehusarba KBanmTeTa obpa3oBarba Ha
HWBOY LUKONeE.

YHanpehuBarbe 06pa30BHOM CUCTEMA KPO3 YMPerKaBake 1 Xopu-
30HTA/IHO yyerbe M3Mehy LKONa MOXe M3rnefaTi Kao Cnop U Heus-
BecTaH npouec. Mopen Tora, 3a Heke KpeaTope 06Pa3oBHMX NONUTUKA
OH MOXe [OenoBaTM Kao Mnpouec KOju je HeaoBO/bHO ,M04 KOH-
Tponom“. To jecTe pM3MK KOjU je NoBe3aH ca NPUCTYNOM ,,0[03r0 Ha
rope”. Mehytum, Tpeba nmatn y Buay Aa je U nNpuctyn pedpopmama
KOje ce 3aCHMBAjy Ha AOHOLLEHY HOBUX 0DPA30BHUX NMOANTUKA Ha Ha-
LUMOHANHOM HMBOY, M Yy KOjeM OHM KOju Bode 0DPaA30BHY MOAUTUKY
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nmajy Behy KOHTpoJy, nosesaH, Takohe, ca pasAnuUTUM pU3MLMMa
(He[oBO/BHO PasymMeBarbe HOBMX MOAUTUKA, MPYKarbe OTNopa HOBUM
MNOAUTMKaMa, Nola MMNAEMeHTalUMja Ha HUBOY WKone uta.). [dakne,
n3bop npuctyna Huje nutarbe Ouparba M3mehy, C jeaHe cTpaHe,
curypHe 1 gobpe onuuje, v ¢ Apyre CTPaHe, HECUTYPHE U KOMIMIEKCHe
onuuje, Beh namehy ABa Npuctyna Koju mMmajy pasnnumte nobpe u
cnabe cTpaHe. M3 Tor pasnora, K/by4HO NUTatbE je KaKo KOMBUHOBATU
0Ba ABa npuctyna aa 6w ce UCTOBPEMEHO CTBOPUO CUCTEMCKM OKBUP
KOju noap:Kasa yHanpehusarbe M WKMPere KBANUTETA ca MNojeamHay-
HWUX WKOJIa Ha CUCTEM Y LeNIMHM 1 Aa b1 ce noaprKana XxopusoHTaHa
capafrba M3mehy LWKOMA Y HUXOBMM Hamopuma Aa yHanpeae CBoje
npakce.

Jenan moges npuMeHe 311 npuctyna

Y 0BOj KrbM3n Bmhe npukasaH jegaH npumep npumene 31 npuctyna m
ca3Hakba A0 KOjUX CMO Aowan nomohy mera. MpojekaT o Kojem he
BUTK peyn HacTao je y capafhbh YeTUPU UHCTUTYLMje — MHCTUTYTa 33
ncuxonorujy dunosodpckor dakynteta y beorpaay, 3aBofa 3a BpeHO-
Batbe KBaAuTeTa obpasoBarba M BacnuTarba Penybaunke Cpbuje
(3BKOB), Tvma 3a coLMjanHO yK/bYUMBarbe N CMatbeHe CMPOMALLTBA U
YHuued kaHuenapuje y Cpbuju. Uctpaxmnsadkm Tum VIHCTUTYTa 3a Ncu-
XONOTUjy YnMHUAK cy: JeneHa Paguwunh, dejaH CraHkosuh, Butommp
JosaHosuh, Aparvua Masnosuh Babuh 1 AnekcaHgap bayuan, y Tumy
3aBoga 33 BpeAHOBakbe KBa/sMTeTa obOpasoBatba M BacnuTarba
(3BKOB) 6une cy: JeneHa Hepeswkosuh, MBaHa Hukonuh, JeneHa MNet-
posuh, JacmmnHa hennh, Munommp PagosaHoBuh, JeneHa HajaaHosuh
Tomuh n FopaaHa Yanpuh, ook je y nme Tuma 3a CoLMjanHO YK/by-
YyMBakbe M CMakbeHE CMPOMALLITBA Y MPOjeKTy yyecToBana JeneHa Map-
Kosuh M y ume YHUUed KaHuenapuje y beorpaay Tarba PaHkosuh.
MpojeKart je 61O peannzoBaH Tokom 2015. roanHe M yYK/by4MBao je np-
Be ase ¢dase 3 npuctyna — naeHTMdUKoBarbe 10 OCHOBHMX LLIKOMA KO-
je npeAacTaB/bajy NpMmMepe yCchnelHMX OCHOBHMX WKona y Cpbujmn n 10
CTyZmMja Koje cy Mmase 3a Uu/b 4a ONuLy 1 NPoMoBMLLY f0bpe npakce
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Koje cy pa3suae n3abpaHe wkone. Kao HacTaBak oBor npojexkta 3BKOB
n Yuuued cy y capaaru ca LleHTpom 3a ob6pasosHe noantmke (LIOM)
noKpeHyn npojekat SHARE, koju npeactassba Tpehy dasy 3M npuc-
Tyna v 04HOCK Ce Ha XOPWM3OHTA/IHO NoBe3nBarbe 10 OCHOBHMX LLIKOAA
Koje cy 13pasmae MHTepecoBarbe Aa aKTMBHO pase Ha yHanpehusatrby
KBanmTeTa obpasosBarba M 10 ycnewHux LWKoAa 4Yuja cy MNO3UTMBHA
MCKYCTBA W Mpakce onucaHu y 0BOj Khu3n (CtaHkosuh, Yanpuh u
PaHkosuh, 2016).

Kako je uaenTndukoBano 10 ycnemHux mKoJia?

Y Cpbunjn noctoju npeko 1.200 OCHOBHMX LIKOAA U MOXEMO Aa NnpeT-
NoCcTaBMMO Aa Mma suiie o 10 wKoNa Koje ce Mory, y 3aBUCHOCTU Of,
KpUTEPUjyMa, OLLEHUTW Kao ycnellHe. 360r orpaHnMYeHnx pecypca, anm
1 300r YMtbeHMLe Ja ce NPBKU NyT npumersyje 31 NpUCTyn, UCTPaXKn-
BaYKM TMM je cMaTpao aa Tpeba Aa ce pokycnpa Ha MarbM Bpoj WKoa.

Zlse KroyyHe KapakmepucmukKe ycnewHux WKoaa

Mpuarvkom nsbopa Nowsio ce o4 Uaeje Aa ycnelwHe wkone tpeba aa
noceayjy 4Ba K/bydHa KBanuTeTa. [pBO, ycrewHa Wwkona Tpeba aa
byae 0o6po MecTo 3a CBe BaXKHe y4YecHWKe y 06pa3oBHOM npoLiecy, a
npe CBera 3a y4YeHMKe M HacTaBHMKe. [Jpyrum pedmma, )eneam cMo 4a
NaeHTUUKYjeMO OCHOBHE LUKOJIE Y KOjUMa Ce Pa3IninTK akTepm f06-
po ocehajy, raoe NocToju 3ajeIHNYKO Pa3yMeBatbe LITa je BarKHO 3a
WKOJY M YeMy Ce TeXM, LWKOE Y KojUMa cy 0aHOCK M3Mehy yyecHMKa
[OMWMHAHTHO NO3UTUBHM U 0benexkeHn nobpom capasrom. Mopens To-
ra, ycnewHa wkona je tpebano aa byae M WKona y Kojoj NocToju
006po ynpaB/bakbe, Koje yCMepaBa M KOOPAMHMLLIE Pa3ininTe akTepe
y Npasuy ocTBaperba BMU3Mje WwKone. [pyro, ycnewHa wkona Tpeba Aa
byae WKoNa y KOjoj ydyeHuumM Mmajy obpasosHa nocTurHyha Koja cy
BMLLIA Hero wTo 6u ce o4eKknBano o Aate WKone, umajyhu y snay yc-
NoBe y Kojuma pagu. Mpu Tome, BUNO je BarKHO MAEHTUDUKOBATH LLIKO-
Nle y Kojuma cy Ta BuLWa nocturHyha yuyeHWKa pe3yaTtaT paga WKone, a

1 )

YHanpehusare KBanuTeTa obpasoBHor cuctema Penybanke Cpbuje Kpos yHanpehu-
Barbe ePpeKTMBHOCTM CUCTeMa Crosballikber BpeAHOBatha paja LWKoMa M Pa3soj Xopu-
30HTaNHOT y4yerba namehy wkona (SHARE)
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He HEeKWUX BaHLWKOACKMX daKkTopa (HMp. MoApLIKa POAUTE bA Y YUetby,
y3MMarbe NpMBaTHMX 4acoBa) Tj. LWKOME KOje MMajy BUCOKY Neaarowky
nopfarty spenHoct. [akne, Tparaso ce 3a WKoaAama y KOjuma nocToje
MO3UTMBHWM OAHOCK W KBaAMTETAH 0OPa30BHM MPOLEC M Y KojumMa yye-
HUUM MMajy Aobpa obpasoBHa nocTurHyha 3axsasbyjyhn camoj WKoau.

ZLlea 0odamHa kpumepujyma npu uszbopy 10 wkKona

Mopepn OBa ABa K/bydyHa KpuTepujyma, npuamkom mnsbopa 10 wKona
BOAMIO CE payvyHa O jol ABa AoJaTHa Kputepujyma. lMNowTo je 6poj
WKosa 6Mo orpaHuyeH Ha 10, a nonasehn o YMkbeHMLE A3 OCHOBHe
WKoe y pa3nnuntum genosmma Cpbuje dyHKUMOHMLIY Y BEOMA pPas-
JIMYUTUM YCNIOBMMA, WMCTPANKMBAYKM TUM je oA/y4no Aa M3abpaHe
WKose byay WTO Pa3sHOBPCHMje y NOraeay PerMoHa y Kojem ce Hanase.
[akne, yKONMKO BU y y3KM M360p LWKOMA YWAO BULIE LWKOAA U3 UCTOT
pernoHa, NpUAMKOmM duHaNHOr M3bopa BOAMAO Ce padvyHa Aa LIKoje
byay M3 pasnnMUMTUX perMoHa u aa mehy uma byae u rpagckmx u ce-
OCKMX WKoMa. [pyrv AoAaTHU KpuTepnjym je 6uo aa nsbop 10 wkrona
Tpeba Aa uaycTpyje Aa ycnewHe LWKoae HUCY HaluK jeaHa Apyroj v Aa
cy Aobpe Ha Beoma pasanumTe HauumHe. [akne, npuavkom musbopa
LLKOMa BOAMMO Ce padyHa Aa u3abpaHe wkone mehycobHo byay WTo
PasIMYnTUje, KaKo BU Ce UCTPaXKMBarbEM HMXOBOT UCKYCTBA UAEHTU-
dunKoBane WTO pasHoBpcHWje Aobpe npakce. M36op pasHOBPCHMX
KoM je 61O BarKaH MOWTO Ce Ha Taj HauMH omoryhaea Aa BeMKM
6poj Apyrux LWKoMa MmoxKe aa npoHahe aAobpe npakce Koje he 6uTh pe-
NEeBAHTHE U MHCMMPATUBHE 33 HbMX.

Modauyu Ha OCHOBY KOjuX Cy OUEHUBAHA 084 Krby4yHA Keanumema
wkKona

Kao WTo je Beh peyeHo, K/byYHU KpUTEPUjyMU 33 MAEHTUDMKALM]Y YC-
NeLHNX OCHOBHMX LUKOMA BUAK Cy KBAaAWUTET WKOAE U Nedarowka Ao-
[aTa BpeAHOCT. Y oueHW 0Ba ABa KpuTepujyma kKopuwheHe cy age
,3BaHNYHe" Base. 3a NpoLEHy KBaNWUTETA LWKoe KopuwheHe cy oLeHe
Koje cy WKone nobune Ha eKCTepHOj eBanyalmju KBaauTeTa WKOAE, a
nedarollka AoJaTta BpeAHOCT je MpoLeMBaHa Ha OCHOBY pesy/TaTa
Ha 3aBpLUIHOM McnuTy. Mpu Kopuwhery pesynTaTa ca 3aBPLUHON UCMKU-
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Ta KopuwheHu cy 1 pe3ynTaTn pPasindnmTux aHaANTUYKMX aKTUBHOCTM
Koje cnpoBoayn 3BKOB Ha oCHOBY Kojux cy naeHTMdMKOBaHE LWKoAe y
KOjuMa UCMNUT HWje peann3osBaH Ha ogrosapajyhu HaumH. Cee wWwKose y
Kojuma cy yTBpheHM nponycTn Koju cy MOrAM Aa CMakbe BasnaHOCT
nofaTaka 0 y4eHUYKMM NocTUrHyhrMma Ha 3aBplwHOM UcnuTy Bune cy
M30CTaB/beHE Y Aa/beM pady Ha NAEHTUOMKAUMK yCNelHMX WKoa.

llpoueHa Ksanumema WKOsAE HA OCHOBY eKCmepHe esasnyauyuje
Keasumema obpaso8HUX YCmMaHo8a

3a oueHy KBanUTeTa WKOAe cy, Aakne, KopuwheHn nogaum npuKkynbe-
HW Y OKBMPY EKCTepHe eBanyalmje KBanuTeTa WKona. EkctepHa esany-
auunja kBanmuteTa 0b6pa3oBHMX ycTaHoBa je ysedeHa 2011. roauHe,
Kaga je ycsojeH OKBMp 3a eBanyaumjy Koju je obyxsaTuno 30 cTaHaapAa
n 158 MHAMKaTopa Koju cy pacrnopeheHn y cefam K/byYHUX AOMEHA
KBanuTeTa: LLKonckM nporpam m Foavwmy nnaH paga, Hactasa wm
yyerbe, MocturHyha ydeHuka, Moapuwka ydeHuumma, OpraHusaumja
pazga 1 pykosohere 1 Pecypcn’. Monasehu og untbeHuLe aa je OKBUp
33 eKCTepHy eBasyaunjy YCBOjeH Kao 3BaHWYHM OOKYMEHT KOjUM ce
fedunHMWe WTa 3Ha4YM BUTK ycnelwHa Wwrona y Cpbujm, UCTparknBaykm
TMM je cmaTpao Aa oH Tpeba Aa npeacTas/ba MoO/asHy OCHOBY 3a
OlLLeHy KBanuTeTa LWKoAe. HaxanocT, y TPeHyTKy KaZa je 3amoyeo
npojekaT, OKko 550 OCHOBHMX LWKOMA MPOLWO je KpOo3 eKCTepHy
eBanyauujy (LUTo je CKOpO NOAOBMHA YKYMHOT BpOja OCHOBHMX WKOAA).
To 3HauM fa y NOTeHUMjaNHM M3DOP YCMNeLWHUX LWKoNa Hucy bune
YK/bydeHe cBe OCHOBHe WkKone y Cpbuju, Beh camo oHe Koje cy
NPeTXoAHO HBune yK/bydyeHe y eKCTepHY eBaslyalnjy WKoa U 3a Koje je
3BKOB nmao cBe olieHe yHeTe y 3BaHUYHY 6a3y 1 npatehe nssewTaje
KOMMCHja KOje Cy M3BpLIMAE eBanyaumjy y WwKonama. [akne, BaxKHO je
[a HarnacMmo OBY OKOJIHOCT, MOLWTO OHa MOKa3syje Aa HWUCy cBe
OCHOBHe WKoe morne fAa yhy y pasmatparee. M3 Tor pasnora, Tpeba
MMaTU y BMAY A3 Mel)y OHMM WKOoama y KOjuMa Yy TOM TPeHYTKY Huje

2 MpaBUAHMK O CTaHAapAVMMa KBanuTeTa paga 06pa3oBHO-BACNUTHMX ycTaHoBa, ,CI.
rnacHumk PC“, 6p. 7/11.
http://www.ceo.edu.rs/images/stories/publikacije/Okvir%20kvaliteta.pdf
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CrnpoBeAeHa eKCTepHa eBa/lyallMja MMa CaCBMM CUTYPHO jOW MHOTO
yCrewHmx WKona.
Ha ocHoBy aHanu3e oueHa Ha cBux 30 ctaHaapaa, 13 cemx 7 obnactm
KBa/IMTETa, 3a CBE OCHOBHE LUKO/1e AOWAN CMO A0 Ca3Hara Aa nNocToje
CTaH4APAM KOje ocTBapyjy CKOpo cBe wWKose, 6e3 063mpa Ha onwTy
oleHy KBanuTeTa (Hnp. ctaHaapa 7.1 — Y wkonum cy obesbeheHn not-
pebHWN JbyACKM Pecypcu), anun Aa noctoje CTaHAAPAM Koju npase pas-
MKy n3mehy Hajbosbe ouerbeHux WKona. Hajsehy pasnunky mamehy
WKOMa Koje Cy ouerbeHe oueHom 3 u 4 npase Tpu CTaHZapha w3
obnactn 2: ctaHaapa 2.2 — HacTaBHMK y4M y4YEHUKe PasanunTUm
TEXHMKaMa y4erba Ha 4Yacy, cTaHgapa 2.3 — HacTaBHMK npunarohasa
pag, Ha Yacy obpa3oBHO-BACMUTHUM NoTpebama yyeHMKa U CTaHaapa,
2.6 — HacTaBHMK KOPUCTM MOCTYyMNKe BpeaHOBarba Koju Cy Y GYHKLMjK
nasver yderba. OcTBaperba OBa TpM CTaHAap4a nNpeacTas/bana cy usa-
308 YaK W 33 OHe OCHOBHe LWWKOoJe Koje cy Hajbosbe olerbeHe Ha eKc-
TEepHOj eBanyaumju. MHore o, tUx Cy Ha OBMM CTaHAApAMMa MMmane
OLEHY 3, HEKe YaK M oueHe HUXKe 04 3, a Camo peTKe LWKoae ¢y A0-
6une makcMmanHy oueHy 4. MolwTo ce 0BM CTaHAAPAM OAHOCE Ha BEO-
Ma Ba)kKHe acreKTe HacTaBe M y4Yerba, M TO OHe acreKTe Koju cy Y ,,30HMU
HapeaHor pa3Boja” obpasoBarba, OHK cy A0OUAN MOCeBHO MecTo nNpu-
JIMKOM Aa/be cenekuuje ycrnewHmx WKona. Hamme, y npBom Kopaky cy
N34BOjeHE LLKOE Koje Cy Mmane onwTy oueHy 3 1 4 1 Koje cy Ha oBa
Tpu cTaHAapAa vmane oueHe 3 n 4 — ykynHo 149 OCHOBHUX WKOAA U
TO 63 WKO/Ee Ca ONWTOM oueHOM 4 1 86 LWKOoa €A ONWTOM OLLEHOM 3.
Y cnenehem Kopaky aHanu3umpaH je npodua oueHa Ha ceux 30
CTaHAap/Aa 3a WKoae ca onwTom oleHom 4 1 3. Ha ocHOBY ANCKPUMMU-
HaTMBHE aHanu3e UAEeHTUOUMKOBAHE Cy LWKOJe Ca OMNITOM OLEHOM 3,
Koje Mmajy npodun oueHa Ha 30 cTaHAapAa Koju je Beoma CanYaH
npoduay Koju oaNIMKyje LWKoNe ca onwTom oueHom 4. Opyrum pe-
YMMa, naeHTUOMKOBAHE Cy WKOJe Koje, MaKo cy A0buae onwTy oueHy
3, BEOMa /n4e no KBanuTeTy y cegam 0b61acTu Ha LWKO/e Koje cy oue-
HheHe HajBULIOM oleHOM 4. Ha Taj HaumH cy nsabpaHe 22 wkone (oA
YKYMNHO 86) Koje cy NpuK/bydYeHe CnNMcKy o 63 WKosle ca ONWTOM oLe-
Hom 4. [lakne, n34B0jeHO je yKynHO 85 OCHOBHMX LWKO/1A Koje cy npe-
Ma Hajsla3nma M3 eKcTepHe eBajnyaumje BUe ouereHe Kao WKoe y
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KOjMMa MOCTOjU BUCOK KBA/IUTET y CeZlaM AOMEHA KBaJIMTeTa U OHe Ccy
Ce Hall/e Ha WKpem CIMCKY MOTEHUMjaHO YCNewWwHMX LWKoAa.
lpoueHa nedazouwike dodame 8pedHOCMU WKOAA

Y HapeAHOM KopaKy NPUKYN/bEHM CY U MHTErpmcaHun cneaehm nogaum
3a CBe OCHOBHe LWKOJIe Ca WKMpe ANCTe: NPOoCceYHo nocTurHyhe yyeHmKa
Ha CBa TpM TecTa Ha 3aBPLIHOM UCIUTY oapKaHoM Yy jyHy 2015. roam-
He, CTaH4apAHa AeBujaumja nocTUrHyha y4eHMKa Ha 3aBPLIHOM UCMKU-
Ty 2015. roamHe, 6poj yyYeHuKa Koju cy noxahanm ocmu paspes y
wKockoj 2014/15. roamHKn, pesynTtati yd4eHnka Ha NpobHOM 3aBpLu-
Hom mcnuty 2015. roguHe, nogaum o pesyatTaTMma yY4eHWKa Ha 3aBplLu-
HUM McInTUMa oapxaHmm 2012, 2013. n 2014. roamnHe, nogaum o yve-
HMUMMA O HEKMM BaHLLUKOACKMM acrnekTMMa peneBaHTHMM 3a obpa-
308Ha nocturHyha. [ogaTHM nofaum O YYEeHWUMMA Cy MPUKYN/bEHMU
nomohy [04aTHOI YMWUTHWKA 33 YYEeHWKe TOKOM MPOoBHOr 3aBpLUHOT
ncnuta oapxaHor y anpuay 2015. rognHe. OBUM YNUTHUKOM MPUKYN-
JbeHU ¢y cnepehn noaaum o y4eHMUMMA: je3UK KOjUM Ce TOBOPM Y Ky-
An (CPNCKM je3nK nnm Hekn apyrun), obpasosarbe majke/cTapaTesbke u
oua/crapartesba, y KOjoj Mepu poauTesbu/cTapaTesb NOMaKy AeTeTy y
yyerby 3a WKOAY, 4@ AN CYy YYEHULM TOKOM OCMOT pa3peda y3vmanu
npuMBaTHE YacoBe TOKOM OCMOT paspeda W 13 Kojux npegmeTa 1 da v
CY y3MManu NpuBaTHE YaCoBE Y PaHUjUM paspesmma U U3 KOjux npes-
MeTa.

Ha ocHoBy nocturHyha y4yeHuKa Ha 3aBpliHom ucnuty 2015. ro-
OMHEe 1 00AaTHWUX NoJaTaka O yYeHMUMMa, MPOoLeHEeHa je Tako3BaHa
nefarowka AoAaTa BpeAHOCT wkone. Megarowka AoaaTa BpeAHOCT
LWKO/e yKa3syje Ha AoONpUHOC WKoae 06pa3oBHUMM nocTurHyhmma yde-
HWKa, Tj. Y KOjO] MepU je cama WKoNa AONpUHENA BUCOKUM MOCTUT-
Hyhuma ydyeHumKka. LLIKona ca BMCOKOM nedarollkom BpeaHowhy je
KO Y KOjoj CY y4eHUUM OCTBAapWUAM BUCOKe pesynTaTe 3axBasbyjyhu
KBA/IMTETHO] HAaCTaBM M y4Yerby M OCTaIMM KBaAUTETUMA LKOe (Aobpa
atmocdepa M eToc y WKoau, Aobpa capadrba M3mel)y HacTaBHMKa
UTA.), OOK Y WKOAAaMa ca HUCKOM Nefarowkom Ao4aTom spedHowhy
YYEHULM MOCTUXKY BMCOKE pe3yaTaTe 3aTo WTO CYy MM pPOAWUTE/BM
06pasoBaHmMjK Te yYyeHuuM yve y3 nomoh poamTesba M HAaCTaBHUKA Ha
NPMBaATHMM YacoBMMa. lNedarowkKa AoAaTa BPeAHOCT je Buna KibyuHM
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KPUTEPUjYM Y MAEHTUOUKOBAKY YCMNELIHMX WKOMA jep Ham je oHa no-
MOr/1a @ HamnpaBMMO PasfnKy namehy LWKoMa y KOjUMa cy y4eHMLUM
MMann BMCOKa NocTurHyha Ha 3aBplUHOM ucnuTy 360r gobpor paga
LUKOJIE M OHWX Y KOjMMa Ce YCMeX y4eHWKa y Mak0j Mepu MOXKe Npunum-
cati wkonn.?

OueHe WKona 00 CMpPaHe NpoceemHUX CA8emHUKa Kao 000amHu
U380p NOOAMAKA O WKOAAMA
Hana3u Koju cy nobujeHn Ha OCHOBY CBMX NMPUKYMN/bEHMX NoaaTaka o
WKoMama M noctUrHyhrma ydeHuKa Buam cy AonyHeHW npoueHama
MPOCBETHMX CaBETHMKA M3 LKOJICKMX YNpaBa Y KOjuMa Ce Hanase LWKo-
ne. Mull/bere NPOCBETHMX CaBETHMKA je 610 BaXKHO jep OHU MMajy
BEJIMKO MCKYCTBO Ca CaMMM LWWKoJlama M A06po No3Hajy HUXoBe jake
CTpaHe M eBeHTya/He cnabocTh. YK/byumnBarbem nNpoLeHa NPOCBETHMX
CaBETHMKA Keen CMO Aa BaManpamMo Hanasle AobujeHe y NpeTxo-
HOj KBAHTUTATWMBHO] aHaNM3M, aAn U Aa AOMNYHUMO Te Hanasze CTpyd-
HUM MUL/bEHEM CAaBETHMKA O HEKMM K/byYHUM KBAaAUTETUMA LUKONE.
Y 0BOj da3n caBeTHULM 13 yrpaBa Y KOjuMa Ce Hanase LWKoe ca Wnpe
JINCTE OLLeHMBANM Cy LWKOE M3 CBOje WKOJICKe ynpaBe Ha NeT AMMEH-
3M4ja, Npu Yemy je cBaka of AMMeH3uja buna npaheHa kpahmum objalu-
Herbem Aa 61 ce 06e36eaMN0 3ajeIHNYKO pa3yMeBatbe:
o KBAJIUTET HACTABE N YYEHLA — HacTaBa aHraxyje y4yeHuke
Ha y4yerbe, WKOAa HYAM YYeHUUMMa pa3HOBPCHE MpU/IMKe 3a
yyerbe Kpo3 CeKuuje M Apyre BaHHACTaBHE aKTMBHOCTM, LUTO
CBe 3ajelHO AOMPUHOCK A3 CBM YYEHUUM MYHO Hayye y WKOAN.
o [IO3UTUBHW OOHOCKU MEBRY YHEHULUWMMA — y wkonu ce
Heryjy £06pKY 1 NO3UTUBHU OAHOCK M3MehyY yYeHUKa, yHeHULM

} Meparowka AoAaTa BPEAHOCT je M3padvyHaTa Kao pas/vKka uamehy ocTBapeHux wu
OYeKMBaHWX NOCTUrHYyha yYeHnKa Ha 3aspwHOM mncnuty 2015. OyekunsaHa nocturHyha
Cy NpOoLEeHbeHa Ha OCHOBY PErpecnoHe aHa/M3e y Kojoj je KpuTepujymcka Bapujabna
6una nocturHyhe yyeHuKka, a npeamMKTopcke Bapujabne: HMBO obpasosatba poanTe-
Jba, Mepa Yy K0joj POAMTE/BU MOMAXKY YHEHWULMMA Y yUerby 3a LKoY U y3rMakbe npu-
BaTHWMX 4acoBa W M3 KONWKO npeameTa. LKone y Kojuma cy y4eHWULM MManu nocTur-
Hyha Koja cy Beha 0f, 04eKMBaHWX Cy LUKOAE Ca BUCOKOM Mefarowkom spefHowhy,
NOWTO Ce YyCMnex HMXOBUX YYEeHWKa He MOXKe Mpunucatv camo MOACTULAJHOM BaH-
LUKONICKOM OKpyKetby, Beh je OH pe3ynTaT 4obpor pasa WKone.
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CYy CUTYPHW Y LWKOMIM, @ LUKOJIA Ha aKTMBAH M KOHCTPYKTMBAH
HaYMH pellaBa KOHPAMKTHE cuTyaumje n3mehy yyeHuka.

e KBAJIUTET NMOAPLIKE YHEHUUMMA KOJUMA JE MOTPEBHA
OOOATHA NOAPWKA. WKona je 0TBOpEHa 1 3@ yYEHUKE KOju
MMajy noTpeby 3a AOAATHOM MOAPLIKOM, LIKOMAA UX aKTMBHO
YK/bydyje y cBe aKTMBHOCTM U obesbehyje nm obaunke noap-
WKe KaKo 61 1 OHW MManu jefHaKe WaHce 3a y4Yerbe M PasBoj
Kao Apyru y4eHuum.

o KBAJINTET HACTABHMKA. HacTtaBHuum cy nocseheHu Hac-
TaBW U y4erby, JONPUHOCE CTBapatby NO3UTUBHE KIMME U3Me-
Hy HacTaBHWKa, HacTaBHWUUM capalyjy Ha yHanpehery Hac-
TaBe M Ha NpodecnoHanaH M aHaraxoBaH HauYMH ce ogHOoCe
npema CONCTBEHOM yCaBpLUaBatby.

e KBAJIUTET YMPAB/bAHA LLUKO/IOM. Lkona je nobpo opra-
HW30BaHa, LWKOICKM TMMOBM Cy AENOTBOPHM, LUKOJIOM Ce yn-
paB/ba ePpUKaACHO M Y3 HEroBarbe NO3NTMBHE aTMocdhepe, a ca-
pagta ca poaAmMTE/bUMA U TOKAIHOM 33jeHNLOM je Aobpa.

MPOCBETHU CaBETHMLM CYy M3 HMXOBMX WKOACKMX yNpasa A0OUAN cnu-
CaK OCHOBHMX LIKOMA KOje Cy ce Hanasuie Ha Wupoj anmctm of 85
WKONA. 3aMO/bEHM Cy A3 33jeAHMYKN OLeHEe CBaKy LWKOJY, Ha CBaKoj
o4 neT AMMEH3Mja, Tako WTo he OoueHUTWM Aa AWM je AaTa WKona y
nornefy oapeheHe anmeHsuje obpa, oannyHa nam n3BpcHa. OueHe
NPOCBETHUX CaBeTHMKA, Koju A,06PO NosHajy M3abpaHe LWKoe U TO Y
OYKEM BPEMEHCKOM Mepuoay, Tako cy AonyHuae MHPopmaumje o
lIKONaMa Koje cy [AobujeHe Ha OCHOBY aHanM3e KBAHTUTATUBHMX
nofiaTtaka o NoCTUrHyhuma yvyeHmka.

Cenekyuja 10 ycnewHuUx wkKona

Ha ocHOBY pacnonoxKueux nonaaTaka, CenekToBaHa je yXa /ucTa
lUKONa Koja je yK/bydmBana 23 wKone. OCHOBHM KPUTEPUYM
npuavkom m3bopa LWKoAa 3a YKy AUCTy Buo je Aa wkona (a) mma
neaarowky AoAaTy BPeAHOCT, WTO 3Ha4M Aa Ce paam O LWKOAU Y KOjoj
yYeHMUM OCTBapyjy BMLIA NOCTUrHyha Hero wWTo 6M ce TO o4 HUX
oyekmBano un (6) na je Aobpo ouereHa of CTPaHe MNPOCBETHUX
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caBeTHMWKa. Nopep, 0Ba [1Ba OCHOBHa KpUTepujyma, BOAMIO Ce padyHa
[a INCTa YK/bydyje LWKOAE U3 Pa3INYMTUX LUKOICKMX yNpaBa M Aa Cce Ha
HOj Hahy Kako Be/MKe Tako W Majne ceocke wWKose. JloaaTHu
Kputepunjymm cy obesbeamnm Aa ce Ha y»Koj IMCTM Hahy pasHOBPCHe
WKole Kako HBM AeMOHCTpMpane MCKYCTBO Aa yCrewHa KoM MOXe
PaAMTLN Yy Pa3IMYUTUM OKOJIHOCTMMA W YCTIOBUMA.

KoHayHu 1360p 10 OCHOBHMX LLIKONA HUje BMO naKk 1 61O je Npasm
n3a30B. CBe WKO/Ee Ca YKe NCTe cy Buae BeoOMa ycnelwHe 1 CBaka of,
WX je Moraa nako aa ce Hahe y nsbopy 10 wkona. Mnak, 36or orpa-
HWYeHMX pecypca, bBuno je HeonxoaHoO Aa ce M3bop ceege Ha 10 WKo-
na. PuHanHa og/lyKa je AOHeTa y capagtbyv UCTPaXKMBAYKOr TMMa U
MPOCBETHMX CaBETHMKA M3 LIKOJICKMX ynpaBa Ha 3ajeiHNYKOM CaCTaH-
KY KOju je opraHm3oBaH of cTpaHe 3BKOB-a. Ha cacTtaHKy cy pa3mar-
paHe 1 fobpe U Marbe A0Dpe cTpaHe CBaKe WKOAe, aprymeHTN Aa ce
YK/BYUM Ha ancty 10 wKona, Wra yK/bydmBakbe AaTe WKOJe MOXKe A3
[OMNPUHECe y CMUC/TY OCHOBHOT LUn/ba Aa Ce WAYCTpyje Pa3sHOBPCHOCT
yCnewHmx WKoa, YCA0BM Y KOjMMa paje WKone (OKOAHOCTK Koje no-
LPKaBajy LKoY Y HeHOj M3BPCHOCTM M Bapunjepe ca Kojuma ce LLKONa
nsbopuna ga 6mu 6una ycnewHa) U CBM APYrM PeneBaHTHW achekTw.
JlncTa 10 wKona ce merbana BULLE NyTa, He 360r Tora WTO HeKa LWKosa
Huje 3acnyxmna fda byae Ha wOj, Beh M3 )Kesbe Ja KOHayHa /McTa
Cafp*M LITO PasHOBPCHMje LWKOAE, LWKONe M3 PasnMymMTUX ynpasa,
WKOJIe KOje paje y pas/iMyMToM OKpYKemy (LUKOACKA ynpaga, rpafcko
— CeoCKo, MecTo Yy KojeM Ce Hanasn, obpasoBake poanTesba Ymja geua
noxahajy wkony uta.). PasHOBPCHOCT WKo/a Koje he butn nsabpaxe je
6una BaxkHa un 36or Tpeher M (Wnperba 40OpPMX NPaKCK) M HacTaBKa
npojekTa Kpo3 SHARE npojekaT. Haume, onmMcom pasHOBPCHUX A06pUX
MpaKCcK yCnewHMnx WKoAa, Koje pase y pasiMymTum yCcaoBMma, nose-
haga ce peneBaHTHOCT TUX Ca3Hakba 3a LWMPOK CMEKTap APYrMx LWKOAa.
Opyrum peuynma, Takeum nsbopom ce obesbehyje aa pasnmumre LWKO-
fle Mory Za npoHahy MHcnupaunjy 1 naeje 3a yHanpehuearbe CBOjMX
npakcy M3 Npumepa ycnewHux wkona. Pykosoaehu ce Tum mnaejama
BOAM/bAMa, @ Yy CapajtbV UCTPaXKMBAYKOr TMMA M NMPOCBETHMX CaBeT-
HWKa, y3 A0CTa 0b6pTa, KOHAYHO je dpuHanm3osaHa nncra og 10 wKona
Koje cy yK/bydyeHe y HapeaHy ¢a3y, Koja je MMana 3a Uu/b da ce
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n3abpaHe WKoOME UCTpaXe M Ja ce Oonuuly ruxose aobpe npakce

(tabena 1).

Tabena 1. dPrHanHa nncta 10 OCHOBHMUX LWKONA
Koje cy nsabpaHe 3a cTyamje caydaja

Ha3uBe ocHOBHe LWKoNe Ceauwire

8. oKkTObap BnacotuHue
CMeOoH ApaHunuKmM Crapa Ma3oBa
Cotba MapuHKkoBsuh Hosw Capg
BaHe MuneHkosuh Hoso Ceno
BybatbCcku xepoju Huw
BbpaHko Paanyesuh [MaHyeBo
Baca Yapanuh Benn MoTok
hupuno n Metoanje beorpag
MunyTuH 1 parntba Togoposuh Kparyjesal,
CnobopaaH Cekynuh Yuue

Kako Cy aHAJIU3UpPaAHE n3a6paHe IIKoJie

3a cBaky LWKOAY, KOja je n3abpaHa Kao nNpumep ycnewHe WwKoe, uc-
TpaXkMBaYkM TUM je NAaHMpao Aa UCTPaXku M onuvlle TpW acnekTa: (a)
KOjU K/byYHM KBANMTETU M A06pe npakce Noctoje y WKOAK, a Koje cy
3aC/ly}KHE 33 OMLITM BUCOKM KBANUTET LIKOAE, (6) pa3BojHM NyT LIKOAE,
O[HOCHO KaKo je WKoMa nocTana ycrnelHa wkona v (B) nornen y 6y-
AyRHOCT, OAHOCHO Y KOM MpaBLy LWKOMa HamepaBa Aa Ce pa3Buja y Ha-
peaHoOM nNepuoay.

McTpaxkmBatbe Koje je Mmano 3a un/b aa obesbeam matepujan 3a
nucarbe CTyaunja nojeanHMX LWKoMa peannsoBaHo je y ase dase. Mpun-
peMHa ¢a3a je noapasymeBana ynosHaBarbe UCTPaXKMBaYa Koju he no-
CETUTM WWKOJY Ca CBMM pPENeBaHTHUM MaTepujaimma O LWKOAM (HNp.
Hanasu A0 Kojux ce AoWwo y dasu uaeHTnudmKalumje WKona, 3seLTajm
0 WKOMaMa Ca eKCcTepHe eBanyaluje, cajT wKone uta.). Mopepa Tora, y
NpUNpPeMHoj Gasn LLKoAEe Cy 3amo/beHe Aa u3abepy jeHOr yYyeHuKa
CTapujux paspena v jeaHor HaCTaBHMKA KOjU MMa AyXM padHW CTax y
WKOM, a KOju cy BKUam 3amMosbeHn Aa y nucaHoj Gopmu onuLly ceoje
YyTUCKE O KON, YYeHuK je Tpebano Aa onuule WTa BOAKU y CBOjOj LIKO-
/M, @ HAaCTaBHWK Aa ONuLLEe WKOJy HeKaZa M caZa M3 IMYHe nepcnek-
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TuBe. [lpyra, rnaBHa $asa UcTparkMBarba OUNa je cacTaB/beHa o, noce-
Te WKoAN. TIPUANMKOM MOCeTe LWKOAM UCTPAKMBAYKM TUM je MMao Npu-
JIMKY [a pasrogapa Ca NpeACTaBHULMMA CBUX pefieBaHTHUX akTepa y
WKOM (AMPEKTOP, HAaCTaBHULM, CTPYYHMU CapadHULM, YYEHULN, POAM-
TesbM), a Y HEKMM C/lyYajeBMMa Kpyr CaroBOPHMKA je MPOLWMPeH caro-
BOPHULMMA KOjU He paje Yy WKOAW, ain KOjU Cy YNO3HATU WU UMajY
capaZitby Ca WKONOM (NPOCBETHU CaBeTHULM, NPeACTaBHULM NOKaIHe
camoyrnpaBe M OpraHu3aumja UMBWMAHOM ApywTBa Koje capahyjy ca
WKosoM). [NaBHM MeToA NMPUKyM/barba NoAaTaka TOKOM MoceTe WKOo-
nama 6unum cy Boherbe MHTEPBjya M GOKyC rpyna, Kao u oncepsaumja
ToKom HopaBKa y WwKoau. Mopes Tora, NPUAMKOM NoceTe WKOAN UAEH-
TUOMKOBAHU CYy U A0AATHMU LIKOJICKM JIOKYMEHTM KOjU MOry nomohu y
nucakby CTyamje O LWKOAM (M3BEeWTaj ca CaMOBPeAHOBAHbA, LWKOJICKM
Pa3BOjHW MJaH, rOAMLWHW M3BELWTAj, rFOAMWHK NAaH pada ca LKOA-
CKMM MPOrpamom, U3BELTaju LWKOACKUX TUMOBA).

MpBKM KOpaKk MpPUAMKOM MOCETE WKOAM BMO je cacTaHaK ca Au-
PEKTOPOM, CTPYYHUM CapagHULIMMa U NPeaCcTaBHULMMA HaCTaBHUKA U
Tafda cy 3ajeHUYKN NAeHTMOMKOBAHA TPW K/bydHa KBa/IMTETa LLKONE.
OBW K/by4YHM KBAAUTETM cy M3abpaHu TaKo Aa 0AparkaBajy casHarba O
WKOMM A0 KOjUX Ce AOW/Oo Yy npouecy MAeHTUPMKaumje ycnewHmx
WKOMA, a/In U MULL/bEHE PA3NYMUTMX aKTepa Y CaMoj WKoAM. HaKoH
oapehuBatba K/by4YHMX KBafNMTETa LUKOME, MPUKYN/baH je maTtepujan
nomohy kKojer he mohu ga ce onuwy gobpe npakce Koje croje vy
OCHOBM TUX KBauTETa.

Ha ocHOBY MpWKYM/bEHNX MaTepujana M casHakba O LKO/ama, 3a
CBaKy Of, bWX je HanpaB/beHa CTyAMja Koja je Mmana 3a Ui/b Aa onuiie
nsabpare wkosne. Cryamje 10 wWKoNa Koje cy npmKasaHe y 0BOj nybau-
Kaumju Bune cy opraHM3oBaHe OKO 4 Teme: KMBOT LWKOAE, K/byYHM
KBa/IMTETU LIKOJIE, KaKO je WKo/a MocTana ycrnewHa MU y KOM npasLy
WKo/1a HaMepaBa [la ce pa3Buja y HapeaHoM nepuoay (Tabena 2).
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Tabena 2. YeTUpK Kiby4yHe TEME OKO KOjuX cy
opraHmsosaHe ctyaunje 10 nsabpaHux WwWKona

Tema Onunc
KusoTt KpaTak onuc y KakBOM OKPYXKerby Ce Hanasn WKoMa M KpaTak
WwKone onuc ucTopujaTa WKosie Koju he nopes OCHOBHWX moaaTaka

cagpXati v ,AnYHe npuye” o TomMe KaKo je TO BUTU YYEHUK n
HaCTaBHMK Yy KOHKPETHO] LLIKO/IN.

K/byyHu | OnuUC TpW K/by4dHa KBasWUTeTa LUKOJ/E Y KOjemM Ce MpuKa-
KBanuTeT | 3yjy 4obpe npakce nomohy Kojux WKona ycnesa ga by-
W WKoNe | Ae ychnewHa W Aa AOCTUIHE BUCOKM KBasnTeT.

Kako je Onuc WKOACKOr pasBoja, Tj. KAaKO je WKoaa MnocTtana
LKoNa ycneuwHa: ofakne je WKona KpeHyna (wrta cy 6uamn msa-
nocTana | 30BM Ca KOjMMa Ce CyovaBana); Kako Cy ce MOKPeHyu;
ycnewHa | WTa ux je 6pUHYN0, a YeMy Cy Ce Hafanu; ca KakBUM cy
LKoNa ce npenpekama Cyo4aBa/M WM KaKo Cy WX npeBasmna-
3UAK; WTA je BKNa NPEKPETHULA; KaKo cy ycnenm?

Mpasumn Mornen y 6yayhHOCT — Kyda Ja/be LWKona uae (wTa

naser KO Ken Aa yHanpeaum); 3alTo Tamo (3aTo je To 3a
pasBoja LIKO/Y BaXKHO) M Kako he ocTBapuTu Te npomeHe (WwTa cy
LKoNe Tewkohe ca Kojuma he ce cyodaBaTh M Kako Mory aa ce

Hoce ca HMMma)?

3awTo je 6UNO BaXKHO Aa ce NOCBETU NnocebHa Naskkba NUTakbMma Kako
je WKoANa NocTana ycnewHa 1 Koju cy NAaHOBK YCMNEeLHWX WKOoAa Yy nor-
neny yHanpehusama wkone? lNopes onuca K/bYyYHWX KBanuTeTa U
nobpux npakcu n3abpaHux WKona, bUNo je BaXKHO Aa ce Nokaxe Aa
WKoJIe HWUCY MocTasne ycrellHe npeko Hohwu, Beh Aa cy KBasUTETH MO
KOjuMa Ce O4J/IMKYjy Y OBOM TPEeHYTKy mocneamnua AyroTpajHor passoj-
Hor npoueca. M oBe WKone cy MoxKAa bune n3NoxeHe HEKMM 13a30-
BMMa Ca KOjMMa Ce cyodaBajy BpojHe apyre wKose AaHac (Hnp. cma-
tbMBarbe Opoja yyYeHWKa, pU3nK of rybsberba pagHMX MecTa 3a Hac-
TaBHWKe uTA.). OBM M3a30BM Cy MOMIN IaKO Aa MX C/IOMe W Aa WKoa
3aBpLIM Y 3a4apaHom Kpyry npobnema (nowwn mehysbyackM OAHOCH,
Nolle ynpae/bakbe WKONOM, KOHPAMKTU UTA.). AKX, U3 HEKOT pasnora,
ycnelHe wKoe cy ycnesne Aa KpPeHy Ka CBOM yHanpehueaky n pas-
BOjy. CmMaTpanu CMO [a je BaXKHO Aa CTyAuje nojeaMHMX WKOoNa OCBET-
Jle KaKo Cy OHe MocTajie OHaKBe KaKo MX BMAMMO [aHac, a nocebHo
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WTa cy UM BUAKM OCNOHUM M NPenpeke Ha TOM NyTy, WwTa cy buae okon-
HOCTW KOje Cy UM O/iaKklasaie UKW OTexKaBase pas3soj M WTa cy bune
NpenoMHe TauKe y Kojuma ce oaayumBano ga nv he wkona Aa ycne Ha
CBOM NyTy yHanpehuearba. Jpyrmm peymma, npuya o passojy WKoe je
MMana BaxHy y/Ory Aa NMoOKaxe [a ce OBAe He paau O WKoJama Koje
cy ,Hactane nopa cpehHom 3Be3gom”, Beh ga ce paam 0 0OUYHMM LLIKO-
Nama Koje cy, 3axBasbyjyhu cnpemMHOCTM Aa ce MOKpeHy, ycnene Aa
KpO3 Capafrby Pas/IMuYnTMX akTepa pa3Bujy MpaKkce Koje Cy MM OMOry-
hune na 6yay ycneuwHe wkone. akne, rnaBHa NopyKa oBOr Aena cry-
Avje WKona je Aa HULWTA HWje HacTano camo of cebe M Aa KBanuTeT
nofpasymeBa paj M CUCTEMCKM NMPUCTYM, CyoyaBare ca Telwkohama m
M3a30BMMa, YCMOHE M MaZoBe, TEH3U]y U Capaftby Y KONEKTMBY U Aa je
NO3MTMBHY NpomeHy moryhe noctunhu.

MNocnearn A€o NpuKasa nojeaMHUX WKosa 6uo je BaxkaH jep je
Tpebano Aa nokaxe Aa yCnelwHe LWKONE, KOje MMajy M3y3eTaH KBajn-
TeT, Y HEKMM acneKTMMa HWUCY HYXHO maeanHe wkone. N ose wkone
MOTy Aa MMajy Marbe aobpe cTpaHe. YcnewHa WKoAna, Aakne, Huje
naeanHa wkona 6e3 maHe, n To je BUNO BaxKHO Aa ce nokaxke. Ose
WKoJie He cTarHupajy, Beh paje Ha concTBeHOM yHanpehuBsatby, MMajy
BM3Kjy OHOra LUTO Keje [Aa NPOMEeHe M Tparajy 3a Hajbo/bMM HauMHOM
Kako Aa To ypaje.

HecaBpiueHna npumena 311 npucTtyna: norjiej yHamnpes,
U3 NEePCNIEeKTHUBE UCTPAXKHUBAYKOT THMA

3a Hac, Kao UCTPaKMBaYKKM TUM, OBO je Brna NpBa NPUAMKA Ja peanun-
3yjemMo npojekaT oBor TMna u npumeHnumo 3I npuctyn. Peanmsaumja
NpOojeKTa je 3axTeBana A4a MCKOPMCTUMO LeNIOKYMHO UCKYCTBO, 3Hatba U
BEWTUHE KOjUMa CMO pacnonaranau, aam Hac je cyoumna u ca bpojHUm
HejacHohama 1 n3HeHaherMMa TOKOM Herose peannsaumje. Ha MHo-
ra OTBOPEHa MuTakba CMO ce Bpahanu BuWe nNyTa, NPOMULLBANN UX,
noJeLwasanm CBOj MPUCTYN Ca3HarbMMa M MCKYCTBMMA KOja CMO CTULa-
1M TOKOM peanm3aumje npojekta. Minak, ¢ 063Mpom Ha TO Aa je TUm
610 cacTaB/beH 04, WCTParkMBaya KOjU MMajy pasnnMumMTa MCKYCTBa,
pas3nuMTe MNepcneKkTMBe W pPasMyMTe KOMMETeHUMje, TO Ham je
omoryhunao ga oCMUCAMMO NojeAnHE KopaKe M Ja MX peannsyjemo Ha
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Hajbo/bM HauyMH. Heka NuTarba CMATPamMO BaXKHUM M3 MepCrneKkTMBe
6yayhe npumeHe 3 npuctyna 36or yera hemo nx oBAe NPeacTaBUTY.

JenaH oA BaXKHUX M3a30Ba NP MAEHTUPUKALMjM YCNELHMX WKO-
Na, a nocebHoO neparollke AoAaTe BPeAHOCTU, NOBE3aH je ca NpuUpo-
[OM nojaTtaka o 06pa3oBHMM NocTUrHyhrMma yyeHMKa M nofaumma o
yyeHnumma. MNogaum o obpa3oBHMM NOCTUIHYhMMa ydYeHMKa Koju cy
6Un KopuwheH O4HOCKAN Cy Ce Ha pe3yaTaTe Ha 3aBPLUIHOM UCMUTY.
3aBPLWHM UCAUT je HAUMOHANHW UCMUT KOjU YHEHULM MONAXKY Ha Kpajy
OCMOT paspea W, NPaKTUYHO rNefaHo, HeroBa OCHOBHA GyHKUMja je
cenekumja geue npu ynucy y cpearbe obpasosarbe. Jobpa cTpaHa
Kopuwhera nofataka ca HaUMOHAMHOI UCMMTA je noBe3aHa Ca Yu-
FEHMLIOM [1a CBWU YYEHMLM NONAKy 0Baj MCnKT. MNopen Tora, y4eHULm
Cy BEOMA MOTMBMCAHM [a ocTBape WTO 6o/bM pe3ynTaT Ha MChuTy
MOLWTO OZ TOra 3aBMCe HUXOBE LWaHCe Aa Ce YNULY Y XKes/beHe LWKoe.
C apyre cTpaHe, ycnes, Be/nKe BaXKHOCTW KOjU MCMUT MMa 33 YHEHMKe
n Npobaema y HauymHy Ha KOju je CNpoBeAEeH UCMUT Y HEKMM LIKOaMa
(WKona M AeXypHW HacTaBHMUM He obaBsbajy CBOjy YA0ry Ha Mponu-
CaHU Ha4WH, OLLeHMBaYM rpelle y OLeHMBakby YYEeHUYKMX OAroBopa
UTA.), NOCTOje WKOMe Yy KOjUMa YYeHMLM OCTBApYyjy HepeasHO BMCOKA
nocTturHyha. M3 Tor passnora, UCTpaXKkmMBavKM TUM je MOCBETUO 3HAYajHO
BpeMe y MAEHTUPUKOBaY TaKBUX LIKOMA M Y TOMe He B1cmo ycnenu
na 3BKOB He pacnonae nogauyma Koju ce ogHoce Ha npahetrbe KBa-
NMTeTa peanunsaumje 3aBpLHoOr ucnuta. Jpyrm 13a3os y Besn ca UaeH-
TUOMKALMjOM YCMELWHNX WKOA je NOBe3aH Ca HeJ0CTaTKOM A0AATHUX
noAaTaka O y4eHMUMMa KOju MOAaxKy 3aBpLUHM UCNUT. Haume, cacBum
CYy pa3yM/bMBM OTMOPM Aa Ce TOKOM 3aBPLIHOT UCMKTa NPUKYN/bajy A0-
[aTHW Mofaum O yveHuumma. M3 Tor pasnora, UCTPaXKMBAYKM TUM U
3BKOB cy KOpuUCTUAKM NOAaTKeE O YYEHMLMMA KOjU CYy MPUKYM/bEHU Y
OKBMpPY NPOBHOT 3aBPLUHOT UcnKuTa. MowTo ce paam O NodauumMa Koju
ce O4HOCEe Ha YYeHMKEe M HUXOBO NPETXOAHO MCKYCTBO, TO CaMo Mo ce-
b1 He npeacTas/ba orpaHuyerse. OBae je ped o Tome aa 6u npoueHa
neaarollke Aojate BpeAHOCTM Buna npeumnsHuja ako bu y byayhHoc-
Tn 6una Ha3mpaHa Ha BULLE NoAaTaka O y4eHMLMMA.

HapeaHu m3a3oB je 61O NOBeE3aH Ca MHTErpMcarbem Hanasla 4o-
BUjeHNX Y aHaM3M PA3ANYUTMX NOLATaKa O LKOAaMa M MCKyCTaBa ne-
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OATOLKMX CaBETHMKA. Y MHOMMM C/ly4ajeBMMa 3aK/bydlM O LUKOIAMa,
KOjW Cy Ce HaMeTa/IM Ha OCHOBY aHa/iM3e PasHMX NoJaTaka, NoKnanaam
Cy Ce Ca MCKYCTBMMA M MULLI/bEHEM CaBETHMKA. MehyTum, y HEKUM cu-
Tyaunjama nocrtojane cy 3HavajHe pasnuke. [lewasano ce aa cy nega-
FOLWKM CaBETHULM BUAN M3HEHANHEHU YNHEHMLOM A HeKa WKoia MMa
neaarowky AoAaTty BPeAHOCT. Y TakBUM cuTyaluMjama Buao je Beoma
KOPWCHO Yy4YecTBOBaTHK y AMCKYCHjaMa Koje cy Bune ycmepeHe Ha Tpa-
rarbe 3a OKBMPOM Koju 61 mMHTerpmcao obe nepcnektnse. Mako amc-
Kycuja Huje yBEK pe3yaTupasa OKBUPOM Koju b1 MOoKasao wra cy pas-
03K TUM Pas3IMKama, oHa je Buna KopucHa Aa ce MAeHTUOUKYjY Heka
OTBOPEHa NUTatba. Hanme, NefarowKMM CaBeTHUUMMA je HeKaaa oTe-
KaHO A3 youe KBanuTeT nojedMHe LWKoe NOWTO NpoceyYHa MOCTUTHY-
ha yyeHMKa Ha UCMUTY U TaKMUYEHMMA HUCY M3y3eTHa Yy OAHOCY Ha
Apyry wrony. MehyTum, Kaga ce yame y 063up Koju yuyeHunum noxahajy
WKOY (HNP. YYEHWULM YMjU POAUTE/bM HUCY 0D6Pa3oBaHM Kao Poau-
Te/bM U3 APYIUX WKOAA UAN YHEHUUM KOjU BEOMA PETKO MMajy npmBaT-
He YacoBe) MOMKe Ce 3aK/by4MTW [a Te WKOoe y 3Ha4ajHo Behoj mepw
O0NPUHOCe yCnexy CBOjJUX YyYeHWKa Hero LKoJje Koje Cy UCTaKHyTe Y
NIOKanHoj 3ajegHuum. C apyre cTpaHe, NeAarowKku CaBeTHMUM cy
YBEPUAN WUCTPAXKMBAYKM TUM, Ha OCHOBY CBOjMX OPOjHMX 3Hatba O
WKOJIaMa, @ He MOXKeMO Yy MOTMNYHOCTM A3 Ce Moy34amMo Yy MpoLleHe
nefarolke AojaTe BpeAHOCTM 3a Heke wkone. CBe TO yKasdyje Ha
noTpeby Aa ce naeHTUdUKaLMja ycnewHmx wkona y 31 npuctyny Bp-
WM Ha OCHOBY MHTErpucarba Hafa3a M3 KBAHTUTATMBHMX aHa/aM3a U
NpodeCcMOHANHNX UCKYCTaBa OHUX CTPyYHbaKa y 06pa3soBHOM CUCTEMY
KOjW MO3Hajy LWKOAEe 1 NpaTe HMXOB Paj y Ay*KEM BPEMEHCKOM nepu-
oay.

MNCKyCTBO Ca MCTpaXKMBarbeM LLIKONA AOHENO je joW jeaHY BaXKHY
nekuujy 3a éyayhy npumeny 3M npuctyna. Jobpo ynosHaBake ca
LWKOMIOM, MEepPCNeKTMBOM Pa3IMYMTUX aKTepa Y W BaH LWKOAe, pasy-
MeBatbe A06PUX MPAKCKM M Kako OHe YHKLUMOHMLIY, 3axTeBa AyKe
BpPeMe Hero WTo CMO MJIaHMpPaaM Ha NOYeTKy NpojekTa. Yak n ako Hum
61no moryhe aa ce pasroBopu M GOKyC rpyne opraHusyjy y Kpahem
BpemeHy, A406po je ga ce nnaHMpa oapeheHo Bpeme namehy TakBUX
aKTMBHOCTM Y KOjEM UCTPaXKMBAUM MOTy Aa ce, 6e3 yHanpes npunpem-
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JbEHOT MAaHa, APY)KEe W pasroBapajy ca yYeHWLUMMa, HacTaBHMLMMA,
CTPYYHUM CapaZHMLMMA, POAUTE/BMMA, YNIPABOM LUKOAE U APYTUM 3a-
nocieHnMma y wkoam. To 6u omoryhnno ncrtparkmsadymma aa 6osbe pa-
3yMejy Hanase [0 KOjux ce [0/1a3u Kpo3 NiaHupaHe akTUBHOCTU (MH-
TepBjyn 1 GOKyC rpyne) 1 WTa OHe 3HaYe APYrMm akTepmma. Mopen To-
ra, Tako 6u morna ga ce CTEKHy Ca3Harba O HEKMM APYTMM BaXKHUM
aCNeKTUMA KMBOTA M pada LWKoAA Koju BM MOraM ocTaTM HeLO0BO/BHO
BWMA/bUBM U3 MEPCNeKTUBE MAaHUPAHMX WUCTParKUBAYKMX aKTUBHOCTW.
MCKycTBO Ca OBMM UCTpaXkmMBakbeM Hac je A0BeNO A0 3aK/byyka Aa bu
noceTa y Tpajatby 04 2 40 3 AaHa NpeAcTaB/basia ONTMMANHO pellerse.
Y Tom cnyyajy bBuno 6m A0BO/BHO BpeMEHA M 33 Pa3roBope, aau 1 3a
HernocpeaHO NoCMaTpakbe BaXKHMX NPOLLECa Ha HUBOY LIKOJIE.

PasroBopu ca akTepMMa Ha HMBOY LIKOAe omoryhunau cy Ham Aa
OTKPWjEMO HEeLUTO WTO HUCMO OYeKMBaIM Mpe noceTe WKoaama. Haum-
Me, MHOTM CaroBOPHMUUM 13 LLIKOSIa MManK cy Tellkohe aa onuily cBoje
[obpe npakce Ha HauyMH Koju Bu 6O MHbOPMaATMBAH M KOPUCTaH 3a
FMXOBO pa3yMeBatbe Of, CTPaHe HEKOra KO HE KMBW M paau Yy LWKOAM.
[Jelwasano ce Aa CBOje NpaKce Onucyjy Ha CyBuLle ONWTU HadyuH (HMp.
HaBoherbem WTa ce Kenu noctuhu, 6e3 A0BO/BHO AeTasba Ha Koju
Ha4yMH ce TO OCTBapyje) MAKM ca npeBulle AeTasba (HNpP. HaBoherbem
BeEOMa crneumdUyYHNX Npumepa Koju obunyjy KOHKPETHUM AeTa/buma
KOju OTexKaBajy M34Bajatbe Mpakce Koja bu morna aa ce NpUMeHu 1y
APYTUM CAMYHUM CUTyaumjama). Pasnor BepoBaTHO NeXN Y YNHbEHWULM
[la Cy aKTepu 13 LWKONa ,,Cpacan” ca CBOJMM NpaKcama, YUAME je 3Harbe
O HbMMa OCTaNI0 Ha HMBOY UMMIMLMTHOT 3Hakba Koje ce noapa3yMeBa,
ann Koje ce Tewko Bepbanusyje. UMNANMUMTHO 3Hatbe Koje ce
nofpasymesa u3mehy pasnmumtnx aktepa omoryhasa ycnewHo
ydyewhe W 3ajeAHMYKO pasymeBarbe ca ApyrMma, ajam  OTerKaBa
onucuMearbe W oObjalltbaBakbe MpPaKCW ApyrMMa Koju He aene
3ajeHMYKO MCKycTBO. [akne, y byayhum ncTpaskmearbMma OBOr TMMa
Tpebano 6u nocebHy naxkrby NOCBETUTU OCMMLL/baBatby HayMHa Ha
Koju ce MoxKe NoMohK akTeprMma 13 WKoMa Aa onully 1 objacHe cBoje
npakce.
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IlaMmeTaH pa3Boj: IKOJIA KOja YYH

OcHoBHa mKoJa ,,Ci1o604aH Cekyauh*, Yxune

HejaH CtaHkosuMh
LleHTap 3a obpaszoBHe nonutuke, beorpag,

OcHoBHa wkona ,CnoboaaH Cerkynuh“ uns
Y¥MUa oCcHOBaHa je 1976. roamHe, TaZa noa,
Ha3uBom [leTa OCHOBHa LWKoAa. Y HOBO-
carpaheHy 3rpaay wkona ce ycenuna 1978.
roavHe, a Ao Tada je paamna y 3rpagu Oc-
HOBHe wkone ,[dyuwaH Jepkosuh®. Ynpaso,

[e0 y4YeHWKa W HaCcTaBHOr Kagpa W3 OBe
WKO/le Npenasn y HOBY LUKOAY, KOja 3@ HEKOAUKO roamHa aobuja cBoj
[a-HalkbW Ha3uB.

Lkona ,,Cnobopan Cerkynnh” Hanasu ce y npearpahy Yxuua, vy
MHAOYCTPUjCKOj 30HM rpada, MeCHoj 3ajeaHnumM KpyaroBo. TOKOM ocam-
[eceTux roAMHa NpoLUor Beka, To je buna jeaHa oA Hajehux mecHmx
3ajeaHunua y 6uswoj Jyrocnasnjn. Mopen MHAYCTPUJCKOT, Y OKONNHM
LLUKO/1Ee je NOCTOjao M BEAMKM BOjHM KOMMAEKC. Y TO Bpeme, Kao LWTO je
W caga CcAyyaj, WwWKona je buna jeamHa ycTaHoBa 06pPasoBHOT U KyATyp-
HOI KapaKTepa y OKOJIMHM, WTO je NOTLPTaBao HeHY YIOry U 3HaYaj y
NOKaNHoj 3ajeaHnum. OBaj Nepmnos, je Ha CajTy WKOJie OKapaKTepucaH
Kao nepuon H6narocTarba, APYLUTBEHOT pa3Boja, He3bpuKHMUX NyToBa-
tba U apyxera. MehyTum, paTHe aesefeceTe M OnwTa HEMaWTUHA
MMane cy ApamaTUyHe NOoCAeaMLE Ha OKPYKEeHe LWKOE, 3 EKOHOMCKM
He MHoro 60s/ba cuUTyalija HacTaB/ba Ce U TOKOM ABEXW/baAUTUX. VH-
[yCTpuja 3aMMpe, BOjHa KacapHa ce racu 1 Beankun 6poj sbyam oanasm
¢ oBor npocTtopa. [aHac KpyaroBo npeacTaB/ba Marbe pasBujeH Aeo
YuUa, y Koju ce MHOPACTPYKTYPHO HeLOBOJ/bHO ynaxe, nocebHo y
OAHOCY Ha LeHTpaaHe AenoBe rpaja.
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MNako he 3a Heky rognHy BUTK YeTpaeceT roamHa o, Usrpagrbe, WKo-
CKa 3rpafla M daHac Cnosba M U3HyTpa M3rnefa MOAEPHO U dyHK-
UMoHanHo. Beoma je npocTpaHa (oko 4.500 KBaapaTHWUX MeTapa) U
MOXKe KoMdopHO aa npumm oko 800 yuyeHuKa. [Mocnearbux roamHa
Koy noxaha oko 650 yyeHMKa 1 oko 50 aeue y NpeaLwKoNCKUM rpy-
nama; WkKoaa nma oko 60 3anocneHux, oa Tora 40 HacTaBHMKA, 0O, KO-
jUX HajBULLIE OHMX Ca padgHUM cTaxkom namehy 11 n 25 rogmHa.

OBaj caBpeMeHM 0bjeKaT y HOBM BEK Y/1a3M Ka0 BEOMA 3amyLUTeH,
Ca paBHMM KPOBOM KOjM CByZa MPOKMLWHABA, Ca PYMHUPAHOM CTONA-
PUjOM M MOKPMM YBOPOM, KOjU je U eHepreTcKkM Beoma HeedUKacaH.
Y3 BeAMKe Hanope, NI0KasHa yaarara W AoHauMje, LWKOoAa ycnesa Aa
pellaBa jegaH no jedad npobnem, aa 61 gaHac buna npumep 4o6po
ypeheHor, YuCTor U oApKaBaHOr NPOCTOPA, KOjU YYeHMLMMa M 3anoc-
JIeHMMa Mpy»Ka CaCcBMM aJeKBaTHe yc/oBe 3a pad. 1o peymma majke
je/IHOr y4YeHMKa, Koja je u cama noxahana OBy LIKOAY, YCNOBK Cy AaHac
Heynopeameo 60/bM Hero npe. YMHU ce Aa y OAHOCY Ha OcTaje LWKoe
y rpafdy oBa WKONa MMa Hajbosbe ycnoBe, WTO Ce orneda W y on-
PEM/BEHOCTU MHOOPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHOM TexHonornjom. Cee
YYMOHMLE CY OMPeM/beEHE padyHapuMma, MpPojeKTopuMa, Tenesm3opu-
Ma MAM NaMeTHMM Tabnama M NOCTOjM KOHEKLMja Ha MHTepHeT. OBaKo
nobpa oNpem/beHOCT je A0AaTHO BaXKHa jep je WKona 1 BexxbaoHula
3a CTyAeHTe, byayhe yuntesbe Koju cTyampajy Ha YumuTes/bCkom dakry-
TeTy y Yxuuy.

FnasHM npobnemu ce ornedajy y HeaaeksaTHOj caobpahajHoj
ypeheHoCTM oKoAMHe wKone. He noctoje nexxehu nonamuajum, cao-
bpahajHa curHanmsaumja HMje aJeKkBaTHa, He NOCTOjM afeKBaTHa cao-
H6pahajHnLa Npeko BMBLUEr BOJHOT Kpyra, a C jeHe CTpaHe npuaasa
LUKOAM He NOCTOoju TpoToap Yy AyxunHu og 100 meTapa. Ynpasa LWKoae
KOHTUHYMPAHO Wasbe 3axTeBe JIOKAJHUM BAACTMMa [a ce 0BM Npob-
Nemun peule, anu 3a cafa b6es ycnexa.
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OcHoBHa wWKona ,CnoboaaH Cexkynmh”

LLIkony AOXKMBJ/baBaM Kao CBOj AOM. HaBukna cam Ha
BECe/IN Kamop, Becesie r1acoBe CBOjUX BPLHaKa, ApY-
ere Ha 0AMOPUMA, CeKLIMjaMa, EKCKYP3njama, TaKMK-
yerbMMa. Bonvm fa npoBoAMM Bpeme Yy H0j jep cy
KaBUHETU MOAEPHM M yaobHM, npenena GUBANOTEK],
Cafa 33 peKpeaumjy U CMOPTCKE aKTMBHOCTW. HacTas-
HULM M YYUTEBU Y MO]jOj LLIKOAW cy ocobe Koje Hac Ha-
BOAE [a PasMMLLbAMO, AOHOCMMO 3aK/byyke, byae y
Hama Pafo3HANOCT W Kesby Aa UCTPaKyjeMo M casHa-
jemo. OHM Hac y4ye ga KOPUCTMMO CBE Hallle CKpPUBEHE
CMocobHOCTK, WTUTE Halla NpaBga, aan Hac u noacehajy
Ha obaBese. JIeno je BUAETU MHOTO MOAUTHYTUX PYKY M
YKe/be CBaKOr O Hac [a MOKa)Ke Hay4yeHo, LLeo paspes
YjeAUHEH OKO jeHe HacTaBHe Teme. YacoBM Cy Ham
NyHW /bybaBK, CMexa U KPeaTUBHOCTHU, Kejbe Aa ce pa-
[A03HaN0CT 3340B0/bM. OHO LUTO ja OYEKYjEM O LKoe
jecte ga ce y boj oceham curypHo 1 3awtuheHo Kao y
CBOjOj MOPOAMUM, Oa@ HAyYMM KaKo Ce LeHe TpyAd M
3Hatbe, OATOBOPHOCT U MOLUTOBAHE.

Y4yeHuLa neTor paspesa
(M3BOA, M3 cacTaBa Koju je ydeHuLa
Hamvcana no 3axTesy)
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KJ'bquI/I KBaJIMTETH LIKOJIE

Y WKOAM NOCTOjU CHaXKaH MMOHWMPCKKU AyX — 3ajeaHUYKo oceharbe aa
je, bapem y CBOM HemnocpenHOM OKpPYKeky, WKoAA Koja je y MHOro
yemy Bmna NpBa M Yak MWNA UCNpes BPeMeHa. 3a NPaBo joj Aaje uu-
FbeHMUA A3 je WKona 3amcTta bBuna mehy npeasoaHMLMMA Y MHOTUM
3HAYajHUM HaLMOHAHMM Pa3BOjHUM NPOjeKTUMa (YyBohere WKONCKOT
Pa3BOjHOr MaaHWpaka, obpa3oBakbe 3a OAPKMBKM Pa3BOj, Kpeupare
MOZeNna MHKAy3MBHOr 0bpa3oBatba, Aobujarbe cTaTyca WKoe Bexba-
oHuue). LWKony oanvKyje npaBoBpeMeHo npenosHaBakbe nNpobiema u
notpeba 1 Npeay3vmarbe MHOTMX KOpaKa M Mpe Hero WTO Cy HEeKU of,
FbMX MOCTaNM 3aKOHCKa obasesa. LLIKona ce MCTMYe MO KBA/UTETY Y
MHOTMM 0671acTMMa paja, a Cam KOJIEKTUB CBOj KBAJIMTET MOHajBMLLe
BMAM y 0B1acTMMa HacTase M yyera, NoAPLIKe YHEHULMMA U OKPEHyY-
TOCTM Ka BpeaHOBakby, N1aHWpaky U pa3Bojy LWKoe.

HacraBa u yueme

['1aBHU MOTO: PYHKIMOHA/IHA, TPUMeH/bUBA U Meh)ycobHO
NoBe3aHa 3Hakba

K/byyHa BpeAHOCT Koja ce Heryje y WKOAW je cTularbe GyHKUMOHa-
HWUX, NPUMEH/BUBKNX M MehycOBHO noBe3aHMX 3Hakba. To je BpeaHOCT
[0 KOje Ap*KK BeNMKM BPOj HacTaBHMKA, KOja Ce jacHO NMPOMOBMLLE Ha
HWBOY LeNe LKOAe W Koja Ce y KOHTUHYWUTETY Orieda Yy HacTaBHOM
npouecy. HactaBHMUM ce Tpyae Aa HOBe cagprKaje nosesyjy ca npet-
XOAHMM 3HarbMMa YYeHMKa M A3 UM yKaxy Ha ynoTpebHy BpeaHOCT
3Harba (,MHCUCTMpPa ce Ha CYWTUHCKO] Hay4yHO] MMCMEHOCTM, a He Ha
6ybarby.”). Tako je wWKona MPUIMKOM 3HauajHUX UHPPACTPYKTYPHMUX
npojekata (obHaB/batbe MOKPOr 4YBOpPa, yBOherbe rpejarba Ha rac)
aHraXkoana y4yeHuKke ga ce H6aBe pasMYUTMM MpopayvyHaBarbMma U
NCTparkMBatbMMa (HNP. pacunarbe 1 ylwTeaa Boae 1 eHepruje). Moceb-
HO je NPMMETAH aHraXXmaH y AOMeHy NPUPOLAHMX HayKa, Koju je 0obuo
[OJaTHM MOACTMUAj] HabaBKOM CaBpPEeMEHWMX HaCTaBHWX CPezCTaBa,
Komnneta 3a cnposoherve orneaa (,Can nmamo Te upBeHe Kodepe, U
Kao KaZa ce AeTe MOMHe Ha TaBaH M BMAM LUTa CBE MMa, TaKO Ce MU
ocehamo Beh Heko Bpeme. [Moyenn cmo Aa oTBapamo jedaH no jeaaH
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Kodep. YHyTpa je CBe Ha eHINEeCKOM je3unKy, Ma MU caf WU eHIecKku
ycaspliaBamo...”).

/,,Haj60fbl/l CYy HaM YacoBW KOjuU MMajy MPaKTUYaH pag. Xemuja je\
TaKBa, Kafla MOXeMo @ 06aB/baMo Pas/IMYnUTE EKCNEPUMEHTE.
CBaku ornegq Koju ce nsseae octaje y cehary. Hajbosbu Yyacosu
Cy Kaf, YYEHWK pafu, Kaf Cam MOXe HewTo Aa npoba. Kao y
BPLUIHAYKO] eayKaLmju U3 GU3MKE, MU CMO CaMO Aan UHCTPYK-
UMje 1 3aK/byyKe, a YY4EHULM CYy CBE CamMM paauan. Hajbosbe ce

Tafda Hayun.”
yHEHl/IK/

Konektus wWwKone je nocebHo noHocaH Ha TO WTO je MHuunjaTop dec-
TMBana 3Hakba KOjM je y CaMO HEKOAMKO roZMHa MoCTao rpaackun Ao-
rahaj. ®ectmBan npeactas/ba BeMKKM Aorahaj 3a yYeHUKe U UMa Bax-
HY Y/JIOTY Y jayatby MHTepecoBatba Aele, nocebHO 3a M3yyaBatbe Npu-
POAHMX HayKa.

Mo peuynma jefHe majke, Koja je Boanna cBojy hepky Ha decTmnsan
3Hakba Kaja je oBa Buna y npeBom paspeay, AeBOjUYMUA je jeaBa A0-
4yekasia 4a NOYHe Aa nae Ha npeameT Pyke y mecmy, jep KapKo Xenu
[la 1 OHa yyecTByje Ha decTMBany Aa M cama M3BOAM M MOKasyje eKc-
nepumenTe. ,OTKaA je Buna Ha decTMBany 3Hatba, AEeBOjYMLA Catba A3
nocTaHe Hay4YHMK".

MHTerpaTMBHa HacTaBa W Kopenauwmja rpagmea je, Takohe, HewWwTo
WTo je Ayro y ¢oKycy wWKone. To WTO CYy Y4MOHMLE OU3MYKKM pas-
[BOjeHe He NpeAcTas/ba NPenpeky 3a HaCTaBHMKe OBe WKoJje Aa pa-
[e 33ajefHO Ha MoBe3MBakby rpagmMBa, 4acoBa WM O4e/beba. Benuku
Opoj HacTaBHMKA je YK/by4yeH y OBY MpaKcy M OBAe HUje pey 0 U3aBo-
jeHMM cuTyaumjama, o npumepmma aodbpe npakce, Beh 0 KOHTUHY-
MpaHoj nocseheHoCT, 0 HeyeMy LUTO CBe BULLE MOCTaje MHTErpaaHn
[eo yobuuyajeHe HacTaBHe npakce (,0Be Heaes/be cy HewTo 3ajefHo
obpahusanu, seh cneaehe Heaeme he HewTo Apyro.”). Nomak je yun-
FEeH M Yy TOMe WTO je TEMATCKO MJaHMpakbe NoBe3aso NpPeamMeTHY U
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paspeaHy HacTaBy — ,Y TeMaTCKOj HeAe/bM Y4eCTBOBa/M Cy 3ajeaHO
yyeHuum og Tpeher 1o ocmor paspega”.

O decTnBany Hayke/3Harba

HeKo/iMKo HacTaBHMKa M NyH ayTtobyc aele je 2011. roamHe
oTuwno y beorpaa Ha dectnan Hayke. MpenyHM NMoO3UTUB-
HWX YyTUCaKa, PELUMIN Cy Aa HEeLWTO CAMYHO Npobajy 1y CBO-
joj wKkoam. Camo nap meceun nocse ose nocete, Ha [aH
lwKone, 6uo je opraHn3oBaH NpeK GecTMBan HayKe y3 Mno-
Moh rpyne Beoma MOTMBMCAHWX YYEHMKa CeAMOr U OCMOr
paspena. ®ectmBan je BMO HaMereH yYEHWULMMA LUKOJE,
anu je 6BUNo M roctnjy nomyt rMMHasujanaula m3 loxere,
KOju cy paHuje Beh Mmanu canmyHa 1UcKycTBa. MNoLwTo ce oBaj
NPBW LKOCKM GecTMBan 04/ MYHO NOKa3ao, 04/1y4eHo je Aa
ce HapeaHe roauvHe maHudecTaumja NoaMrHe Ha BULLIM HK-
BO, Ma Cy MO3BaHe M Apyre WKo/e U3 rpada ga ce npeacra-
BE Ha Tom decTMBasy, OMNeT ca Har1ackom Ha NpPUMpPoAHe U
TEXHWYKE Hayke. PecTmBan je ga/be €BOAYMPao TaKo Aa
2014. nocTaje decTuBan 3Hatba Ha rPaackomM HUBOY. Yyec-
TBYjy CBE OCHOBHE M Cpeftbe LWKoe M3 YXKMLA, a IoKauuja
ce npemewTa y pagackm KynTypHU LeHTap. Caga ce oncer
AKTMBHOCTM LUMPW, TaKO Aa 0OyxBaTa M YMETHOCT U1 CLLEHCKe
HaCTyMe, a CPeatbe LWKOJIE MOYMHbY OBY MPUAMKY A3 KOpWUC-
TE 1 3a COMCTBEHY MpOMOLMjy. Mlako npnya opraHn3aLMoHO
MocTaje CBe KOMMAEKCHM]ja M CBE 3axTEBHMjA, MO PeYMMa
HacTaBHuWLLE GM3MKe, KOja je Mehy rMaBHUM MHULIMjaTOPUMA
04, camor noyeTka, ¢ecTnBan je nsrnefao GaHTaCTUYHO U
CBW CYy CXBAaTW/M Aa CYy YPaanau HELTO BEOMa 3Ha4ajHo. [a-
Jba VHWLUMjATMBA MAE Yy MpasLy [Aa YXKMLE NMPUXBaTW OBaj
decTnBan 3Hakba Kao CBOjy rpaAcky MaHudecTaLmjy, ogHoC-
Ho aa ybyayhe rpaa cTtoju M3a decTtMBana M OpraHusa-
LUMjCKM U dUHaHCKMjcKU. OBaj KnackuyaH NpUCTyn y nomysa-
pM3alMju HayKe MOKa3ao Ce Kao BeoMa YychelaH, a Haj-
60/bM MOKazaTesb je BesnKa noceheHocT oBux Aorahaja u
€HTYy3Mja3aMm C KOjUM CBEMY NMPUCTYMajy CaMM YYEHULIN.
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Y WKOoAN GYHKLMOHMLIE YUeHUYKa 3aapyra ,Mnagoct” Kao
pPaZHO-NPON3BOAHA OpraHM3alMja YYeHWKa, paHMKa LKoe
Kao W poamuTe/ba YYEHWKa, KOju CBOje MHTepece OCTBapyjy
KpO3 peanunsalmjy oBOr nporpama. 3agpyra CBe CBOje aKTUB-
HOCTM peasim3yje y cacTaBy WKoae. HeaaBHoO je 3acaheH Boh-
FbaK MoBpLUMHE oA, 1 XeKTapa, a ca OBe napuene seh ayru HU3
roamHa ce youpajy niogoBu 1 naacnpajy Kpos nponsBoamby Yy
conctBeHoj Haukoj Kyxurbun. Nopen oBora, pag 3aapyrapa ce
ornefa My M3paaM LWKOACKOT JMCTa, Yy W3paau npsor
My3WUYKOr anbyma ca ayTopM30BaHWMM MEecmMama HaCTaBHMKA
My3WUKe KyaType Yy UWHTepnpetaumju hHauykor xopa, VY
opraHusaumjn cemmHapa 3a notpebe NPOCBETHUX padHMKa U
MHOFO TOra ApYror.

JoaaTHW MCKopaK y norneny naaHWparba TEMATCKMX Heaes/ba U TeMaT-
CKMX [laHa HanpaB/beH je y OKBUPY NOC/erer Be/MKOr MPojekTa y Ko-
jem je wKona yquTBoaanaA. Y NPeTXoAHOj WKOJICKO] rOANHWN OapKaHe
CYy YETMPU TEMATCKe HeZlesbe (KIMMaTCKe NpomeHe, bopaBak y Npupo-
[V, TParoBm NPOLLAOCTU, U3BOPU eHeprije).

ﬁ'leCTO CMO Ha 4YacoBMMa 3aje,£|,Ho M TAaKO 3HaMO KaKO KO ph

OW. Ja 3Ham KaKo paam Kosera 6uonor, 3aTo LWTO CMO 3ajeAHo
ApXanu Temy Egpekam cmakneHe bawme, v Konera u3 Tex-
HUYKOT, jep 3aje4HO APKMMO Hac O eNleKTPUYHOj CTpyju... Ha
noyeTky cy me hauu nutanm: ,3alTo HAac OBO NMUTaTe, Na OBO
Huje yac buonoruje, Beh dU3NKe, AN 3aLUTO 3aNUTKyjeTe He-
Ke cTBapu M3 reorpadmje”. Anm, Beh cama je TO
HajnpupoaHuje 3a WX, jep Kag, Ha nMpumep, MOYHEMO A3
PaAMMO 3BYK, ja TPAXKMM @ HEKO MCMpMYa WTa Cy Y4UaM U3

B1onornje o ToMe Kako uyjemo...”
HaCTaBHVILy

4Pa331/10HV||_|,a - http://www.razvionica.edu.rs/
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[IpoMeHa napasgurme: MOXXeMO Apyraduje

Y WKOAK je ca3pena CBECT O TOMe Aa YKO/IMKO Xeje Aasbe Aa yHa-
npehyjy obpasoBHM npouec, buhe HEONXOAHO A3 Merbajy MHore Tpa-
ONUMOHANHO pUrMAHE CTPYKType y noraedy LWKOACKOr Nporpama, op-
raHM3aumje paja, pacnopefa 4acosa W CAM4YHO. KnacuyvaH paspeaHo-
YaCOBHM CUCTEM M NPEOBUMHM U HeycKknaheHW HACTaBHW NAAHOBU U
nporpamu ce y WKOAW BUAE Kao rNaBHe npenpeke 3a yHanpehusarbe
HacTaBe W y4yerba. HacTaBHMUM cy, MehyTMM, OCBECTUAN COMCTBEHO
npaso 1 cnoboay Aa TO Metbajy, Aa NOBe3yjy rpaamMBO Ha HAYMH Ha
KOju MUC/e Aa je TO HajCBPCMCXOAHMje, Aa CTaBs/bajy Behn namM marbn
Harjlacak y CBOjMM MJIAaHOBMMA y CKAady Ca MPOLLEHEHMM 3Hayajem
rpaZmBa 3a Kpajtbe ucxoge yyera. Npema pevmma AMpeKTopa WKone,
CYWTWUHA je y Nnonmatrby cnobone y naaHuparby, y TOMe Aa Mory Apy-
rayvje, He HapylaBajyhu npuTOM Ap:KaBHE MPOMNMce, Kao WTO Cy TO
HacTaBHM NaaHoOBM M nNporpamu. LLKona je, y cknady ca Tom dpunoso-
dujom cnobopnge, Apyraumnje yctpojuna u cTpydHa Beha, Tako Aa oHa
6yay WTO BULIE MHTEPAMCUMNAMHAPHA, yNpaBo 360r capadrbe U 3a-
jeAHWYKOr NaaHMparba. CBe OBO Ce jol YBEK MaXK/bWMBO M MOCTEMNEHO
yBOAM M Npase MoryhHocTu ce Tek Hacayhyjy, anu npouec je 3ano4yet
M MO MULWLSbEHY /bYAN U3 LLIKOAE Hehe cTaTw.

,MU cammn NpeBasnnasMmo HecaBpLUEHOCTWM HACTaBHOT MaaHa U
nporpama.”“

HacTaBHMK

YBuhajyhu fa HacTaBHM NAAHOBM M NPOrpamMu HUCY afeKBaTHO CTPYK-
TypVpaHK, HacTaBa ce Y WKoAM y cBe Behoj mepu opujeHTulle npema
ncxo4mMma M cTaHdapavma nocturHyha.
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,HacTaBHULUKM maTemaTuKe cy yOuUMAM Aa TEMA MHOrOYr/10BU Y
OCMOM pa3peay Huje nocebHOo 3acTyn/beHa y CTaHAapAMMa noc-
TurHyha. OHM cy cTora y LWKOJ/ICKOM Mporpamy MOCBETU/IU OBOj
TEMM Marbe BpeMeHa, Kako bu Mmanu BuULLIE BPEMEHA 3a ApYre,
KOMMAEKCHKje Teme.”

5

Meparo
R/ j

Y LWKO/CKOM Nporpamy, UM/beBM CY 3aMerbeHM MCXOAMMa, TaKo [a Po-

AWUTE/bU, YYEHWLM, HaCTaBHULM MOTY Ja BWAE W3 CBAKOr Npeameta
WTa y4yeHuK Tpeba Aa 3Ha Ha Kpajy paspeda. Y Tome ce Hajsulie oa-
MaK/10 Yy CPMCKOM je3uKy M maTemaTuum, r4e Cy HaCTaBHULM MoYenm
a W nojeAMHadYHe YacoBe MaaHMpajy y OAHOCY Ha WUCXOAe y4erba.
dopmynncarbe 1Ucxoda 3a CBakW paspes Ha HWBOY rpada yrnpaso je u
MHULMPANa OBa LIKO/A. 3Ha4YajHO MECTO y MaHuparby HacTase 3ay-
31MMa M 3aBPLLIHM MCMKT, KOjU yCMepaBa HacTaBHUKe Kako bu Tpebaso
[la pafe, Kako Aa NocTas/bajy 3a4aTKe M Kako Aa ycmepaBsajy Aely Aa
NMPUMEHEe 3Harba. Y WKOAN Ce MHCUCTMPA [a HAaCTaBHWULM Npase Mnuc-
MEHEe M KOHTPO/IHE 3aJaTKe Mo yraedy Ha 3aBplUHM MCMUT M Aa Hac-
TaBa y A06poj mepu byae n npunpema 3a hera.

Bpuimadka efyKaliyja — U yYeme U ApyKeme

Y WwKonu ce Beh HEKONMKO roAMHa NyHO Naxme nocsehyje BpLIHAYKO]
eayKaumju. o Tora ce, N0 CBEAOYAHCTBY HACTaBHMKA, AOLWAO CMOH-
TaHo. OcMauy cy cnpemanu oapeheHo rpaamBo Koje je YK/by4mBano m
cnposoherbe ornesa, WTO Ce CKyna Nokasano Kao Aobpa npakca. Po-
Anna ce naeja aa ce orneamn npukaxy mnahmm paspeamrma, y3 oarosa-
pajyhe npunarohasatbe. Buaeno ce Aa ToO M Te Kako MMa cmucha.
Opyrv nosog, je, Ha Npumep, BMO Kada ce Ha CTpydyHom Behy youmno
[a je ,0CMayvka“ maTemaTunka noTpebHa 3a ,lwectadyky” dbusmnky. JaBmna
ce uaeja Aa CTapuju yvyeHMUM oap)Ke 4ac mnahuma, Oa ce aeum
NOKa)ke [a Hema MHOro Bese Ja /M je TO Yac Gu3MKe WM Yac
MaTemaTuKe, Beh Aa je pey 0 NnoBe3aHMM CTBapMUMa.
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/,,Kpl/ICTl/lHa je yac noyena yBoAoOM M3 MaTeMaTUKe, na I'IOTON\\
npeLsia Ha 3agaTtke u3 dUsnke, 1 3agana UM Ha Kpajy Aomahe
3a4aTKe 3a Bexkbarbe. To AeTe je AprKano naxkkby 26 y4eHuKa
6e3 MKakBux npobnema. To je Beh M UCKYCTBO HEKOra Ko je U
npolae rogMHe paamMo BplUHadky edykaunjy. Mpowna je To
MMBatbe N TOHEHE 33 LIEO KMBOT, MPOLLAA ra j& Ha HMBOY Ha
Kojem TO jeaaH oannyaH ¢usmyap nosHaje.”

HaCTaBHVILI,y

MyH 3amax oBa npakca Aobuja no fobujarby HOBe HacTaBHe onpeme
3a orneae 13 NpUpoAHux Hayka. Orneam ce cnpemajy y Maaum rpyna-
Ma, KpO3 AMCKYCHjy, M Kafa ce MOTNyHO Npunpeme AeMOHCTpUpajy ce
Yy MaTU4YHOM Ofesberby APYrMM ofes/berbMMa M Ha Kpajy y maahum
paspeanma. MocebHO ce MHCUCTMPA Ha YK/byumnBaky Maahux paspesa
360r 3HaYaja Koju CTULAHe Hay4YHMX NMOjMOBA 04, MaIMX HOTY MMa, Kao
npeBeHLMje 3a yCcBajakbe HEKMX NpunaroheHmx objalirberba, Koja noc-
Jle MOry a Hanpase A0CTa WTeTe Npu pasymeBakby NpUpoaHMX GeHo-
MeHa. Bpwrbayka egyKaumja ce y WKOAM KaTKada OABWja U Yy ApYrom
cMmepy. Havme, 1 ydeHMLM YeTBPTOr paspesa Cy ApXKanu npenasarbe
yYeHMUMMa OCMOT paspea Ha Temy Kojy cy uctoBpemeHo obpahu-
Baan (barbe y Cpbujun). [esojumue 13 4eTBPTOr paspesa Cy NpuKasm-
BaJle Mane yma Koje Cy Ha 0By Temy npunpemuse. [1puBykae cy Benu-
Ky Maskkby M MHTepakumja namehy HbUX M OCMaKa je yYmHWAa Taj Yac
n3yseTHUM. [laHac ce y WKOAW OABMjajy pa3nnymTe BpLUHAYKe eayKa-
Lunje 1 aeua cy yBe/MKO HaBMK/Ia Aa nay jeaHa ApyrMma Ha vacose.

JlogaTHA noApIIKa yYeHUuMMa

[ITMOHUPH ¥ MPOMOTEPU HHKJIY3UBHOT 06pa3oBarmba

Beh y apyru upKknyc WKOACKOr pa3BojHor naaHmparsa 2007. rogmHe, a
MOTOM M Y LIKOJICKM MPOrpam, WKONA je yK/by4nna pag no nocedbHmm
nporpammma 3a fely Kojuma je To 6mno HeonxoaHo. MehyTum, anek-
BaTHMX 3HaHba 33 peanmsaumjy 0BMX NpPorpama HacTaBHUUM HUCY MMa-
/1, TaKO Aa ce Tparano 3a 4obpum cemmHapuma, a AobujeHa je 1 no-
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moh o Konera gedekTonora M3 WKOMAE 33 yYeHuKke ca owTeheHum
cnyxom. LKona je Tpaxkmna nomoh 1 6una je oTBOpeHa 3a capamby.
[Be roamHe KacHWje, WKona ynasun y npojekat Pa3soj dyHKUMOHAAHOD
Mofiena WHKAy3nBHOr obpasosarba y Cpbuju (ANJC npojekaT),
33je4HO Ca jolW OCaMm LWKOAA Yy KojMMa ce NMaoTmpa MHKAy3mja. LLkona
je mo gaHac npumuna BpojHe CTyamjcke noceTe M3 APYrux WKoaa uy
rpady je opraHusoBana 3HavajaH 6poj TpMbuHa M ApYrMx NPUAKKA 3a
pa3MeHy MCKyCTaBa ca APYyrMm LIKONama.

Wukysuja ganac

[aHac wkony noxaha 11 yyeHWKa Koju ce obpasyjy no MHAMBU-
AyanHom obpasoBHOM nnaHy, 10 yyeHuka no MOM 1 v jeaaH y4eHuK
no MOM 2. Takohe, 17 y4yeHMKa paau No naaHy MHAMBMAYaAM3aUMje.
LLIkona nma passujeHe mepe noapluke ydyeHuumma. Npoueaypa naex-
TdUKoBatba yueHnKa Kpehe Beh o npeawKoackor nepuoaa, buno aa
je pey o0 geun 13 NPUNPEMHUX NPEALWKOACKMX Tpyna U3 came WKoje
nnm us obanKer sptiha ca Kojum noctoju aobpa capaatsba. Ty ce yo-
4aBa Koja BpcTa noapluke he aeun 6UTK NnoTpebHa M ca NOAPLLUKOM ce
Kpehe wTo npe. U3pahyjy ce nnaHoBKM NoApLIKe M NpaTW ce peaoBHO
HMX0Ba peanmsaumja. LLikona nma oanmnyHy capamy ca poauTe/buma
[ele Kojoj je noTpebHa AoaaTHa NOAPLLKA.

»Byena cam npe HeKM AaH je4HO AeTe 13 NeTor paspesa, 3Harv\\
na paau no MOTM-y. Buamum ra aa cpehe ncuxonora y ABOPULLTY

W da nae Aa je 3arpam U no/bybu. OumrneHo je Aa cy yBek y3
Hbera 1 4a MMa nosepera y bux. A Ta Aela cy 3abopas/beHa U
oabadeHa y oBOM ApYyLITBY. YMHM MU Ce, HUCY NpuxBaheHa HUr-
[le Kao y 0BOj WKoAW. A tbma je nomoh HajnoTpebHumja.”

Poautesn
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OKpeHyTOCT Ka BpeJHOBamwy, IVIaHUpPawky U pa3Bojy
[TameTHO KopulIhemwe MojaTaka

LWKona nyHo nonaxke Ha npaherbe M BpeAHOBAtbE COMCTBEHOT Paja.
Tako NpUKYN/beHW NoAaUM Cy NpeAMeT AeTa/bHUX aHaAn3a 04 CTpaHe
Beha, CTPYYHWUX capaHWKa U AMPEKTOPaA M NOJia3Ha Cy OCHOBA 3a pas-
roBope O Aa/bMM KOpaumma, NAaHupary U Oyayhum pasBojHUM
aKTUBHOCTMMA. Y LWKOAN ce Kpajtbe 030M/bHO CXBaTajy noJaum ca ca-
MOBpeHOBakHa, EKCTEPHOT BpeaHOBakba, 3aBPLUHUX UCMMUTA, 3anaka-
Fba PaspeaHmX CTapellinHa, CTPYYHUX capagHuMka uta. Beh rogmHama
Ce Ha MoNyrogvWwTy W Ha Kpajy WKOACKE roAMHe aHKeTupajy Aeua u
poauTesbn. CTpydHa cny:kba obpahyje oBe aHKeTe 1 M31a3M ca M3BeLLl-
Tajem WTa je A06PO, a WTa He, U WTa MOXKe Aa ce npeay3sme fa ce
cTBapu nobosbllajy. MocebHa naxra ce nocsehyje aHKeTMparby Oc-
MaKa Ha Kpajy WKO/NCKe rofinHe y KojuMa OHM, ca Beh AocTa MCKyCTBa
n 6e3 cTpaxa, MCKasyjy CBOje MULL/bEHE O WKOAM, HACTAaBM U KOHKPET-
HMM HACTaBHMLMMA KOjW CYy UM NpeaaBasu.

OBoO je WKoNa 3a Kojy ce 6e3 pesepsn Mmoxke pehn Aa NaMeTHO Ko-
puUCTM noaatke. buno Aa je noAaTak M3 eKCcTepHe eBasyauuje uam ca
aHKeTHMX nncTnha Koje nonyrbaBajy poamnTe/bn, CBE LWITO LWKOAA YOUM
Kao CBOje HeaoCTaTKe, pa3maTtpa ce Ha Behuma. CacTaHuM oAe/betb-

a

ckux Beha, Ha NpMMmep, HUCY cacTaHLUM Ha Kojuma ce camo ,npenetun’
MPeKo ycrnexa, Hero cacTaHuM Ha KojuMa Cce 3amcTa pagun KBanuTaTme-
Ha aHann3a ycnexa. HakoH Tora, aHa/M3a ce pagy W Ha HaCTaBHUYKOM
Behy, a NOTOM ce ca CTPYYHMM CapaZHMLUMMa pagm Ha npeasory mepa
KaKo Ja ce Taj ycnex yHanpeau. [lakne, HakoH 3ajegHMYKe aHanuse
nofaTaKa, 3aKk/byyLiM Ce NpeTayy y akLMOHEe NaaHOBE KOju noapasyme-
Bajy OWA0 Hanarkerbe afeKBATHWX aKpPeaWMTOBaHMX ceMuHapa, Buno
NHTepHe 0byKe UK peannsaumjy HEKMX APYrMX aKTUBHOCTW Y LLIKOAN.

[I1aHupame Kao OCHOBHA MoJIyra NpodeCcHoHaNHOT U
OpraHU3alMOHOT pa3Boja

LLIKoncku pasBojHM NiaH MNpeacTaB/ba CYLWTUHCKM BaXKaH [OKYMEHT,
NMONa3Hy OCHOBY pPa3BOja M OH TaKBY Y/JIOTY U MMa Yy OBOj LWKoAK. To je
33 HbWX XKMB AOKYMEHT, peanHu pedepeHTHM OKBMP pada U pPasmMuLL-
Jbatba, KOjU daje cmepHMUe y mHoro obnactu. Hactaswmu Kao M3pas
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youeHux notpeba n AOroBOpPEeHUX LUM/beBa, OH je, namehy ocrtasnor, u
n3Bop naeja o byayhem cTpy4yHOM ycaBpluaBaky HaCTaBHMKaA.

,3aBPLIHM UCMIUT C€ MHOIO aHann3npa. AHaIM3npa ce 1 Ha
HMBOY 3aaTKa, HMAP. KOAMKO ra je YYeHWKa ypaauno.
Mpowie rogMHe CMO UMaAWU AANEKO BULIW HUBO Cpeatber
W HanpeaHOr HMBOA O, AOHEr IMMMUTA, aJIM CMO Ha OCHOB-
HOM HMBOY MManu nowunje pesynatare. Cean cMo Aa BUAM-
MO rae je npobaem ¢ TMM OCHOBHMM HMBOOM, NAAHUPAN,
paaunu u Beh oBe rogmMHe CMOo ynpaso Ty NOCTUIIM 3HaYaj-
HW Hanpenak M3mehy aABa 3aBpliuHa ucnmta.”

AnpekTop

,Kpo3 camoBpeaHOBaHe CMO Npe HeRY roanHy Aobuam To
03 Cy HaM YYeHULM PEKAM Aa HUCY 33[10BO/bHU KaKO HeKe
paspeaHe cTapelunHe obassbajy cBojy ynory. To cMo yBa-
XUAN 1N yBP30 CMO OpraHM30Basn CEMUHAP KOju ce basu
PafloM Ofe/beHCKMX CTAPELLMHA Y CAaBPEMEHO] LLKOAN.”
HacTtaBHUMK

,I10Ka3ano ce Aa HaCTaBHMLM HEAOBO/bHO CxBaTajy Maa-
HMpakbe M HacTaBy KOja je yCMEpPEeHa Ha ctaHgapae. To je
reHepasiHO y CUCTEMY oLl YBEK [OCTa 3amMar/beHO WM pas-
NnunTe MHPopMalmje fonase Kako To Tpeba Aa ce cnpo-
BoAM. Hala wKona je 6Buna MHMLMjATOP Aa Ce Ha HWBOY
rpaga ypage CBM MCXO4M MO paspearma, aam cmo 6p3o
yBUAENWN Aa TO HUWje AOBO/bHO jaCHO HW POAMUTE/BMMA, HU
HACTaBHULMMA, HWU yYyeHnuma. OHA4A CMO OpraHW30Baau
WHTEPHY eayKaLMjy Ha HacTaBHMYKOM Behy, TaKo LWTO CMO
NpWKa3aau jefaH eKCnepumMeHTalHW Yac, Aa Ce BUAM KaKo
HaCTaBa MOXe Aa Ce NaHMpa Npema KOHKPETHUM MCXOAM-
Ma, KOju BOAEe MCXOAMMa 33 Kpaj Tor paspeda, a OBM oneT
Ka cTaHAapAMma 3a Kpaj uukayca.”

[leparor
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CeMuHapu, Aakne, y 0BOj KON HUCY CnopadanyHn gorahaju Koju ca-
Mo Tpeba Aa 3340BO/be TparkeHW HBpoj caTu ycaBpliaBarba, Beh npuo-
PUTET MMajy OHM KOjU ce MoKasyjy Kao 3amcTa NoTpebHU U Koju Kao
TaKBW Ha/Ma3e MeCTO y Pas/IMYNTUM LKOICKMM MIAHOBUMA. YOUEHO je,
y nocnefre Bpeme, Ha NpuUmep, Aa HacTaBHULM MMajy npobiema
NPUAVKOM MNpaB/bera TecToBa NocTurHyha, na je naaHuWpaHo Aa ce
npoHahe agekBaTHa akpeamMToBaHa 0byKa Kako bu ce HacTaBHUUM Bo-
Jbe Cyo4asasn C OBUM M3330BOM.

Kako cmo ycnesiu

[NaBHM 133308 3a LWKOJY MOYETKOM [BEXWU/bAaAUTUX BUMO je 3HayajHo
cMatberbe bpoja haka, WTo je YCA0BMAO M NojaBy TEXHOOLWKNX BULL-
KoBa. Taga je 6uno 3anocneHo 90 sbyam y WKOAM, AOK je AaHac 3anoc-
neHo 60, ¢ TUM WITO BpeayM NMOMEHYTU A@ HUKO Yy LWKOAW HKUje aobuo
oTKa3. To Bpeme je, Mnak, b1Uno NpUANYHO KOHOAMKTHO M Npobiema-
TMYHO. Ty HEraTMBHY YMHbEHWLLY LIKOJA je MOKyllana Aa NPeTsopu y
HelWTo NO3MTUBHO. Hanme, 3anocneHn cy Mopanu Zia ce 3anuTajy wwTa
UM je paamuTu U OAroBOP Ce& HaMEeTHYO cam Mo cebu — WKoa 1 3anoc-
NIeHN Mopajy Bulle Aa paje Ha cebu M aAa Aely 3a4piKe KBa/UTETOM
paja, ,jep ako poautess byae 6MO 3a40BO/baH MPUJEMOM, PajIOM,
LLIKOJIa MOKEe OMCTaTH, a ako He, WKoJa he HacTaBuTK Aa ToHe”. Mnak,
TO HUWje cBMMa Buao Tako oumrneaHo. NocebHo cy cTapuju HacTas-
HUUM rnedanu aa ce ,cnacy” o4/s1ackom y neHsujy, a maahum Kagap Koju
NX je 3aMerbnBa0 BUO je CKAOHW]M OBOM HOBOM HauYMHy pasMuLL/barba
M pafa. HakoH roanHa Tpyaa W pajda, y nocneare speme 6poj ynuca-
HMX yYEeHMKa je MOCTao KOHCTaHTaH, LTO je pe3yntTupano u crtabun-
HowWwhy y KaapoBMma.

PasymMeBatbe Jlyxa BpeMeHa

TpaH3MuMja C NoYETKa ABEXM/bAAMTMX HArOBELLTaBaNa je BeMKe Npo-
meHe 1 bpojHe HoBe M3a3ose. CTape BPeAHOCTM Cy NpecTase Aa Baxe
M cTBOpU/e cy ce HoBe. M y Toj NpomeHM je BUNo HyKHo cHahu ce.
K/byyHa KapuKa je buna Ta WTO je KOMEKTMB CXBATMO [l@ CeE Mehba
APYLITBO, Aa [01a3W BPEeMe Koje TPakM MHOTO arvaHWjM npuctyn,
BP3MHY, MHTEPHET KOMYHMKALM]Y, APYraumjiu HaunH pasmuilsbatba. C
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Apyre CTpaHe, WKO/Ma je U Aasbe OCTajana Yy TOM moaycy ,NpoCBeTH-
Te/bCTBa", JOK HOBO Bpeme TPaxku Aa ymew Aa Hahew m obpaauu
notpebHy nHdopmaumjy. Ny Toj pasnmum oTBOPUIO Ce BEANKO MNosbe
3a npomeHe. [powsio je, nnak, 4=5 roamHa 40K HUCY CBU Y KONEKTUBY
pasymesnin ayx BpemMeHa y KOjeM Ku1Be.

.Centembpa 2000, noyena cam aa paaum y OLL 'CnoboaaH
Cerynuh' . Taga cam Mmana 28 roguHa.

MN3rnen wkone 6Mo je HeobM4aH — MeAUTEPAHCKM, paBaH
KpPOB, AOCTa CTak/ia, CBET/IOCTU. A yHyTpa, MOTMAyHa Cymn-
POTHOCT. XnagHW, BETOHCKM 31M40BM, Tama, KPOB KOju Mpo-
KUWHaBa. hauy HEMWPHW, MyHU arpecuje U He3aLOoBOJb-
cTBa. JleaeHe y4MOHMLLE jOLL BULLE Y carsiacjy ca 3aTteyeHoMm
cuTyaumjom. M3rnegano je Aa je NPOCBETUTE/LCTBY M MPOC-
Beherby A0LWA0 KPaj.

OHAa OKyn/baMo TUM LAaPOBUTUX JbyAM, Ha Yeny ca AMpeK-
TOpoM, negarorom u 6ojaxk/blMBo Kpehemo y pedopme.
Maoemo Ha obyKke Kako HampasBUTU BU3Ujy M MUCK]Y LLUKOAE
33 Hape4HWX NeT roanHa. MyKkoTpnaH Nocao, CTa/HO ycaBp-
Wwasakse M npsu naaH LLPTM-a je rotos.

Jow Taga cmo Buaenn Aa je 6yayhHoCT y NpuxsaTatby pas-
JIMYUTOCTH, TUMCKOM pady, Behem yyelwhy yyeHMKa y naa-
HMpaky Npoleca paja, CTa/IHOM Y4Yery, HACTaBHMKY Kao
pednekcMBHOM Mnpedasadvy. M 3amcTa, KMBOT LWWIKOJE, y4e-
HWKa M HAaCTaBHMKa MOCTaje 3aHUM/bUBU]U U KBAUTETHU)L.
Oceha ce 60/bUTaK. JaB/ba ce Kesba 3a CTAIHUM Hanpeao-
BatbeM. HuXKy ce ceMmnHapu, MPOjeKTU, IMYHN N KONEKTUBHM
ycnecu. MNMocTaBsba ce jacaH Un/b — 3Hatbe Mopa BUTK dYHK-
UMOHaNHO. Hema nyke penpoayKkumje. Yye CBU — U y4eHULM
M HaCTaBHMWLM.

N ja yY4Mm CBAKOAHEBHO, M Hanpeayjem. Y4MM Of, KoJera,
04, y4eHUKa, yBMHam COMCTBEHE TPeLLKe N TEXMM Aa UX UC-
npaBuMm. TO je BENIMKM MCKOPaK y OAHOCY Ha MpBe AaHe
paza.

Moj pan je TpaHcnapeHTaH. Hema  cKpuBarba  M3a
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npodecopa. Oueryjy Me YYeHULM, POAUTE/bM, CABETHULIM —
JINYHOCT, OTBOPEHOCT.

N cama WKona je nocrtana TakeBa. OTBOpeHa, CNpemHa 3a
npuxBaTatbe HoBOr. M MM 3ajelHO MAEMO Yy KOpak ca Bpe-
MEHOM.

Capa, nocne neTHaecT roanHa, oceham ce Kao CBOj Ha CBO-
Mme. Pagmum ca nakohom v NOAETOM, YKUBAM Y YYNMOHULIM, VY
paZy W pasroBopy ca y4YeHulmMma. To me 4ymHu Bpao cpeh-

HOM M 334,0BO/bHOM HaCTaBHULOM."

HacTtaBHMLUa
(M3BOA, M3 cacTaBa Koju je HacTaBHWMLA HammMcana Ha Temy
LLikona — Hekao u cad)

[TameTHO KopuIillhewe MpojekaTa

MNMoyeTaKk ABexmM/baanTux je b1uo Bpeme Tparara. bp3o je ojayana ceect
03 je HeoNXo4HO Aa Ce WKO/a YK/bydyje Yy pPa3BojHe MpojeKkTe 1 Aa ce
OHM MCKOPUCTE Kao MOTOpP 3a NpomeHe. Y Bpeme no4veTka pedopme
obpasoBatba, LIKOMA je NpBa y rpady ywna y obyke 3a LWIKOACKO
Pa3BOjHO M/aHMparbe M Aobuna NpBM TPaHT 3a peanusaunjy npo-
jekTa. Tum 3a WP, ca wecT 4naHoBa, MWAO je BMLWIE 04 Moaa roanHe
Ha obyke (60 caTu) 1 Ty je WKoAa no Npsu NyT Aobuna HeWTo oa, TUX
HOBMX OPraHM3aLUMOHUX BEWTMHA WM 3Hara. YMHKM ce aga je To 6una
MHUUMjANHA Kanucaa 3a AasbyW pa3Boj Wkone. [locTtojana je cnpemHocT
OMPEKTopa, CTPYYHMX CapaZHMKa M Makber jesrpa HacTaBHMKa Aa yde,
0a nay Hanpej, Aa ce yye TUMCKOM pady. Ha noyeTKy, npema pevymnma
anpekTopa, moryhe je Aa je WKoNa MMana NoBPLIHMjM NPUCTYN KO,
YK/by4MBatba Yy npojekTe: ,byaew, npuMmul, Mcnpuyalw HeEWTO Ha
HacTaBHMYKOM Behy M Ha Tome M ocTaHe. M TO Tako Tpaje jeaHo
Bpeme.” HakoH HEeKOo/IMKO roamHa, mehyTum, TO je npepacno y nyHo
Kopuwherbe cBera oHora LWTO Cy TW NPOjeKTM NPy*Kaam Kao moryhHocT
3a pa3soj. ,OHO WTO ce Hyau, BM Ce TpyauTe Aa WMCKOPWUCTUTE Ha
Hajbo/bM HauYMH, @ Y3METE OHO LUTO je Bama Ty noTpebHo.”
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TakBa NpekpeTHMUA je Buna yK/byumBarbe y MnpojekaT nog, HazMBOM
Obpazosare 3a 00pHUBU pa3soj Ha 3anadHom bankaHy (y nepuony
oA 2006. oo 2009. roanHe). OBaj npojekaT je omoryhuno jefaH Beoma
CTyAMO3aH pafg Ha cebu 1 NOMorao je Ja ce jacHuje youum nortpeba 3a
npomeHama. ,lybu T ce TN0, HEMALL oAe/berba, HeMal Jele, Mano
cW ynnalweH 3a cBojy byayhHoct.” Taga A0na3n OBaj NpojeKaT Koju ce
y WKOAM [0XKMB/baBa Kao C/AaMKa craca, jep Hyau npse obpuce Te
HoBe 0bpa3oBHe MapaaMrme, Koja CHaXHO yTU4Ye Ha CTaBOBE M Bpea-
HocTu 3anocneHnx. OHKW yBuhajy aa ce y cBOM pagy cycpehy ca orpom-
HUM caapskajuma, ca bybarbem yMecTo yyerem, [1a Ce CBe BPTU OKO
OLEHE, a He OHOra LWTO YYeHUK MMa 1 Tpeba fa Mma Kao KBanuTeT. Y
OBOM MpPOjeKTy je y4ecTBOBafO 25 rpafgoBa 3anagHor baskaHa 1 WKo-
na je 6Buna NHMUMjaTOP CTAHOBMLLTA A1a HACTaBHM MNaaH M NPOrpam mo-
pa 3Ha4ajHO A3 Ce MeHa KPO3 JOKYMEHT KOjU Ce 30Be LIKOJICKM Npor-
pam. LLIkona je Kpo3 0Baj NpojeKaT Ha CBMM KOHdepeHLMjama CTaaHo
MHCUCTMpPana Ha gobujarby cnobofe y OKBUMPY pafa Ha HaCTaBHUM
Temama (WTa Tpeba Aa ce pagm U KOjom MEeTOoA0M, KOJIMKO je YacoBa
Tome notpebHo nocseTTM UTA.). Kpo3 OBaj NpojeKkat, no peynma am-
peKTopa, WKoMa je Aowna A0 Tora Aa je noTpebHO MeraTu U CTPyK-
Typy LLPM-a Kojy je apkasa cyrepucana. MocTojeha cTpyKTypa pas3Boj-
Hor nnaaHa je WPM TMmy n3rnesana Kao NPUAMYHO CTaTUYHA, dopma-
JINCTUYKA W HWje MOCTOjaNa AOBO/bHA YMPEKEHOCT CBUX PENEBAHTHUX
aKkTMBHoCTK. LLIKoNa je Tako y OKBMPY OBOr MpojekTa buam cteapanad,
HoBe Maeje Kako Tpeba aa marneaa LUPIM. Y oBom nepuoay ,OTKpU-
Batba cioboae” WKoa je yuBpCcTUaa Aasbe CTPATEWKO onpeae/betbe —
[a ce y HacTaBM MHOrO BMLe paau Ha GYHKUMOHANHUMM M Nparma-
TUYHUM 3HaHbMMA.

Pa3Boj MHKY3MBHOr obpa3oBatba HMO je jol jeaaH nNpouec Koju
je WKoAn oTBOPMO U MHora Apyra BpaTa. LLKkona je mehy npsrMma no-
4yena a ce Merba y 0BOj 06/1aCTH 1 3a TO je aKTUBHO Tpaxmaa nomoh u
NoAPLWKY — 3BaAM Cy M cCnanv nucma y MUHUCTApCTBO MNPOCBETE,
Tpaxuam nomoh u3 apyrux WKona. Tako je WKona buna npenosHata
Kao WKo/a Koja ,rpabu Hanpea” ny TMM pepopmMCKUM BpemMeHuMa je
yecTo nobunjana No3nB Aa ce y HOj NMAOTUPAjY 3HaYajHe MHULMjATUBE
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(pa3BojHO MnNaHMparbe, CaMoBpPEeAHOBaHE, OMUCHO OLEHMBaHbE UTA).
3axBasbyjyhu ToMe, WKOMA je M NO3BaHa [a Ce YK/by4u y AeBET WKoMa
3a UCNUTUBatbE MOZENa MHKAY3NBHOT obpasoBatrba 2009. roamHe, WTo
je 3a wKony 6Mo BeNMKKM Kopak Hanpesd. LLkona je jow suilie npenos-
HaTa Ha HaUWMOHANHOM HMBOY M cBe Yewhe je pnobujana nosmse 3a
yyewhe y pasnnynTMmM NPOjeEKTUMA.

Mocnearsn y HU3Y je yyelhe WKoe y NPOjekTy Pa3suoHuUUd, Kao
WKona BexbaoHMUa 3a CTyaeHTe YyuTesbCKor dakynTeTa m3 Yiuua.
Mopen, 3Ha4ajHOr onpemarba HOBMM HaCTaBHUM CPeacTBUMa, 0byke
Koje cy AobunjeHe Kpo3 npojeKaT Aane cy feny UHTerpaumjy ceera oHor
WTO je WKoa NPeTXOAHMX roAmMHa paguaa v wra je cebu nocrasmna
Kao BU3WNjy N K/byUYHe Lnu/bese.

YcaBpiiaBame Kao K/by4YHHU CacTOjak

HawaBslwu ce y TEWKO] CUTyaLMju NOYETKOM ABEXM/BAANTUX, 3anoc/e-
HW Cy NOCTanM CBECHM Aa Mopajy Aa yHanpehyjy cBoj paa 1 aa ce npwu-
narofe n3asoBMmMa BpemeHa. Jbyau cy ce Haflasuin y OKBUPY TUMOBA,
pPasMuLL/baan O TOMEe M NOCTajano je jaCHOo Aa je jedaH o4 HaduMHa Aa
TO ypaje CTPYYHO yCaBpLuaBarbe, NOrOTOBY 3@ HACTaBHMKE KOjU Y UHU-
unjanHom obpasoBarby HUCY MMANM afeKBAaTHOTr HacTaBHUYKOr obpa-
308Batba. LLKona je yyewhem y NnoMeHyTUM BEMKUM NMPOjEKTUMA MMa-
Na NpUAnKy Aa fobuje NnyHO CTPYYHOr ycaBplUaBarka, MHOrO BULLE He-
ro WTO je To dUHaAHCKMpana IoKaaHa camoynpasea (M 4o AeceT nyTa Bu-
We) u WKoNa je Te NpuanKe obmnaTo Kopuctuaa. NocTojana je cnpem-
HOCT 3aMOCNeHMX Ha ycaBpluaBarbe, MaZa He yBeK u He HBe3 oTnopa.
Mo peyrma AMpeKTopa, Hajbo/bU Cy OHM KOjU 3a CBE HOBUHE Tpaxe
Bpeme Aa pasmucie, Aa WU3Barajy M oHAa AOHEeCy CBOj 3aK/byyaK Aa n
HewWTo Bpeaun Ui He.

JlngepcTBO Kao nojes/beHa npakca

AnpekTop WwkKone je Ha no3mumjn og 2001. roanHe. Mo MHMLUMjaAHOM
0bpa3oBatby je yunTesb, ann je KacHuje 3aBpLUMO M nedarornjy n pa-
OMO Y Apyroj WKoau Kao negaror. [pe cTynarba Ha No3uumjy Aupek-
Topa BMO je MHCTPYKTOP aKTMBHOT yYersa, Y4EeCcTBOBAO Y Pa3INUYNTMM
NnpojekTMMa M MHOBaLMjaMa KpajeM aesefeceTux roanmHa npoLwior se-
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Ka W TO je »eseo [a MAejHO HacTaBu M Kaja je AOLWAo Yy OBY LUKOY.
CTpyYHM capaZHuLM cMaTpajy TO BeAMKOM npegHowhy jep, Kako Kaxy,
C FbMM LUKONA NPAKTUYHO MMaA TPU CTPYYHA capagHuKa. To je YOBEK ca
+MUANOH Maeja n ambuumja“ 1 Hocu BeMKe 3ac/yre 3a yCnex WKose.
Mma HanpeaHe BM3Mje, anun ra je MCKYCTBO Hay4yma10 Aa Ce Hanpenak
OCTBapyje Kpo3 Masie Kopake, Mako bu M cam BOMeO Aa CBe TO uae
MHOTo 6prKe 1 cHaxHuje. [InpeKkTop ocTBapyje Beoma OAUCKY capaa-
HbY Ca Ba CTPYYHa CapafHMKa N HKUX TPOje CY MAEJHU TBOPLM U NMOKpe-
Taym MHOTMX CTBapW. He cnaky ce yBEK y CBEMY, a/M CBe Tpoje noceb-
HO MCTMYY BaXKHOCT TOra Aa YNpaBo KPO3 AMUCKYCUjY U Hecnarame ycne-
Bajy Aa Aohy A0 60/bUX pellersa.

»Kag rog HewTo xohy Aa NOKpeHem, NPBO Cy WX ABe (CTpyyHe
capagHuLEe) Te ca Kojuma KeJuMm da momnpuyam v 4a ca tbuma
330KPYHKMM naejy.”

dnpeKkTop

FfoBopehu 0 0OBOM AMAEPCKOM TUMY, jeflHa MCKYCHA HaCTaBHULA UCTU-
ye: ,Mpegnaxy Ham CBOje nAeje U ca Hama Cy Ty Aa Hac NOApPXKe, ry-
pajy, YaK M TaMo rae He BUCMO Aasbe, jep CMO ce Mano ymopuan. Ty cy
[a Hac noap»e Aa To AoBeAemMo A0 Kpaja. Osaj Tpojay, je Beoma OT-
BOPEH W 3a CBe mAeje Koje A0Na3e 04 HacTaBHMKaA. Mmajy nyHo cayxa
3a CBe MHMLMjATMBE M Ha HbUXOBA BpaTa He Mopa Aa ce Kyua.”

Tumcku pag

LONpeKkTop M CTpyYHM capaZHuUM Cy O MO4YeTKa y WKOAWM CTBapanu
je4HO Mano jesrpo 3anoc/eHnx, Koje je BYKIO Hanpen 1 Koje ce Bpe-
MEHOM LMpKAo, Aa bu aaHac senmka sehuHa KonekTMea 6mna Ha mc-
TOj NIMHWjM pa3ymeBatba KBaAMTETa paja M Aa/ber passoja LWKone.
[yro je wkonn 6uno noTpebHo Aa Hayun Aa paau TUMCKUM. MHOro Tpy-
na je mopano aa byne nocseheHo yyery Kako ce capahyje, pa3Bojy
mehycobHor yBaxaBatba M pasymeBatba. LLIKona je npojekTe nckopumc-
TWAA WM 3@ PasBoOj TUMCKOT paZa. Y H0j, MO pevymma CTpyyHOr capal-
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HWKa, paje KBaMTETHN HACTaBHULM, KOjU Kene Aa paae TUMCKA 1 yn-
PaBO je TMMCKM paj Y BEJIMKO] Mepu 3aC/ly»KaH 3a CBe WTO je WKoa A0
cafa nocturna. TMMCKM pag, je KOMNAMKoBaH 360r Tora WTO HeKM Jby-
OV page y BuLWe WKOMA, pade Y Pa3andmMTMM CMeHamMa, Na je npoHa-
Nakewe W ycarnawaBarbe TepMWHA 3a cacTajakbe MOHeKas M3Bop
npobaema. CTora ce ynaxe Hanop Ja ce caCTaHUu OpraHusyjy y Bpeme
KaZ MOry CBM Aa ce okyne. Hanpepaak je ouynrnenaH vy pagy CTPYYHMUX
Beha. MHoOro Tora WTo je paHuje 6MO Nocao ynpage LWKoAe, AaHac je
pacnofe/beHo Tako Aa je To NocTao nocao Beha u akTuBa. U paHuje cy
cTpyyHa Beha naaHMpana cBoj pad, anu je To buno suwe bopmanHor
KapakTepa. Caga ce NpUANKOM MaHWparba CTBAPHO reda W LWKOACKK
Pa3BOjHM MNaH, 3aMCTa Ce 3aje4HUYKM NaaHWpa wTa he Koje Behe aa
paau. lNpojekaT Pa3suoHUUa je, YMHWM Ce, jOL BULLIE AOMPUHEO KBau-
TETHWjeM pafy CTpy4HMX Beha, jep Cy NPOjeKTHE aKTMBHOCTM NoAPa3y-
MeBaJie Aa Ce Pa3InyunTY 3adaLm paje y okBupy cTpyyHmx seha. LLko-
Na, Jakne, N JaHac HacTae/ba 4@ KOPWUCTU MpOojeKTe 3a Jasbe PasBu-
jarbe TMMCKOT ayxa v paja.

Kyna ugemo nasme

LIkona je ocBecTuna cBojy cnoboay Aa OACTYNM 04, HAaCTaBHOT NiaHa U
nporpama, 4a ra U3MeHu, Npuaaroam, ycknaam ca ceojum notpebama
n BU3Mjama. Aam, NO pedyrma OMpPeKTopa, Tora HeMa jolw yBeK Ha A0-
BO/bHOM HMBOY Aa 61 nnaHMpakbe HacTaBe morno Aa byae jow aeno-
TBOPHWje 1 edpuKacHuje. Jow je noTpebHO paanTh aa ce ,m3ahe U3 Ka-
Nyna, Aa ce npecrtaHe ca poboBatbeM HEKMM CTepeoTUnMma Uan Ha-
BMKaMa“. YnHM ce Aa je nnaHMparbe HacTaBe NPOCTOP rae WKoAa joL
MOXe W enu Aa ce pasBuja. To he ce ornegatu y Aa/bem OCHAXKMU-
Bakby HACTaBHMKa Aa MOTy M3 HAacTaBHOT MJaHa M Nporpama 4a oABoje
6UTHO on HebuTHor (,Kako aa o wyme MHbOpPMaLMja UCKPUCTANN-
WeMo HajbuTHMje M Kako [a jol BULIE yBEXeMO HacTaBy Ca MCXO-
amma’?).
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/,,3a MeHe, Kao AMPEKTOPa, Kaj, je pey o naaHupatby, HajBam\
HWjKU Mecel, y roamMHuX je aBrycT. Kaga HewTo paauul, na Bu-
AV aa 6u 0obpo 6uao Aa ce yBexe C HeYMM ApYyrum, a caaa
TO MMNaK He Moxe, To Tpeba Aa ce Herae npubenexn u aa ce
3Ha 3a cnegehy roamHy. Kag ctpyyHa Beha npase naaHoBe Y
aBrycTy, Ba)kHO HaM je la MMaMo CBe Te CTBapu 3anucaHe Aa

MOXemMo 406po Aa naaHMpamo.”
ﬂ,mpemoy

OcTtaje gocTa NpoCTopa 3a Aa/bM Paj Ha MHTerpaunju caapaja. LLKo-

Na Ha Tome paam Beh HeKo Bpeme, aaun NoCcTojM NMyHO NPOCTopa 3a Aa-
Jbe Wnperbe OBe npakce. MoTpebHo je Aa ce NAaHOBK M Nporpammn Ho-
Jbe MPencnuTajy 1 yBexy rae rof je To moryhe 1 ga ce jow BULLE UH-
CUCTMPA Ha OpraHM30Bakby TEMATCKMX AaHa U TEMATCKUX Heaesba.

Bennkm npocTop 3a Hanpedak, Mo pevymMma AMPEKTOpa, NeXu y
yBe3MBakby 3Hatba KPO3 paspene, o4 MpBOr A0 OCMOr paspena, Y
NoCTeneHoj rpaflaumjn Koja Tpeba Aa AosBede A0 npeABWheHUX CTaH-
fapaa nocturHyha y ocmom paspeay. To he noapasymesaTti aasbe ae-
bUHMCare ncxoaa 3a Npsu LMKAyC 06pas3oBakba, HMXOBO YBe3nBakbe
Ca MCXoAMMa y MeTOM UM LeCTOM paspeay, Na CBe 40 Kpaja OCMOr pas-
peaa.

Y HapeaHoMm nepuoay NoTpebHo je, Mo peyrMma HacTaBHMKa, Aa-
Jbe PaanTU Ha yBOhery MHOBALMja Y HAacTaBM M MNOACTULAHY YYEHMKA
[a pa3Bujajy AeN0TBOpPHe cTpaTermje yyerba. HacTtaBHMUM Ccy npenos-
HanW Aa je NPUOPUTET Y HapeaHOM Nepuoay Pasd Ha PasAnYnTUM 06-
ummMma GOpMaTMBHOT M CyMaTUBHOT olermBatba. C 063Mpom Ha To
[a je WKoNa 04MYHO TEXHNYKM ONPEM/bEHA, MCTAKHYTO MeCTO Y nia-
HOBMMa 3ay3mMma W yHanpehuBate MKT BewTUMHA KoA HacTaBHWMKa U
nyHo Kopuwhere NoTeHUKWjana Koje Ta TEXHONOMMja Npy»Ka y HacTasu.

M nopepn Tora WTO WKONA MMA 3aBMAHY NPAKCy Kaja je y nuTary
WHKY3Mja, jOL YBEK HWCY CBM CMPEMHU Ha HeHYy NyHy umnae-
MeHTaLUMjy U Ty ce BUAM NPOCTOp 3a Aa/by Hanpedak. O npuctyna Aa
Ce HacTaBHa jeAMHMLA NpMnNpema 3a CBe jelHaKO A0 TOora Aa Cce Hac-
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TaBa NpuaarogM CBakom AeTeTy, Be/MKM je nyT. LLKona je npeaysena
3Ha4ajHe Kopake y TOM MpaBLy, anu M Aa/be npesd HOM CTOjM MyHO
nocna, nocebHo, Kako AMPEKTOP Kaxke, y Norieay npas/bera A06pux
npunpema 3a andepeHumparse Hactase. HactaBHMUM y TOMeE, Kao oTe-
*aBajyhy OKOMHOCT, BMAe HenpwuaaroheHocT Baxeher 4acoBHO-pas-
peaHor cucTema 3a TakBy BPCTY HacTase. HactaBHuMUM, Takohe, cyrepu-
wy aa UM npeactoju yHanpeherbe paga ca HagapeHom AeLom U Ha-
nopw Aa ce NpBu NyT NOYHE Ca Kpemparem MHAMBUAYa HUX 06pa3os-
HMX NJIAHOBA M 32 OBE YYEHUKe.

* * *

OcHoBHa wkona ,ChoboaaH Cerkynnh” npepacrasmwa Aobap npumep
KaKo ce CBe Mpu/nKe 3a pasBoj KopucTe 030M/bHO M NameTHO, Bruio Aa
je pey o pasAMUUTUM HaUMOHANHWM MHMLUMjaTMBaMa MAW O MOBpaT-
HUM MHbOPMaLMjaMa KOjy LWKOAa O CBOM pady Aobuja o yyeHuKa v
FbMX0BMX poamTesba. LLKona je nobap npumep Kako ce yjeHO Moxe
CTaBUTM Harnacak M Ha NuTarba KBasuTeTa 06pa3oBatba M Ha NUTarba
FberoBe NpaBeAHOCTU. MICKyCTBa OBe LKO/e Y yCMepaBakby HacTaBe Ha
CTMUarbe GYHKUMOHAMHMX M NPUMEHMBKUX 3HAtba, Y3 Bpury o Hanpet-
Ky CBaKOr y4YeHMKa, Mory 6UTK BeOMa KOPWCHa 3a CBE LWKOAE Koje Nnna-
HUpajy Aa ce ynyTe UCTUM MyTeM.
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MecTo rae yyeHUIM y4ye KaKo Ja LieHe
jeaHu apyre

OcHoBHa mKoJia ,Bby6amcku xepoju”, Huu

Jenena Pagnuwnh
[enapTmaH 3a obpa3oBarbe HacTaBHMKA U UCTPaXKMBarbE Y LWKOAU
YHusepsutet y Ocny

OcHoBHa wkona ,bybarckn xepoju®
“ ' " 3anoyesa je ca pagom 1972. roanHe.

oﬁk}g’:‘z QI¢ M3rpaheHa je cpeAcTBMMAa camozon-
'é? O‘%‘ puvHoca rpahaHa Huwa, Ha npocTopy
* I r * Koju ce Hekaaa 3Bao ,KonaHe pyne“y
<@ $ Hacespy flegeHa cteHa. WWkona je oc-
Qq;sg?(fi*@ HOBaHa 1cnog, 3a Huwnunje nereHaap-

Hor, 6paa bybatb.

Of HeHOr OCHMBaka, €0 LKOJIE je U U3ABOjeHO OAe/beHEe Y Hace/by
Mwunka Mpotuh. 3rpaga wkone y Hace/by Munka MpoTtuh je Han-
pass/beHa 1950. roamHe. Y noyeTky je To BUNa WKoONa ca YeTUpu pas-
pefa, a OHAa Cy OTBOPEHM U BULLIM pa3peau. Npea yunTesbmua buna je
Mwunka MpoTtuh, Koja ce 3a Bpeme Apyror CBeTCKOr paTa bopuna y pe-
[OBMMA NapTu3aHa. Mehy MHOrobpojHUM Hulwnmjama KnBoT je n3ry-
6una Ha bybrby. Y 3HaK ceharba, WKoNa U Hacesbe cy Ao0OMAM MMe No
H0j. Y nepuoay ao 1967. roamHe, 6poj Aele y Hace/by je onanao, na
ce WKona NpuK/bydyje cadalroj wKkonm ,Kpasm Metap |, n ocTaje vy
HEHOM cacTaBy cBe A0 1972, Kaga je HanpaB/beHa MaTW4YHA LWKOAA
,Bybarbckm xepoju”.

He Tako gaBHoO, Hacesbe JlegeHa CTeHa NpeacTas/bano je nepu-
depujy Huwa Ha 3anagHom M3nasy M3 rpaga npema Tonanum n Koco-
BY. M3rpagrbom LWKOJIe 0Baj NPOCTOP je CaCBMM M3MEHMO CBOj MU3rnes,
3 3ajeAHWYKMM HaMopUMa YYEHMKA, HUXOBUX poanTE/ba M PafHMKa
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WKose o4 KonaHmx pyna CTBOPEH je jedaH oA Hajnenwux napkosa y
rpady KOjuMM Ce MOHOCE CBM XKUTE/bM Haces/ba.

HaHac wkona ,bybarckmn xepoju” mma 737 yyeHuKa pacnope-
heHux y 32 ogemersa. Oa Tora je 8 y UCTypeHOM odesbery ,Musika
Mpotuh” 1 24 y MaTMYHOj WKOAW. JeaHa NpeLllKo/ICKa rpyna Hanasm
ce y ogemery ,Munka Mpotrh®. O wkonumMma v npealwKkoaumMma cra-
pajy ce AMPEKTOp WKOAe, cekpeTap, 3 CTpyyHa capaZHuKa (ncuxonor,
neparor, 6ubnmotekap), 18 yunteswa, 1 BacnuTtad, 35 HacTaBHMKa, 11
nomohHUX 1 2 aAMUHUCTPATUBHA padHuMKa. LLIKona nma Benunkun 6poj
yYeHMKa-NyTHMKA KOjU [0/a3e M3 Hacesba Ha 3anagHoj nepuobepujn
rpaga Huuwa.

Paz WKo/e je opraHM3oBaH NOAYAHEBHO, Y ABE CMeHe. Y MaTuy-
HOj LWKOAM TO Cy MapHa M HemapHa CMeHa, AOK Ce Y U34B0ojeHOM oje-
Jbetby pajg y ABe CMeHe M3BOAM TaKo Aa CYy Y jeAHOj] CMEeHU yYeHULM
oa | po IV, ay apyroj oa V ao VIl paspeaa (npelikoncka rpyna je
YyBEK Mpe noaHe).

Y MaTM4HOj WWKOAW MOCTOjU AeBeT KabWHeTa, Koje Ccy OCAMKanu
HaCTaBHMLM LIKO/E, LWECT yYMOHMLA pacnopeheHmx y LWapeHnm Xoa-
HUUMMA LIKOMe, LKOACKa BbubanoTteka ca ckopo 13.000 Kheura, npo-
Oy>KeHn BopaBak ca MEeH30M OCAMKaHOM ApBehem M mana M BenuKa
cana. Y n3BOjeHOM OJle/betbY CYy YETUPW BeCese Yy4YMOHMLIE, KabuHeT
3a MIHPOPMATMKY, Masa cana M mana 6ubamoTeka, Kao M NPoCcTopuja 3a
NpeALwWwKoACKy rpyny.

OnpemM/beHOCT HacTaBHUM CpPeAcTBMMA je jako nobpa. Cee yymo-
HULE 1 KabuHeTn umajy bene Tabae Koje y4eHUUM KOpUCTe y HacTaBy,
3atum TV ypehaje n komnjytepe. LLIKona je onpemsbeHa ca 54 payyHa-
pa, 04, 4era cy ABE padyHapCKe YYMOHULE Y MAaTUYHO]j WKOAM ca no 22,
a y mu3aBojeHoOm ogesberby ca 10 padvyHapa, 10 LCD tenesmsopa vy
matmyHo] n 2 LCD TenesBmsopa y u34ABOjeHOM ogfesbery. LLUkona
noceayje 1 6 NameTHMX Tabau.

Kako 6u ce y wrto Behoj mepn nobosbliuanm ycaosmM 3a pag y ms-
[BOjeHOM oaerbery ,Munka MpoTuh”, WKoACcKa 3rpaza je KoOMNAeTHO
PEKOHCTPYMCaHa (HNP. KOMNAETHO PEHOBMPAH CaHUTAPHU YBOP, KPOB-
Ha KOHCTpyKUMja, dacaaa wkone, nsrpaheHe cy jow 2 y4moHuUe y not-
KpOBJ/by, OKpeYeHe Cy CBE MPOCTOPMje, a Yy WKOJJCKOM ABOPULLTY Cy
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NMOCTaB/beHE Jby/balllke U KnauKkanuue, y NpeaLlKoICKOj rpynm je KOm-
nneTHO OBHOB/bEH HaMelLTaj).

Kaga je ped o cnioboaHUM aKTMBHOCTUMA Y LLKOJIU, TPEHYTHO pa-
OV HeWTo BMLWe 0 ABaAECET WKOMCKUX CEeKLUMja, a Y U3paam LKOACKOT
yaconuca ,/1C“, Koju mM3nasm ABa nyTa roAmilbe, BP/O CY aKTUBHMU
YUYEHULM HOBMHAPCKe M BubanoTeKapcKke cekuuje, jep OHM BpUHY O
HEroBOM M34aBatby M MNPUKYMN/bakby NoJaTaKa Yy BE3W Ca LUKOJICKMM
norahajuma.

[onaTHa HacTasa ce OpraHuayje 3a y4eHUKe Koju nokasyjy noceb-
He CnoCcoBHOCTM, CKNOHOCTM M MHTEPEeCOBakba 3a NojeanHe npeamere.
3a CBe y4eHMKe OCMOr pa3pesa opraHusyje ce NnpunpemHa HacTaBa 13
MaTeMaTUKe M CPMCKOr je3nKa M KrbuKeBHOCTM Beh o1 okTobpa.

3rpaja MmaTuyHe LWKoe Opesverse ,Mwunka Mpotuh”

13 pasroBopa ca poauTe/bMMa MOXKETE Ca3HaTW [1a je OBO LIKO/a Koja
ocnocob/baBa y4eHMKe 3a CBaKOAHEBHM XKMBOT M Aa cy baw 360r Tora
M poaMTE/bM M YYEHULM BEOMA 33[0BO/bHM CBOjMM M3bopom. Mopes
Tora, pehn he Bam ga ce o wkonn ,Xepoja“ Beh aeueHujama ,neno

npuya”“, oa cy uxosa Aeua Ty 6esbeaHa v aa hete 3a 0By LIKOAY yBEK
4yTM TOMY NPEMNOPYKY OA /byAM U3 Hacesba. [opes Tora, poamuTe/bu cy
33J10BO/bHM WTO HWUXOBA [ela MMajy Tomao OAHOC Ca y4yuTe/bUMa U
paspeaHMM CTapellnHama y WKoau. MocebHo HaBoAe Aa UM je 3Havaj-
Ha NMoJpLIKa NCUXO/I0ra WKO/E Y KOME HMX0Ba Jela BUAE HeKora of,
Kora yBeK mory aa 4o6ujy caser.
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KaKo poauTtesbm Aasbe HaBoOAE, LWKOJA je M MEeCTO Ha KOMe HbUXOBa Je-
LUa mory ga 3a40BO/be HEKa CBOja MHTepecoBarba KOja HUCY CTPUKTHO
CaMO LWKO/ICKa. HacTaBHMUM Npenos3Hajy Yy4eHWYKa MHTepecoBatba M
NMOMaXky MM [ia ce OHa Aa/be pa3Bujajy. Tako, jeAHa Majka Npuya Kako
joj je BeOMa 3HauMMa NOAPLLIKA LWKOJe, KaKo BM ce M HaKOH 3aBpLIEeTKa
OCMOT paspefila HeHO [eTe U fa/be YK/bYYMBANO Y aKTMBHOCTM XOpa.
Y3 nomoh 1 Hanope LWKoJe, AeYaK je neBare HaCTaBMO Yy LUPKBEHOM

Xopy.

Kao hak mpBak 3amuLL/bana Cam LUKOAY Kao BEAMKO MEeCTO
3a urpy. CaZa 3Ham [a je MHOro Bulle oZ Tora U Aa CaMo
yyerem 1M pagom Mory Aa OTBOPMM BpaTa XMBOTHe cpehe.
A, MEHW TO HUje HANOPHO — HAMPOTWB, MPUYUHABA MU
OFPOMHO 3340B0OJ/bCTBO, YMNPaBO M3 pasfora WTo cam hak
OBe LUKOe.

3alUTO BOIMM CBOJjy LLIKOAY W LWITA ME TOJIMKO HOj MPUBAAYN?
Moja WwKona je nena, 6amMcTaBa M oNpemsbeHa CaBPEMEHUM
yamnmma. WMma mHoro KabuHeTa, npocTpaHe XOAHMKe,
BE/IMKO LUKOJICKO [BOpULITE M YypeheHW 3eneHM napk.
YnTaBOr AaHa WUCMyHEHAa je Ae4YjuM KAaropomM WM CMEXOM,
[OPYrapcTBOM W C/IOFOM.

Y Wwkonn ce oannyHo oceham, 6e3 ob3vpa Ha TO WTO Ty
nposoaum Behun aeo gaHa. To je mMoj ApyrM Aom. Paammo
CNIOXHO Kao BefvKa nopoauua. CpehHa cam jep cy moja
OYeKMBatba Yy MOTMNYHOCTM MUCMNyrbeHa. OBae oceham
pasymeBatbe, MOAPLIKY, TOAEpaHuMjy W COAMAAPHOCT;
oceham /bybaB, 40OpOTYy M MehycobHO noluToBake. [ela
Cy HacmejaHa M 4YacoBM He MpOJIase Yy WLIYEKMBatby
LUIKOJICKOT 3BOHA. MiImam ofann4He HacTaBHUKE Koju ce Tpyae
Aa Ham wTto 6osbe npubaMMKe HacTaBHO rpaavBo W
noceehyjy HaM MHOIO NaKHe.
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Poantesbn cy 3a40BO/BHU M HAYMHOM HA KOjWU KOMYHMLIMPAjY Ca KO-
nom. Hemajy A0XMB/baj Aa UM ce MHPOPMaLMje camo CaomnLUTaBajy,
Beh /12 pyKOBOACTBO WKOJe CAyla 1 HUXOB raac.

Ynpaso oo pehu he Bam un yyeHnupm. LLIKona je mecto Ha KoMe ce
ocehajy npujaTHO 1 rae ce HUxoBe naeje caywajy. Tokom roamHe yec-
TO YYECTBYjYy Y XYMaHUTAapHUM aKLMjama Koje camm nokpehy. Hukaaa
Ce HWje Lecuno, Kaja Kene Aa OpraHusyjy HeWwTo, Aa UM LWKOANa Huje
M3awna y cycpet. Tako, Nnpu4ajy ca NOHOCOM KaKo Cy npoLlse roanHe
CaKyM/ba/In HOBALL 3@ MY3MYKM MHCTPYMEHT CBOM APYry, a Apyrapuum
NOMOI/IM a Ce ONpPemMu 3a LLKONY.

3a yyeHuke ,006ap OaH” y OBOj WKOAM dellaBa ce YecTo. To je

CKOPO CBaKkuW AaH, a 4obpu AaHM CY U OHKU ,00M4HM", TOKOM KOjuX ce
HULWITa NocebHO He aellaBa, aan jeAHOCTABHO, KaKo KaKy, MpujaTHO
UM je jep cy y cB0joj wKoau. Mnak, nocebHo BOJIe Kada MOry Aa KOpuc-
Te nameTHy Tabay Ha 4acy, Kaga KopucTe pasnnumte meamje, y3 no-
Moh Google mana nocete HeKW rpad, UaM Kaga cy nomohHMLUM Ha Ya-
cy. Taga vmajy NpUAKKY Oa Ca HACTaBHULMMA YYecTBYjy Y OpraHu-
3auUmju Yaca. HactaBa y WKOAM MM Cce A0MNaja, a Hapo4yMTO 3aTO WTO
Mory cnoboaHo Aa UCTParkyjy U YBEK CBe NUTajy.

K/by4HHU KBaJIUTETHU

Kada je pey o K/by4yHMM KBaAUTETMMa OBe LKOoe, nocebHo ce M3aBa-
jajy HacTaBa M y4erbe, AoJaTHa NOApLLIKA yYeHMLUMMa 1N opraHnsalmja
pajay LWKOAN.

HacraBa u yueme

KBanuTeT HacTaBe M y4yetba je, Kako Kaxy Yy LWKOAK, Ha NPBOM MecTy. A
na bucte umanu aobap Yac notpebHo je mHoro Tora. C jeaHe cTpaHe,
noTpebHO je fa MMaTe aZleKBAaTHO MECTO 3a paf, Aa MMaTe NpPUCTojaH
Bpoj yumna Koje MoxKeTe Aa KOpUCTUTE, Aa Aela MMmajy Npmnbop 3a paa,
M TO Cy, KaKO KayKy HacTaBHULM, TEXHUYKM NPeaycioBM 33 KBaUTETaH
4ac. Anu, nopeg, Tora, HEONXOAHO je Aa je HaCTaBHUK CNpemMaH, Aa Ka-
[a ce mpunpema Aa 3Ha Ha Koju HauuH he jeamHuuy npuaaroamtu
CBMM YYEHMLMMA Y OAE/bEY, KaKO OHUM CAabujum, Tako M OHMMA ca
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nocebHMM MHTepecoBarbMma. NPBEHCTBEHO MOpa MMaTW 3ajaTKe 3a
CBE OBe YYEHWKe, a 1 joL MO KOoju y pe3epsu. Jep, Kada ce cee cabepe,
Ba*KHO je Aa 4ac byae 3aHMM/bMB M jeAHO] WU APYroj rpynu yyYeHMKa.
Camo oHfia To je gobap Yac. Kako Kaxe jefiHa o4, HacTaBHMLA, ,4ac He
Mopa fda byae ceake roamHe ucti”, objawrasajyhu ga ysek Tpeba
HaMNpPaBUTM HEKO Ma/io MOMepakbe, HelWTO NHOBMPATK, jep OHAa HU Te-
61 Kao HaCTaBHMKY HMje AocadHO. To 3HaYM Aa NOHOBO Norieaawl an-
TepaTypy, UCTPAXKMLW A3 /N je HEKO HeLWTO CAMYHO Pagmo, CMUCAUL
HOBY rpyny 3aJaTtaka.

,KOMyHVKalumja n3mehy HacTaBHWKa M yYeHWMKa, NMoBepere Aa
6e3 MKaKBOT ycTe3atba MOTY A3 MCKaKy CBOje MULLI/bEHE, [a He
MMC/Ie Aa je TO HELITO CTPALLHO, jep KPOo3 rpeLlke ce U y4n — To
MopaTe Aa MMaTe Ha Yacy.”

R/

[Narve, na 61 Yac 6KO ycnewaH, BaXkHO je ia y Hemy y4ecTsyjy v Hac-

HacTtaBHUK dur3nKe

TaBHWK M yyeHMUM. CBe WTO paauTe je y GYHKUMjM Tora [a y4eHuum
6y/aly aKTUBHMW, jep OHM Cy LeHTap npuye. 360r Tora HacTaBHMLA CPM-
CKOT je3MKa U KhUXKEBHOCTU KOPUCTU MYyATUMEAM]Y Y HACTaBW, CTa/HO
Merba 06/1MKe pada y4eHWKa Ha 4Yacy, noAcTuuyhin TUMCKM pag, Kada
33je4HO NPOMULLI/BAJY O HEKOM KHbUXEBHOM AeNy.

KomyHuMKalmja namehy yueHnKa U HaCTaBHMKa je npecyaHa, a no-
cebHO je 3HayYajHO Aa ydeHuum ocehajy Aa cy Ha Yacy cnoboaHu Aa
NWUTajy 1 Aa ce He NJalle ako Hanpase rpelwky. HanpaBuTu rpeLwky je y
peay, jep, unak, Ha rpewkama ce yun. OHAa ce Hehe cBe CBECTM Ha
NpocTy penpoaykunjy, Beh he oHM BUTK TU KOjU 3aK/by4yjy, UCTPAXKY]Y
M 3aMCTa y4e 3ajeHO C BaMa, Kaxy BaM Yy OBOj LLKOIN.

Ha Kpajy, HaBoA4e v A3 je HeAWCLUMMIMHA HEeLWTO WTOo ce He Tose-
puLlie y WKOAM M Aa ce Ta naeja Heryje Beh oa npBor pa3peaa. 3ajeaHo
[OHOCe NpaBma Ienor NoHalaka 1 yye ce Aa Cy OHa MCTa 3a CBe y4e-
HuKe. OBY KYATYPY Heryjy Hapo4mTO y4YnTes/bM, @ OHa Ce OHAa Heryje n
y npeameTHoj HacTasu. AKo ce cBM He ocehajy npujaTHO Ha uacy,
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HaCTaBHUUM KasKy [a ,MNpaBe HacTase Hema", u He ene ga 1o byae
C/ly4aj KO HMX. 3aTO je yCnocCTaB/barbe Nnpasuia BaXKHO, Kao U npakca
[a cy npasuaa ucta 3a cse ydyeHuke. O npasuaMma ce npuya ca ydu-
TEe/bULOM, HAaCTaBHMKOM M paspeaHMm cTapelwnHom. ,CBako Moxe Aa
nma now AaH”, pehun he Bam HacTaBHMUM, ,M MOKeE Taj faH Aa My byae

[l0CaZHO W A3 je HeMMpPaH 1 Aa ra He APXKM MecTo”, aan ako He MOoKy-
Wwajy 1 Taga Aa npuhy yyeHuky n He npobajy Aa ra 3auHTepecyjy, Ha
nyxe cTtase moran 6u aa ra n3rybe, jep ce Tako LWasbe NOpyKa Aa UM
HWje cTano A0 yYeHuKa. Hbrxos 3a4aTak je Aa 6aw oHAa TO AeTe 3auH-
Tepecyjy 1 He oayCTajy o4 Tora.

KBanuTeT HacTaBe Kao MUCH]a

HacTaBHMuM cBeZO4Ye A3 Ce y WKOAM paan M Ha TOME A3 Ce KBa/MTeT
HacTaBe MPOMOBMLIE Ha BUMLIE HauyMHa. Ha npumep, Beh npeawKoaum
MMajy NpUAnNKe a3 BUAE KaKO Ce y WKOAW paan, a poauTes/bM ce Noa-
CTM4Yy Aa TOKOM LUKO/IOBaka AeTeTa A0/1a3e Koj HacTaBHUKa M aa by-
Ay YNO3HATK C TUM LUTa M Ha KOjW HAYMH Ce Ha YacoBMMa [AeLlaBa.

YHyTap 3ajedHuUe HaCTaBHWKA MPOMOBWCake KBa/aMTeTa Hac-
TaBe O[BWja Ce Kpo3 yriegHe n orefHe 4YacoBe M MOceTe YacoBMMA
n3amehy Konera cy Yecte. HapounTo ce Heryjy y ogHocy ca maahum Ko-
Jflerama Koju TeK yaase y nocao. Kako je y WKON 3axKm1Bena NpojeKkTHa
M aMbujeHTa/IHa HacTaBa (HacTaBa M3BaH YYMOHWLIE) OBaj BMA, NOCETa
M yNo3HaBakba Ca OHMM WTA KoJiera paay NocTao je jolw NPUCYTHUU r
BMO/BUBMjU Y WIKOM. KpO3 TEMATCKO-UHTEPANCUMMIMHAPHO NAaHMpa-
ke, capaZba M3Mehy Konera, Tj. 3aje4HUYKO NAaHWPare YacoBa, Nno-
N1IaKo MocTaje Ae0 cUCTemMa OpraHu3almje HacTaBe Y WKOAU U Ty Cy KO-
nere y jow Behoj mepu ynyheHu jeaHu Ha apyre. HactaBHUUM CTPaHNUX
je3nKa (eHrneckn, HemMaykmn 1 GpaHLyCKK) Cy Ce TaKO NOBe3aan OKO Te-
me Typu3am, a HacTaBHMLLA EHIIeCKOr je3MKa U HacTaBHUK reorpaduje
3ajeaHo npunpemajy YnosHasare CjedurbeHux AMepudkux [lpxasa.

C Apyre CTpaHe, HAaCTaBHMLM Cy MOAPLWKA je4HU APpYrMMa M Kaja
Tpeba 0BNagaT HEKMM HOBMM BelITMHama. TaKo, HaCTaBHMUM KOju cy
6osbe 0BNALAANM BEWTMHAMA Y HeKOj 06nacTu (Ha Npumep AUrnTanHa
NMCMEHOCT) OABOje Bpeme W1 pase AoAaTHe 0byKe Yy KON 33 OHe KO-
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fiere Kojuma je noaplika M Aasbe HeonxodHa. Tako ce pecypcu y
WKOMIM KOpUCTE Ha HajbosbM moryhu HaumH, WTO AONPUHOCK
KBa/NMTeTY HacTaBe. Y wkoan he Bam pehu: ,3HaMo MM 3a WTa KO MMa
CMMCNA, PAWYUCTMAM CMO OOA@BHO Ca CyjeTOM, 3HaMO Ja HUCMO
HajbosbK y cBemy M HUje Ham npobniem ga nutamo.” ObjalwrbaBajy
KaKo ynpaBo TO WTO o4 AeLle Tpaxe Aa NoCTaB/bajy NUTakba U Aa Ce He
cTMae 4a NUTajy, jecTe HeWTo WTO M OHWM CamMM MOpajy Aa MOKaXy
CBOjUM NPUMEPOM ,jep HUKO He 3Ha cBe”. YnyheHocT jeaHnx Ha apyre
OOMPUHOCK M OApKakby TOME KAMME Y LWKOAU U AOXUB/bAjy Aa pase
Y jeAH0j 34paBoj paaHoj atmochepu.

MoTuBauuja koja nokpehe Ha paj,
lTa je TO WTO NOACTMYE OBE HACTAaBHWKE 43 NPOMMULLbAjy O COM-
CTBEHOM pady, Aa yBode 4 npobajy HOBMHE U Aa ce CTanHO Tpyde Aa
oyay jow 6o/mn? OHM cTapuju pehu he Bam ,da je To vagja da
yyecTByjel y u3sohery jeAHOr AeTeTa Ha KMBOTHM NyT, r1edall Kako
CTacaBa M CnosHaja 4a cu v T AonpuHeo Tome Kako he Taj mnaam Yo-
BeK Ja pasmuiusba”. To je ocehaj Koju ucnyrasa 1 360r Kora spean
CBe OHO WTO page. Mma mehy ruma, HapasHO, M OHKX 3a Koje je buTu
LyunTesb” No3MB Ca KOjUM Cy CPac/n U OAPaC/K, jep CY U HUXOBU PO-
AUTe/bU BUAK yunTe/bU 1 04, KX cy Beh oamaneHa ,nekau 3aHat”.

3a HacTaBHMKe, jeflaH o4, NoKasaTesba Aa v ¢y 0baBuauM CBOj Mo-
cao A06po caZpiKaH je y NUTarby [a M Ce HMXOBU YYeHULM yChelHo
CHanase Kagda npehy y cpearby WKony. YueHunum ce spahajy, npuyajy
CBOje A0XMB/baje N HAaCTaBHULMMA BEOMa 3HaAYM KaZla UM AEeTe Kaxe
[la Ca kUXOBUM NpeaMeToM Hema npobaema, Aa cy Y OCHOBHOj KON
nobmnmn nobap O0CHOB, HELTO YaK M 3aBoNen 3axBasbyjyhin HacTaBHM-
KY M HberoBOM HaumMHy paga. To je 3a HaCcTaBHMKe NpaBsa caTuchaKLmja.

HactaBHMLUa cpncror je3l/ll-(a N KHbbUMKEBHOCTU KaXXe KaKo je 3Ha-

Yyerbe HaCTaBHMYKOT NMO3NBa Ca*KETO Yy MUC/IN MBe AH,ELpl/IhaZ LHe-
Ma nenuwer 3a4aTtka Hero wrto je OMOI'yhl/ITl/I HEKOM pa3BUTaK, Mo-

MONK YOBEKY Y HEroBOj TEXHbM 3a ycnexom.” ,To My pagumo”,
HacTas/ba OHa.
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HactaBHMUM YHYTap LWKOJIE UMajy 1 KoJsere Koje nocebHo ueHe. Mehy
HMMa je CBaKaKO KOMermHMUa Koja npedaje maTtemaTuKy. Kako Kaxe
jeAHa HactaBHuMUa: ,[eua Hajbosbe 3Hajy Ko je mehy Hama mobap, ca-
MO Mx Tpeba nutatn.” Tako, Ha Yacy maTemaTuKe, 3a Kojy 0bMyHO balu
oApacan Kaxy fa je bayk, yyeHMuM ce ocehajy npujaTHO, a Hac-
TaBHMUA MaTeMaTWKe ce BeoMa TPyAM Ja MM MOKa)Ke Aa U MmaTe-
MaTMKa MoxKe BUTU MHTepecaHTHa. Kpo3 eaykaTueHe urpuue, pebyce,
acoumjaunje, NnpeseHTaumje, NpUMerBakbem 3a4aTaka Nno HUBOMMA U
Kopuwherem nameTHe Tabne, Tpyam ce Aa ydyeHMUMMA NPUBAMKK
rpaamBO M NpPeBeae ra Ha je3nK Koju je hbMMa pasym/bMBmMjn. Kako ca-
ma Kaxe: ,Jla MatemaTuka He 61 HBuna Tellka, NPBM YCIOB je Aa ce

yyeHuum ocehajy npujatHo.” pyrv ycnoBs je cam HacTaBHUK, jep je Ha
FeMy Oa Kpeupa 4ac y KoMe je aeTe LeHTap csera. Kaga ce To
MOCTUIHE, OHAA W HajTeXM MPeaMETU U HajTeXe Nekumje jecy HewTo
33 WTa MOXeTe 3auMHTepecoBaTu y4veHuke. ,Mnak, BaxHO je ga vy

3axTeBMMa He npeTepauw, Beh Aa npaTul cBoje yyeHwke”, noaaje
HaCTaBHMLLA MaTeMATUKE Ha Kpajy.

Mopen, y4eHrKa Kojuma je noTpebHa AoAaTHa NoAplika, O Yyemy
he jow 6UTK peun, aocta BpemeHa ce nocsehyje n Aeun Koja nokasyjy
nocebHa MHTepecoBakba MM TaneHaT 3a Heky 061acT. 3a KX ce yBeK
n3aBaja M NPOHaNasM A4oAaTHO BpemMe. Ha MoyeTKy rogmHe y4yeHuum ce
aHKeTMpajy M NpaBu Ce CBOjeBPCHA aHaAM3a WMHTepecoBaka 3a A0-
OATHY HacTaBy. Hekn oA, 0BMX YYEHMKA, KaKO KaxKy HaCTaBHULM, XKene
[a Moy v Ha TakMMYerba M OHAA MX Clpemajy 3a TO. Y WKOAM NOoCTOoju
TpaAMumja ognasaka Ha TaKMUYeHa Y PasIMyYnTUM AMcUMnAMHaMa
jow of, cpeamHe ocamaeceTnx 1 TO cy Tpaduumje Koje ce Heryjy. Haj-
BULLIE ycnexa buno je y obnactu ¢pusmnke n cnopta. Ycnecu yyeHuKa je-
CYy U3BOP MOHOCa, an MU MOTMBALMjA 33 AasbM paj.

[pyrn 13BOp NMoApLUKE YHEHMLM CBAKaKO Hasase y BULIE Of ABa-
[eceT cekumja Koje nocToje y WwWKoan. Marsu 6poj je npucyTaH y HacTa-
BM 00 YeTBpTOr paspena (MaTemaTuuka CeKkumja), AOK noaena y ckna-
oy ca obnactMma npeameTa Koju ce M3y4vaBajy OKynMpa MNaky CTa-
PUjUX y4eHMKa. Mnaam xemmnyapu n Gusmyapm ekcnepumeHTULLYy, eKo-
N03n BPUHY O OKONMHM, @ MNAAM Bajapu, CAMKapW, HOBMHAPWK, naeca-
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un, ,EHrnesn” n ,Hemum” — nNoAaTHO YyMNO3Hajy CBET KyAType WU
YMETHOCTMW.

Pagnm Kao HacTaBHWK CpMCKor jesnka y OCHOBHOj LUKOAM
.BybarbcKkmn xepoju” y Huwy og centembpa 1995. roamHe.
Bosnm cBojy npodecujy, pas ca y4eHULMMa MU NPYKa 3a-
[0BO/bCTBO, 6e3 063npa Ha Hamop M TPYA Koju Mopam Aa
YNIOXMM Y BacnuTakbe M 0bpasoBarbe MAAAUX JIMHHOCTU.
LLIkona y Kojoj pagum Mma Tpaauumjy yCnewHor nocTojakba
M HEOCMNOopaH KBaauTeT paga nyHe 42 rognHe. O Tome cBe-
no4e 6pojHa NpusHarba, AMNAOME, BPXYHCKM pe3ynTaTi Ha
TakMuyerMa. [poMeHMI0 ce MHOMO Tora — YC/I0BWU paja,
HaCTaBHa CPeACTBa, KpeaTMBHE MeTOoAe, Hamnpeaak TexHOo-
norunje, anv Tpaamumja ycnexa je ocrtana.

LLIkona y Kojoj paamm je u WKoAa MOT AETUHCTBA — Y HOj
cam buna hak, ma Me 3a OBY YCTaHOBY BEXKE MYyHO NEMNUX ce-
harba, HAPOUMTO Kada Cy YNuTakby YacoBWM CPMCKOT je3nKa M
MOja HaCTaBHWULA, Koja je CBOjOM JMYHOM M npode-
CMOHaNHOM durno30dMjom AonpuHena Aa cam ja AaHac 3a
KaTeapom. CBOje yCMOMEHEe M3 LIKOJICKe Kaymne Aeaum ca
hauuma, NPeHOCUM CBOja MCKYCTBA M TPYAMM ce Aa byaem
FbMXOB Y30p, MPMMepP NOHaLIaHa Ha CTa3n o4pacTakba.
Tpyaum ce Aa Moju Yacosw Byay pasavymMTi U A0BOJ/BHO
MHTEPECAHTHM Yy4YeHULMMa. MOTUBULLEM WX PA3ANYUTUM
TEMaMa ¥ Pa3HOBPCHUM CaprKajuma, KOPUCTUM Pasinyn-
Te 06/1MKe paga, NOBe3yjemM HacTaBHe cajprKaje U3 pasnu-
4yuTUX 06NacTh, yYMm UX [a rpagmeBo NOBE3Yjy ca Npume-
pYMa M3 CBaKOAHEBHOr XMBOTa. MpunarohaBam ce MHAM-
BMAYaAHUM noTpebama y4eHMKa, PasBUTKY TeXHOorMje U
CaBpPeEMEHMM MeTodaMa Kojux Huje buno Aok cam ja ceae-
Na y LWKOJICKOj KAynu. Taga je To buna yranaBHOM camo pey
npodecopa 1 Kpeaa y pyum.

CmaTtpam ga je obpasoBarbe AaHAC KBaAUTETHMjE U Aa je
CBe BMLIE MPUCYTHA OHa BaCMMTHA y/aora LWKoAe — Npun-
pemMa 3a KMBOT M ycahumBatbe MOPAIHUX U APYLITBEHMX
BpeaHoCTW. MNpeBasmMheHo je TpaaMLUMOHANHO yyYerbe, ann
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ce KombuHyjy mobpe meToae Hekadallkbe W caBpemeHe
wrose. lpodecopn AaHac ynaxy MHOTO BUlle Tpyda Y
pa3Bujatbe Yy4YeHWKOoBMX crnocobHocTu. OanyHa je capaitba
Mehy Konerama, Ha HMBOY aKTMBa M CTpyyHux Beha, WTO
ONaKllaBa pasmeHy uHbOpmallMja M wAaeja jep Tako car-
NejaBaMo HacTaBy M3 pPa3anMynUTMX yraoBa. M ca poamtesmma,
KOj/ aKTMBHO YY€ECTBYjy Y CBMM CEFMEHTUMA LLIKO/ICKOT KMBOTa,
MMamMo A06py KOMYHUKaLMjy. To je oa/MKa caBpeMeHe LKoe.
Ycnex wKoe y Kojoj paaum CBaKako je U MOj IMYHKN npodecu-
OHaNHW ycrnex. butn mehy Hajbo/bMMa BEAMKA je YacT, anu
noApasymesa [ja MOPamo AaTK joLl BULLE.

HactaBHMUa cpncxorjesmxa N Kb NKEBHOCTH

JlogaTHA noApIIKa yYeHUuMMa

JopaTHa noapliKka Aeum je HewWwTo WTO Ce y OBOj WKOAM CMaTpa 3Ha-
YajHUM KBAaNUTETOM. M HAaCcTaBHULM, U CTPyYHa cayxkba 1 amperTop he
BaM yBeK pehu [a 3a WX Ao4aTHa NoAPLIKA jecTe HeLWTo WTo ce oa-
Hocu Ha csy Aely. CBa Aeua ce npaTte ca CBUM HUXOBUM cneumndumy-
HOCTMMa. Pasfiora je suLue.

JeaHa of, cneumMdUYHOCTM WKOME je Ta WTO ce Hanasn Ha oboay
rpasa v aeua BehMHOM f0/1a3€ 13 pagHUYKMX nopoaunLa 1 cnabujer cy
MMOBHOT CTakba. YNPaBO TO HACTaBHULLM MMAjy CTaJIHO Ha YMy 1 OBO je
jefiHa oA, TeMa O KOjoj ce HenpecTaHo Yy WKOAM pa3roeapa. baw 36or
TOra Xe/je Aa CBOjUM yYeHWUMMa MpPYKe jefHaK CTapT Y XMWBOTY, Kao
WITO ra UMajy Aela Koja aonase n3 boratmnjmx cpeamHa. Crora je noce-
H6aH Harnacak cTaB/beH He CaMoO Ha KBa/MTeT HacTase, Beh M Ha
[ONYHCKY M A0AATHY HAacTaBy M cekuumje, Kako bu aeua wto Behn 6poj
CBOjWMX MHTEpecoBakba MOTNa Aa 3a40B0/be Hall y WKoAW. NocebHo nm
je BaXXHO Aa TaneHToBaHa Aela A00Wjy WTO BULLE NPUAKKA 33 Pa3BOj
CBOjUX MHTEpecoBaka YHyTap LWKOJ/eE, jep Cy 3a MHOre o, HUX TO U
jeAivHe NPUANKe 3a BaHHACTaBHY aKTUBHOCT.
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Mopen Tora, y WKOM C& KOHTUHYMPAHO OPraHu3yjy XyMaHUTapHe ak-
umje. Mako ce oHe mMory TMUATM U WKpe APYLWTBeHe 3ajeaHuue (Ha
npumep, NPUKyn/batbe nomohu Tokom nonnasa y 2014. roanHun), Haj-
Behn 6poj je ycmepeH Ka noTpebama yyeHuKa cnabujer MMOBUHCKOT
CTakba. [TOHeKaz ce OHa CacToju y NPUKYN/bakby CPECTaBa 3a LKOICKM
npubop, ann HUCY PETKe 1 BeJIMKe akuuje Koje AoBoae [0 Tora Aa ce
yrposkeHom aeteTy obe3bese NOTNYHO HOBM YC/IOBM 3a KMBOT. BaxkHa
CTBap Y OBOM MPOLECY je WTO HACTaBHULUM, YYEHULM U POLAUTEBU Y
OBAKBWM MpPUAMKamMa HacTynajy 3ajefHo. Y4eHuumM ce o NpBOr AaHa
LWIKONE yye A3 NOMaXKy jelHU ApYrMMa, a Y4eHWYKKU NapiamMeHT Hajse-
hn 6poj caTh cBOr aHraxkmaHa nocsehyje ynpaBo XyMaHUTapHOM paay.

O paay y4eHWYKOor napaameHTa

YUEHNYKN Map/laMeHT je M3Y3eTHO aKTuBaH. Mima CBOj nsiaH
aKTMBHOCTM U MpOXMMa CBe 06aacTu pada LWwKoae. Mnak,
HEroB NeYvaT Cy XyMaHuUTapHe akuuje. XymaHuUTapHa akumja
Ce OpraHu3yje Ha Npeasior y4eHWKa AW HEKOT Of, Y1aHOBa
napaameHTa. Tellka colpjanHa cuTyalmja geue je Hajuewhn
Y3POK [a Ce aKkUuja Npeasoxu. Y nocnegre Y4etmpu roamHe
610 je BMLIE TaKBUX aKUMja, a Hajuyewhe 3ano4mHby TOKOM
[evje Heperve. MNpBa BeAMKa aKkuuja je 6buna akumja ,3a
HuKkonmHO cpue” Kafa ce cakyn/baja AoHalumja 3a onepa-
unjy bpata jeaHor oa haka. Tokom nomnaaBa NapAameHT je
[OHEeOo oYKy Aa ce NPUKyMn/ba XxpaHa 3a bebe u neneHe.
Cneneha akumja je 6Buna Kaga cy 3a YeTBOPO JeLle Koja cy
KMBEMA Y TELWKMM MaTeEPMjaHUM YCNOBMMA KYMJ/bEHWU Kpe-
BETU. hauy cy nocebHO MOHOCHM Ha TO KaZa Ce Mpoluse ro-
OnHe Kynuna Tpyba 3a jeaHor hHaKka Koju je 6uo y TeLlKoj cu-
Tyaumju, anu je Beoma TafieHTOBaH 3a My3uKy. Hajseha ak-
UMja je cnpoBefeHa Kada je y4eHUUa y MHTepBaay of WwecT
Mecelu ocTasna be3 oba poamTesba M TO je 3axTeBasio Aa ce
CBM yapyKe. MNpoHAWAM Cy CTaH 33 by M ABOje CTapujux
bpahe 1 cectapa, a WKoAA je momoria bpaTy y npoHanaxke-
by MOC/Ma WM y Mmpolecy Aa oH Aobuje XpaHUTEe/bCTBO Hapg,
CECTPOM.
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4 )

Poanutesbn yYeHUKa Y Ofle/beY CY MPUKYMUAM HOBaAL, 33 3a0-
CTasie payvyHe 3a CTPYyjy, HAaCTaBHULM Cy Ce OpraHM30Baau Aa ce
YHajMKW HOBM CTaH Koju je ycnoBaH 1 ga ce obe3bean Knpuja 3a
HEKO/IMKO MEeCeLM, a O, HOBLI@ KOjU CY MPUKYMUAM YY4EHULM Y
LUKOIM KYMJ/bEH je HameLTaj.

\ J

C apyre cTpaHe, y LLKOAW ce yBeK Hanasm Hapem neTHaecTakK Jele Koja
[l0Na3e 13 XpaHUTE/bCKMX NMopoauua M y pady ca tbimMa nocebHo ce
obpaha naxkkba Ha HMXOBE KMBOTHe Npuye. MNoapliKka 0BOj rpynu ae-
Le yCcmepeHa je Ha ABa HMBOA. Bennka maxkrba ce ycmepasa Ha Hou-
XOBY MOYETHY coUMjanmsaumjy. 3a gonasak geTeTa M3 XpaHUTes/bCKe
nopoamue oAe/bere Ce Npunpema Ha YaCoBMMA OAe/beHCKe 3ajel-
HULE, M a AOAE/bYje MY Ce M YYEHMK 3a NOAPLIKY, KOju My MOMaxe Aa
ce NpuBMKHE Ha HoBY cpeamHy. CTpyyHa cnyxba npeux mecel, AaHa
npaTi AeTeToBO NpuaarohaBakbe, Kako HBWU Morna nNpaBoBpPemMeHo Aa
pearyje 1, YKoNnKo je noTpebHo, yK/byun LleHTap 3a coumjanHu paa m
XpaHUTes/ba. Y HapeAHOM Mepuoy Kpo3 YacoBe ofe/berCKe 3ajes-
HULE Heryje ce No3MTMBHA KAMMa 1 obpahyjy Teme Koje mory Butm oa,
WHTepeca 3a Lenun paspes y3umajyhu ynpaso y 063mp M3 Kojux cpe-
OVHa aonase cBu ydeHUuM. [leTe ce, Takohe, yK/bydyje y BaHHacTaBHe
aKTMBHOCTM, KaKo OBWM ce MOCMewunno ApysKeke M ca AeloM M3BaH
ofe/berba.

3aTuMm, Ty CYy M YYEeHUUM ca pa3BOjHUM Tellkohama. Y WKoau cy U1
[aHac NOHOCHM Ha Ha4MH K Npoleaype Koje Cy PasBUAM 3a NOAPLIKY
OBOj rpynn Aeue, Kojux je y WwKoam TpeHyTHo 14. MNopepn noamsarba
HWMBOA CBECHOCTM O M33a30BMMa Aelie Ca Pa3BojHMM Tellkohama m npo-
decrnoHanHor ycaspllaBarba HaCTaBHUKA W yunUTes/ba, Kako U bGuam
0Cnocob/beHN 3a KBA/IMTETHUjU Paj, Ca OBOM rpynom fJele, jacHo cy
fedunHMCcaHe akTMBHOCTM TUMA 3@ MHKY3MBHO 06pa3oBatbe y WKON.
CaKor aBrycrta 3ano4yvkbe ce ca nJaHMparbem akTMBHOCTW Ha roamiu-
FeM HUWBOY, a y cenTembpy ce MOHOBO WAEHTMOMKYjy CBa Aeua ca
notpebom 3a MHAMBMAYANM30BaHMM PAAOM. 3a CBAKOl yYeHMKa ce
bopmmpa TMM KOjU MpaTVM HeroB Hanpefak u um3pahyjy ce one-
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paTMBHM NIAHOBM KOjM Ce U3 Mecela y Mecel, npaTe 1 npuaarohasajy.
Kaga npoueHa CTpy4HOr TMMa TO Hanaxke, y 06pa3oBHM NnaH AeTeTa
Ce yK/bydyje U [e0 BpemMeHa y CcreunjasHoj KoM ca KOjOM MMajy ca-
paary. O30u/bHUje peBM3Mje, YKOAMKO je To noTpebHo, Bplle ce
HaKOH eBaflyaumje Ha Kpajy NpBor NoayroamTa. Y UCTo BpeMe, TOKOM
aKkTMBHOCTM nonyT /JaHa cmpaHux je3uxka (obenexasa ce vy
centembpy), Jeuyje Hederve (obenexaBa ce y oKTobpy) u Ceemckoe
0aHa 30passea (obenerkaBa ce y Majy) CBake roAMHe ce OCMULLI/baBajy
aKTMBHOCTM Koje omoryhasajy ydewhe w geue ca  pasBOjHMM
Tewkohama. Mo 3aBpLIETKY APYror noayroamwTa MoHOBO Ce BPLUM
eBasyalja cBUX 06PaA30BHMX NAAHOBA JELEe M3 OBe rpyne.

Y CYWTUHCKOM CMUC/Y, OHO WWITO je 3@ TUM BaXHO Yy CBaKOAHEB-
HOM pajy ca AeLOM jecTe [a carfiefa CBako AeTe WTO je KOMMNAEeTHUje
moryhe 1 [a 3ajedHWYKM Y KONEKTUBY M Y capafibi ca poamuTe/bUMA
nohy oo Tora wra je Hajbosbe pellere 3a aeTe. be3 063Mpa Ha TO WTO
Cy 40 AaHac npolwam n3secTaH 6poj obyKa y BE3W C TUM KaKo paguTh C
[eLOoM Kojoj je noTpebHa aoaaTHa NoApLIKa, He jerbaBa »Kesba 3a yde-
FHEM M Ca CBAKMM HOBMM AETETOM 3Hajy /1a MOPajy Aa ce Npunpeme 3a
HOBW M133308.

OcTanu y4eHUUM cy y OBOM MNpoLecy o Besnke nomohu n oHu cy
yecTo Hajseha noapliKa HAaCTaBHMKY 3a CBE OHO LITO Ce AellaBa YHy-
Tap ofesbetrba. MoHeKas, cy opraHM30BaHM y Mase TMMOBE Koju Noma-
XKy [EeTeTy OKO CBAaKOAHEBHMX aKTMBHOCTW Y Caparbi Ca HAaCTaBHMKOM
(Ha Npumep oa/asak 40 ToaseTa, ca UM Cy Ha BEMKOM OAMOpPY U
H6puHY 0 Herosoj besbeaHocTn). CBOjUM aHraxKoBarbem A04aTHO [10-
npuHoce fa ce gete y odesberby oceha 4oOpoaoWIMm YiaHom rpyne,
aNn U CBM 33jeAHO y4e BaXKHY KWMBOTHY NleKUMjy ,40 Koje mepe CMO

CBW pPas3/IndnNTK, a ONET N BEeOMa CANYHK".

Opranusanmja paga

N HacTaBHMLM 1 ynpaBa WKOAe Cy jeAHOrNacHW y OLeHW Aa UM je Be-
OMa CTano A0 Tora Aa Cy Npouecu y WKoaum aobpo OpraHM3oBaHM Ha
CBakoM HMBOy. [loKymeHTauMja y WKOAW je opraHM3oBaHa TaKo Ada
CBaKO Yy JaTOM MOMEHTY MOXe Aa npoHahe n3BellTaj Koju my je not-
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pebaH 1 HacTaBHULUM OBO Beoma UeHe. Hemajy J0»KMB/baj Ja ce CBU
WKO/ICKM Nanupu ,Hanase Ha jeaHoj romman”, seh ga ce Boau padyHa
O CBMM NJaHOBMMA M M3BELUTAjMMA KOjU Ce MoAHOCe, U Aa CY OHU Ae0
jefiHe UuennHe. YBeK ce 3Ha KO 0 Yyemy HBpuHe u rae ce nHbopmaumja
Hanasn. lNopes Tora, 3amoC/ieHMMa Y LWKOAW Ce jaCHO caomnuwTtasa o
4Yemy ce, Kaf M Ha KOoju HauMH M3BelTaBa, Tako A3 Hema noTpebe Aa
ce [04aTHO YMO3Hajy ca nojeaMHum npoueaypama. YKonmko u aohe
[0 HEKE MPOMEHE, OHa Ce Ha Bpeme CBMMa CaorMLTaBa.

HacTaBHMUM Cy AaBHO Hay4mau nekumjy Aa je cteapu notpebHo
3aMMcKBaTK U TO je MpaKca Koje ce ApKe nocaefrux neTHaecTak ro-
OnHa. MNocTano um je jacHo aa ce ca ysehatem 0bmma nocna ysehasa
1 6pOj aKTUBHOCTM Y KOjuMa y4ecTsyjy (HNp. LL/kona 6e3 Hacusba, byk-
sap moneparyuje, ANNC, PassuoHuya...). 3aTo je npakca y WKoau Aa
0 CBEMY MOCTOjX NUCaHK Tpar, Aa CBUM 3Hajy rae mory Aa npoHahy noje-
OMHe 3anuce, M TaKo S1ako MOy [a ce NOACETE y YeMy CYy y4eCcTBOBaM
MKW Nak aa MoAMdURYjy HEKY aKuMjy Ha OCHOBY PACMOIOMKMBUX WH-
dbopmaumja. CBM AOCTYNHM NoJaLM Ce CTalHO axypupajy, Noyes of,
cajTa WKoNe A0 APYrMX WKOACKMX M3BelTaja. Takohe, ornacHa Tabnay
360pHULM He nocToju ,aa 6u noctojana” seh npeacras/ba MeCTo Ha
KoMe ce Hanase BakHe MHbOopMallMje, Koje ce CTasHO aXkypupajy, v
Koje CAyXe HaCTaBHMUMMA [Aa KBa/IMTETHMje OpraHumsyjy COMCTBEHM
paa.

MnakK, 1 HacTaBHUUM M anpekTop he Bam pehu aa je 3a edurKacHo
bYHKUMOHMCae Y WKoAu notpebHa ,3apasa mefycobHa pasmeHa” u
360r TOra je MO3MTMBHA KAMMa Yy KONEKTUBY KOjy MMajy Of, BEJMKOr
3Ha4aja 3a A0b6py opraHM3aLmjy WKone. YNHM UM ce Ja cy NO3UTUBHA
Knvma n mehycobHo nowToBarbe Koje raje jedHW npema Apyruma
0o4lyBeK Ty, @ OHM ce TpyAe Aa TO M Aasbe Heryjy Kpo3 dopmanHa u
HebopManHa OKymn/batba Yy WKOAM M BaH e, KPO3 YyBarKaBarbe Y
CBAaKOAHEBHO] KOMYHMKALM[M M KPO3 MPY*Karbe NOAPLUKE KONerama Ha
pas3nanumTe HadmHe. CBW ycrmecu ce [OO0KMB/baBajy Kao 3ajefHUYKM,
BaXKHW TPEHYLM Y LLKOAM ce obenerkanajy, a Kada je Hekome notpebHa
nomoh, Baxu cnorax: ,0aB0juTe Bpeme U NomosuTe, jep he y Hekom

TpeHyTKy nomoh 6utn noTpebHa 1 Bama”.
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3axBasbyjyh TOMe, HacTaBHMUM A0OPO GYHKLUMOHULY U pade y Tu-
MOBMMa. Pas y TUMy Ce He [0XMB/baBa Kao A04aTHM TepeT, Beh Kao
[ONPUHOC CBaKor nojeaAnHua 60/b0j opraHnsaumju. Ceaku TMm BpuHe
O MPaBOBPEMEHOCTM aKTUBHOCTM 3a KOjy je 3adyeH, aan aa 6u ceu
HUAM YNO3HATK Ca BaXKHWUM U TeKyhum AellaBatbMMa Y WKOAW, jeaHa
O/, NPaKcK jecTe Aa Ce Ha MeCeYHOM HMBOY Kpeunpajy NoACETHMUM 3a
CBaKM WKOJICKM TUM. Y UCTO BPeMEe, YBEK je A0CTynHa nHdopmaumja u
0 CBMM npeactojehnMm aKTMBHOCTMMA 3a Taj Mecel, Kako 6w cBu
NpaBOBPeMEHO HBUAN YNO3HATU Ca bMMa M MOTAN Aia NAaHWpajy cBoje
yyeuwhe.

Kaza je pey 0 opraHusaumju WKoAe, NPBEHCTBEHO Yy AOMEHY Hac-
TaBe 1 yyerba, BaXKHO je Aa ce Mpouecu 1y MaTUYHOj 3rpaam v 13aso-
jeHOM ofe/bery 0A4BMjajy Ha MCTOM HMBOY KBaamuTeTa. CTora ce 3anoc-
JIEHW yBEK CTapajy Aa je NpoToK MHPopmaLumja M3mehy MaTuuHe 3rpa-
e v u3aBojeHor ofesberba Aobap, a Aa CBa TexXHUMYKA MOKPUBEHOCT
nojeaAMHUM yunnnma byae ycknaheHa namehy oBa aga objeKTa.

Y capagtu Y Ha MHULUN]ATUBY POAUTE/bA, LIKONA je OpraHM30BaHa
Ha AHEeBHOM HMBOY TaKO Aa jyTaptba CMEeHa MoYukbe O MoJla OCamM U
cMaTpa ce fa je oBa oAslyKa Buna BeoMa BaykHa 3a yHanpehuBarbe
YKYMHOT KBa/iMTeTa opraHunsaumje wkone. LLkony noxaha Benvkn 6poj
Oele-NyTHWKa, Na je Bpeme HacTaBe Yy CKAafy Ca CaTHULLOM TPaHCNopPT-
HOM cMCTeMa Koju Aeuy O0BO3M M OABO3WM [0 MecCTa CTaHOBaha. Ha
0Baj HauuH ce nosehana n 6esbenHOCT Aele, jep je cmakbeH orncer
npa3Hor BpemeHa npe 1 nocse HacTasge.

CamoBpeZHOBaHEe Y LKOAK je aKTMBHOCT KOja Ce He JellaBa camo
Ha Kpajy roguHe, Beh KOHTMHYyMpaHo. Paa aHanu3upajy TMMm, CTpy4YHa
cny>ba u ynpasa wkone. OBakBa NpaKkca yBeAMKO AONPUMHOCK Aa ce
npouecK y WKoau oasujajy ca nakohom. M3amehy ocrtanor, cBakor maja
ce pa3rosopa o Tome Aa An bu HewTo Tpebano nporpammpaT mao
Apyraduje y HapeZHoj WKOACKOj TOANHW, ann 1N A3 /N je HEKO Of Hac-
TaBHWMKA MM poamuTesba Aao NpUmep Koju Tpeba 03busbHUje pa3morT-
PWUTK 33 HapeaHW Nepuos. Mpunpeme cy jow 0bUMHMKje Kafa NpeacTo-
j¥ Nncarbe HOBOT NAaHa, a 0bmMm KoHcynTaumja ce nosehasa.

Ha Kpajy, 3a edurKacaH paj WKOJEe Ba)KHO je Aa ce npernosHajy
npobnaemu n fa ce oA tux He Bexun. [Jobpy opraHM3aumjy n cnpem-
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HOCT Aa Ce O CBEeMY Ha BpemMe AMUCKYTyje MOTNOMaxKe M KaMma Koja
BNada Yy KOMeKTMBY. Ha CBMM cycpeTMma HacCTaBHWMKA (HMP. aKkTUBMY,
Beha) Beoma jacHO M LM/baHO Cce pa3roBapa M Tpake ce pellerba Koja
oArosapajy cBMMa. YBeK ce paau Ha Tome Ja ce npobsiem pewm, jep ce
TaKO yTU4Ye Ha CBe NpoLLece Koju ce y WKOAM 0ABMjajy. AKO HELWTO jec-
Te npobaem, a OCTaBuM ce No CTpaHu, BpemeHom he camo nocTaTu Be-
hn npobnem nnn he ce npobnem yMHOXKUTKU. TakBe cuUTyalmje WKoAa
Kenm aa nsberHe, a NpaBoOBPEMEHOM PEAKLMjOM YMHW [ KONEKTMB
NoCTaHe joL OPraHM30BaHMUjM K jaun.

Kako cMmo ycnenu

Kaza ce Kaxke [a je HeKa WKoia y Hedemy ycneliHa, obu4yHo npeTnoc-
TaB/baMo fa je HM3 oapeheHux gorahaja AoBeo Ao Tora. Mnak, y LWKo-
nn ,bybarbCKm xepoju” ce ca oBMM He cnaxky. Kaxy Ja je eBUOEHTHO
03 Cce y tbMX0BOj WKOAN NPOMEHa Aeckna, ain Aa CBe LWTO ce Aecuio
[ellaBano ce NoCTeneHo M A0BEO je A0 Tora Aa wWkona byae To WTo
je naHac. MpomeHe cy bune KOHTUHYMpaHe.

,Huje ce necuna jeaHa KpynHa npomeHa, Beh cy oHe bune
nocreneHe.”

[vpeKTopKa WKone

JenHa o4 KapaKTepUCTWMKa KOMEKTMBA OBE LWKOJE, KaKO Kaxe AMpek-
TOPKa, jecTe cyoyaBarbe Ca M3a30BMMA. Y TOM CMUCAY, U3a30B Npes
KOjUM Cce WWKOo/a Hawna buna je npomeHa y nonynaunjn geue Koja no-
xahajy FbMXOBY WKONY (MPBEHCTBEHO Y CTPYKTYPH, He y Bpojy) 1 To jec-
Te HewTo 4Yemy je Tpebano Aa ce npunarode. Vinak, u 0BO npuna-
rohaBatbe ce AellaBaio NocTeneHo.

LLIkonckm negaror HaBoAM Aa je y Huwy cBe BULIE XPAHUTE/bCKMUX
NopoAMLa, WTO 3HAYM M y Hace/by Yy KOMe Ce LWKOoMa Hanasu. To je
npea, WKoAy CTaBU/IO HOBE 3axXTEBE, jep je TParKWUIo Aa ce npuaaroae
[eun Koja [oNna3e U3 HenoBOJbHUJUX CpeamHa, Koja Cy 4ecTo Mmana
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[aneko TpayMaTUYHMjM MOYeTaK KMBOTA Y OJHOCY Ha HMXOBE BPLLU-
FbaKe, aAn U Aa oaroBope Ha notpebe xpaHuTes/ba. Mopanu cy, npe
cBera, Aa NOCTaHy CEeH3MOMIHUjM 1M OTBOPEHU]N KAaO KONEKTMUB, KaKo BK
Ha KBa/MTETHUjM HaAYWMH pernctpoBann noTpebe ose Aeue M HMAN
CNpemMHM Aa Ha WX OAroBOpeE.

McnodyeTka je B1no TewKo, y4nao ce o cayyaja Ao cayyaja, jep cy
ce v npobaemu aeue pasnmMKkoBanu. NMoHeKas je 61UA0 peyun o geun ca
036U/bHUM MpobaemMma y NoHallaksy, WTOo je oneT 6uo nocebaH n3a-
308 U No besbeaHocT apyre aeue. [laHac, HAKOH CKOPO AeLeHMjCcKor
MCKYCTBa, ycnelwHo cy nsrpaheHe npoueaype. JeaHa og tux, a Koja ce
MoKasana edpuKkacHom, jecTe npaherbe agantaumje geue y npBux me-
cey, aaHa. To Aaje OCHOB 3a Aasbe NaaHuparse. [lpyra npoueaypa tmye
ce opraHu3oBatba KOHbEPEHUMje Ha KOjoj Cy YYEeCHULM XPaHWUTE LM,
ocoba m3 LleHTpa 3a coumjanHu pag v CTPyYHM TUM 13 WKoe. 3ajeaHo
npoLuerbyjy Kako Aasbe. JeAHa of akumja moke BUTK 1 nocebHa paau-
OHMUA ca oge/berbeM. Tpeha npoueaypa, Koja ce nokasana nocebHo
Ba*KHOM M yCMelwHoM, jecTe yBoherbe yYeHMKa 3a noApliky. [aHac je
Ta Npougeaypa NpoLlKMpeHa Ha CBE HOBE YYeHMKe y WKoAKW. To 3Hauum aa
KaZa y WKoay aohe HOBM YYEHMK, jeAaH YYEHMK My MOMaxKe Aa ce
yNO3Ha ca OCTa/MMa, NPUBUKHE N aJanTmMpa Ha HOBY CPeauHY.

YKONMKO Ce NOKaKe Aa WKoAa He Moxe Aa u3ahe y cycpeT cBum
notpebama fdeTeTa, aHraxyje ce LleHTap 3a coumjanHu pad, Koju ca
XPaHUTE/bMMA NPey3rMMa aKTUBHM)Y yaOrYy.

Of, npe YeTUMpPKM roZIHE LWKOIa MMa M YYEHUKE Kojuma je noTpeb-
Ha [oJaTHa NoAplKa ycaes pasBojHMx Telwkoha. [aHac ux je yKynHo
14. MNpBo aeTe ca pa3BojHMM TewKkohama BMAO je ayTUCTMUYHKM Aedak
Koju AaHac noxaha 4eTBpTH pa3pes. Kaga je 4oWao y WKOAY, Herosa
yunTes/bMLa Ce Hallia npea M3a3oBOM jep HULLTA HKWje 3Hana O Camoj
KAMHMYKO]j CAMLM, KAao M O TOMe LiTa MOXe Ja o4vekyje. Y3 nomoh
CTpyYHe cayxbe yumna je Kako Aa CBakM Ae0 rpagmsa NPUHAMKM CBOM
hHaKy, Kako Aa My NOMOTHe y CoLMjannsaumjn, y Besun ca HeroBnm He-
CHana)kekem y npoctopy 1 ca. OcMm MOKyLLaja yuntesbuLe Aa npuaa-
rofv rpaZiMBo, jeflaH 04, BaXKHWX KOpaKa je 610 1 Kako Aa OCMUCAN aK-
TMBHOCTM TaKo Aa AeTETY OKyNupa Naxkby, a Aa Ce yiora mame Koja je
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BE/IMKM [Ee0 BPEMeHa MPOBOAMAA Y LIKOAN CMakbW M Tako U poauTe-
JbuMma onakwa. lMocreneHo cy To ycnenu.

Y3 nomoh LUeHTpa 3a couujaiHM paf, aHraxoBaH je neaarolKu
acucTeHT, npBo Ha 100 caTu, a OHAA Cy Aa/be OCMULL/baBan KaKo Aa
nobunjy nomoh. MocebaH ycnex 6uo je Kaga ce AeTe 0CaMoCTanuao0 aAa
CamMo ofe A0 ToaneTta. To je MOCTUIHYTO LpTakbeM CTOMMUA Ha noay
XOAHWKA Y japKOHAPaHLIACTO] HMjaHCKM KOja My je CKpeTana naxkkby
Kyoa Tpeba pa umae. LaHac je OH OUM3MYKM ca3peo, MOKasyje
CaMOCTa/IHOCT, MHTErpMUCaH je yHyTap oAe/berba, YCneo je Aa Hayyu Aa
4MTa, padyHa y3 nomoh padvyHasbKke. Y mehyBpemeHy, ocTBapeHa je u
capajrba ca ChneuujaiHOM LWKOAOM, Na [ABa [aHa Heae/bHO Tamo
nocehyje 1 ceH30pHY coby 1 paam ca cneumnjanncTmma.

Kako je Tekna oBa npuya, NOCTENEHO Ce MeHana CBECT CBUX Hac-
TaBHMKA YK/bYYEHMX Y NPOLLEC, a Ca L0/IaCKOM HOBe Aele ycaeamnna cy
M HOBa npunarohasama. Tako cy ycneaune obyke 3a nucare MOM-a
33 CBe HaCTaBHWKe, a OBO je NOCTasla TemMa O KOjoj ce peoBHO AuC-
KyTyje Ha pasfMunuTMM CTPYYHMM cacTaHumma. [ocTteneHo, WkKona je
ycnewHo oArosapana Ha notpebe CBMX CBOjUX YYEHMKA.

Oe Mmane nocreneHe NPOMEHe Ha Koje Cy Ce HaCTaBHULM NPUBHK-
KaBa/M, pearosanun v npunarohasanu He 6u bune oapxmMee Aa He noc-
TOjU MO3UTMBHA KAMMa y KonekTmey. O KaZa Cy y KOJeKTUBY ,OHa
nocTojn” M YMHK MM Ce Kao Aa je oflyBeK Ty. Mnak, Ha NO3UTUBHOj K-
MK ce 1 paam. CTBapm ce pellasajy npe Hero wrto Aohe A0 KOHPAMKT],
a Ton/jla KAMMa ce NoAprKaBa OpPraHM30BarEM 3ajeHMYKMX U3/1eTa U
NpocnaBa M Npy)Kakbem MnoApluKke Kaaa je To notpebHo. BaxkHo je aa
Ce OApPXKWM AyX 3ajeaHUWTBA. Kako jellHa HAcTaBHMUA Kaxke: ,CBU MU
MMaMO CBOje MBOTe, YBEK HELWTO MOXe Ja ce [ecu U Ty CMO Ja

NoAPXUMO jeaHn apyre.”

Kyna upgemo nasme
Y MHOMMM LWKO/lama yBohere LWKOCKOr Pa3BOojHOTr NaaHUparba U cuc-

TEMCKO NpoMULLSbatbe ,Kyda Aasbe” jecTe n3a308. HM oBa LWKoa ce He
Pa3/IMKyje MHOrO0. ViNak, KONEeKTUB je 3a40BO/baH OHMM LUTO yCrneBa A3
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McnaaHupa, a NoTom M OCTBapu. ,YMHM MU ce Aa CMO peasiHM Kaga
naaHMpamo”, peun cy jeaHor of, 41aHoBa WKOJICKOT Pa3BOjHOr TUMA.
Modaum TMMa 3a CamoBpeAHOBabe Cy YBEK OCHOB Aasber MjaHupakba
y 0BOj WKOAKN. YHanpehuBatbe HaCTaBHWUX CPeCcTaBa, CTPYYHO ycaBp-
WaBakbe HacTaBHMKa, be3beaHoCT Aele, AoAaTHA NOAPWKA YYEHUUM-
Ma 1 capafltba Y KOMEKTUBY jecy TeMe Koje ce pefoBHO Hanase y do-
Kycy. Mnak, y WKOAM KaxKy Aa MM je NOHeKas, TeWKO Aa 04roBOpe Ha
nuTakbe rae Buae WKOY 3a NeT rogmHa. YMHM Mm ce Aa je MHOro Tora
Y OKpY)Kekby Ha WTa He MOTy A4a YyTW4y, a/ii UM je YBEK BasKHO Ja ofp-
*Ke KBa/IMTET HacTaBe 3a CBE YYEHMKE, jep Camo OHAa MOTY Aa padvyHa-
jy Aa he v uxosu Hauy 6UTN 3a40BOJbHMN.

doKkycmpaHu Ha npeacTojehn nepmoa, HacTaBHULM PasMULLIbajy
Yy HEKOAMKO npaBaula. YHanpehusatbe HacTaBe M KOMMETEHUMja Hac-
TaBHWKa YBEK je MpuUcyTHa TeMa y 0BOj LWIKOAK, a carnedasajyhu notpe-
6e oHa je mMoXOa HajounrnedHuja y AoMeHy yHanpehuBatba Komne-
TeHUMja HacTaBHMKA 3a npumeHy MKT-a y AOMeHYy AMTUTANHOT U OH-
NajH yyerba. 3aTuMm, Ty je Aasbe yHanpehusarse capaaHUYKOr NaaHupa-
tba M Capaftrbe ca poauTe/bMma. Ha Kpajy, pasmullsbajy M Kako Aa y
HapeHOM nepuoay npoaybe capaftby ca NOKAAHOM 3ajeAHULLOM.

MaKko cy CBM HacTaBHULM NPOLWAN 0byKe 3a Kopulihere HOBUX
HaCTaBHWX CPe/cTaBa M y CKAOMY NpojeKTa Pa38UOHUUG”, YMHU ce Aa
MHOTMMa jOLI YBEK HeAOCTaje A0XKMB/baj PyTUHE Yy Kopulhery pas-
JNIMUUTUX eNIeKTPOHCKMX maTepujana M [a HWCy joll Yy MOTMYHOCTU
CnpemMHu Aa Kopucte cee GYHKLMOHAAHOCTM nocTojehmx cuctema 3a
NPVMMEHY AWUIMTANHOT M OHAAjH y4Yerba Yy LKOAW (HMNp. MHTEpPaKTMBHA
Tabna nnm kopuwherwe Weebly n Edmodo cepsuca). MnaH je ga 1o
yHanpeae Kpo3 ycaBpluaBarbe Y LWKOAM, 3 [a KOMMNeTeHTHUje Konere
byay TpeHepu Konerama Kojuma je notpebHa gosatHa nogpluka. Ha
Taj HauMH he Aa/be NPOMOBMCATM M XOPU3OHTA/IHO NOBE3NBAHE U3ME-
Hy HacTaBHMKa.

NHoBMparbe HacTaBHMX METoa Yy OBOj LWUKOAW HUKada Huje buno
CTPaHO HaCTaBHMUMMA, a NojeanHe meToae Bupajy jep Tako *Kene Aa
yHanpede v HeKke Apyre acrnekte paga y wkoau. C TMM y Be3u, Hac-

5Pa331/10HV||_|,a - http://www.razvionica.edu.rs/
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TaBHMUM Cy NPOLWAN 1 Nponase obyKe Koje ce 0HOCe Ha MHTepAMC-
LUMNAMHApHA TemaTcKka NaaHuparba. Kene Ja Ha 0Baj HayWH, C jeaHe
CTpaHe, yHanpeae BeWTWHEe HaCTaBHWKA y Moriedy npumeHe wuper
CMeKTpa HaCTaBHMX MeToJa Yy CBaKOAHEBHOM pady, a C Apyre CTpaHe,
[a yHanpege noctojehy npakcy capagrbe, Aajyhu HacTaBHMUMMA OC-
HOB M 33 Apyre MOTUBE CapaHWYKOT NaaHMpakba. M camm npusHajy aa
je y UCKYCTBY HaCcTaBHMKa A0 caja NPUCYTHWje MHAMBMAYANHO NAaHW-
parbe, a Ha 0Baj HauMH Buhe ocnocobsbeHn Aa Ha APYravnjm HauuH
Pa3sMuMLL/bajy M O COMCTBEHWM, /I M YaCOBMMA APYrMX Koera.

TUMCKM paf y WKOAM je A0 cada bMOo AaneKo MPUCYTHUjU Yy OK-
BMPY AedUMHMCAHMX LUKONCKMX TMMOBA W Taj 0bAMK capaitbe jecte y
0BOj LIKOAWM Ha BMCOKOM HMBOY. Bpeme je aa ce oBa gobpa npakca
yHanpeau v NpMMeHW u y HacTasu. Ynpaso 36or Tora cnegehu Kopak
6uhe ycarnalwaBarbe HACTaBHMX MpoOrpama WM MNAaHOBa PasMYUTUX
npegmeta, rae rog je To moryhe, Ha OCHOBY MCKYCTBa M3 3ajeHUYKOT
nnaHMpakba, Kako 61 OHO NocTano Aeo npakce Beh Ha CaMOM MOYETKY
LLKO/ICKe ToAuHe.

Kaza je pey 0 capaaru ca poauTe/bMMa, MAKo Ce OHA Ouekbyje
Kao MO3WTMBHA, O YeMy CBeOYe M POAUTE/BU, YNHU Ce Aa POAMUTEbU
HWCY AOBOJ/BHO YK/byYeHU y CBAKOAHEBHE aKTMBHOCTWU WKone. Poau-
Tesbu cy NpucyTHM y CaBeTy, KaZla je AaH OTBOpEHe WKoe (nocnentom
4yeTBpPTaK y Mecelly) A0/1a3e Ha Pas3roBOp Ca CBMM HacTaBHMUMMA, a
nojeauHu POAUTESbU CY aKTUBHM YHECHUUM U Y OKBMPY aKTUBHOCTU TU-
Ma 3a npodecroHanHy opujeHTaumjy. Hanme, TUM MMa HEKOJIMKO aK-
TMBHOCTM y 0bnacTn npodecroHaNHe opujeHTaumje y4eHuKa, a jeaHa
04, tbMX MOApa3ymMeBa rocToBatba POAMTE/bA PA3NNUUTMX Npodecuja
KOjU MM TOKOM 3ajeJHMYKe paZnoHuLe NpeacTaB/bajy WTa paam jedaH
TUNUYaH NeKap UAM MeAMUMHCKa CecTpa, afBOoKaT, CTakjopesal, no-
nvuajay, v cn. Minak, poauTesbm Cy Makbe MPUCYTHUM Y LWKOJ/ICKO]j CBaKo-
[HEBULM U Y LUKONM Ce HaZajy Aa BM MOrn Aa X YK/byde y AeXypCcTBa
Ha BEIMKMM M ManuMm 0AMOpPMMa. 3a caja je 043MB Maau, anun Hadajy
ce aa he ce To NpoMeHNUTH.

Ha Kpajy, Kaga je pey o yHanpehwuBakby capafrbe LWKOAe Ca
JIOKaNHOM 3ajeHULOM, M3 PasroBopa Ca AMPEKTOPKOM WM CTPYYHOM
Ccny>kbom eBUAEHTHO je [a WKoMa paju Ha ToMe Aa u3ahe m3 wkon-
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CKUX OKBMpa M byae BUA/bMBA Y HENOCpPeaHOM OKpy:kerby. Capahyjy
ca NpeaLKoACKMM yCTaHOBaMa, opraHusyjy npupeabe 3a dyayhe np-
BaKe M 0Be aKTUBHOCTM Cy NojjeHaKo NPUCYTHE Yy MaTUYHOj 3rpaam v
N34BOjeHOM odesbetby. Mnak, YnHM ce aa Ha yraeay wkone Tpeba pa-
ONTU 1M Aa/be U Aa BU TO MO0 Aa Ce NMOCTUrHe OApP!KaBatbeM MaHU-
decTaumja y WKOAM Koje BM Bune oa 3Havaja 3a WMpyY N0KaNHY 3ajes-
HULY, Yume BK LWKosa nocTana ueHTap He camo 0H6pa3oBHMX Beh M
KYATYPHUX aKTUBHOCTW. [11aHOBK Cy TPEHYTHO Y NOBO]Y.

* * *

Y WKOAM NpenyHOoj UCTOpUje, KBANUTET HacTaBe n HBpura o deuu, y3
naejy Aa CBM MMajy nojjeHaKe LWaHCce 3a yCnex, r1aBHW Cy NocTynatm
Yy pafy HacTaBHUKa LWKone ,bybarbckn xepoju”. To je 1 WwKona y Kojoj
Ce y4M Kako Aa byaell xymaH 1 Koja Te Cnpema 3a *KMBOT. YNpaBo TO cy
KBa/IMTETU KOje N POAMUTESBU N YYEHMLM HajBULLE LieHe, Na U He Tpeba
na yyam wTto hete y JleaeHoj CTEHW yBEK YyTW CaMo ieny ped 3a 0By
LIKOAY.
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JInaepcTBO ycMepeHo Ha A00pooUT
y4eHMKA M1 HaCTaBHUKa

OcHoBHa mwkoJa , hupuao u Meroauje“,
beorpap

Butomump JoBaHosuMh
LleHTap 3a 06pa3oBHe NOAUTUKe

“TUPUAO 1 MHOAVUF OcHoBHa wkKkona ,hupuno u

OCHOBHA WKOAQ MeToanje” Hanasu ce y Yuwu-

GEOIPAA Te/bCKOM Hacesby, y beorpasa-
CKOj onwTnHKW 3Be3gapa. Y Bpe-

Me Kajda je Hacesbe Yy Hajsehoj
Mepu Haces/baBaHo, HaKoH [p-
BOI CBETCKOr paTa, HOBOMPUAOLWANA 3ajeaHnua KaaMumka, pycKMx emu-
rpaHaTa MOHTIO/ICKOr MOPeKNa, Koju cy emurpmpanm HakoH OkTobap-
CKe peBosyumje, 6An3y noKkaumje AaHalrbe WKoAe NOANTAN CY U NPBU
B6yaAnCTUYKM Xpam y EBponun. Y ncto Bpeme, Haces/baBake OBOr Aena
rpaja oA CTpaHe Nopoanua MHAYCTPWUjCKMX paHWKa CTBOPWIIO je no-
Tpeby 3a WKOIOM M OHa je OCHOBaHa Ha 3eMJbM KOjy je rpady AOHMPao
*umBko [laBnaosuh, Ap:KaBHM cekpeTap M NykoBHUK 1931. roanHe. [la-
Hac, OBa WKoMA paan y ABe cMmeHe ca 955 yyeHunka y 36 oae/bera u
60 HacTaBHMKa. LLIKona cnaga y ped onpemsbeHNUX LLIKOAA.

MOCTOjU eKCNAMUMTHA NOAUTUKA HeroBarba A0bpe atmocdepe y
KO/ KOja ce orneaa Kpo3 NpomMoLMjy y4EHMYKMX NOCTUrHyha (Harpa-
[le YYeHMKa NpuKasaHe Cy Ha CajTy WKOoAe U Yy XOoy LWKone), Aobpmx
pe3ynTaTa HacTaBHMKa (Ha CajTy W y XONy LWKOAe NPMKa3aH je paj CeK-
UMja 1 pasnunumTa nocturHyha oapeheHnx ogesberba) M HeroBake C/o-
6oage y3 yBarkaBarbe CBaKe IMYHOCTM (Y LIKOJICKOM XO/y NPUKasaHu cy
PafoBM y4eHMKa KOjU NOKa3yjy 0COBEHOCT, OHM HUCY TEMATCKM yoban-
yeHu, Beh noceTmouy Aajy CAMKY KaKBM Cy YYeHWUUM, WTa BOAE M WTA
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}efe Aa noctaHy y XusoTy). LKonckm yaconuc , hupunau” n nspate
LLIKOACKe MoHOorpaduje NnoBoAoOM jybunapHUX roamlitbnia OCHUBaAHA
LIKOAE MCTUYY AyX NPUNAAHOCTM LIKOAM M HEroBake BPeAHOCTM Koje
CYy YCMEepPEHEe Ka YYeHULMMa— BaXKHOCT Koja ce npuaaje ycnecuma oms-
LIMX YYEHWMKA, BPEAHOCTM eMNaTuje, 3ajeAHMLITBA U CONNAAPHOCTM.

OcHoBHa WwKona ,, hmpuno n Metoanje”

[ob6pa cTpaHa oBe WKOAE je HeroBakbe NpujaTes/bCKOr M TOMAOM OAHO-
ca n3mehy HacTaBHMKa M yYeHMKA. YUEHULM KaxKy Aa BOJe OBY LWKOAY,
jep ce HacTaBHULM ca HbMMa LWase 1 NpaBe npujaTHy aTmocdepy 1 Tpy-
Oe ce a UM yyerbe yunHe 3ab6aBHMM. ,OBAe ce He MAalMMO HacTaB-
HWMKa"“, cnaxy ce. NMonnTHKa WKoNe je Aa ce n3berasa KaxraBatbe yye-
HWKa. YMHM ce Aa yYeHWUUM CMaTpajy [la Cy HacTaBHWUUM jako 6narm u
02 YaK 1 KaZla HeKM yYeHuUM npase npobnieme oHM HacToje Aa ux pa-
3yMejy, Aa Npu4ajy ca Hh1Ma U A3 KPO3 pPasroBop yBMAE 3alTO Ce He-
KO He noHawa neno. ,0BO Ham Kae NOHeKa, Ha XuBLE, YecTo xohemo
0a HeKo byAe KaxKhbeH, anu Cy HacTaBHUUMW jakKo TonepaHTHW. Ha
Kpajy, U T HajnpobieMaTUYHN|MU YYEHULIM NPOMEHE CBOje MOHallake
M cxBaTe CBOje rpewke.” HacTaBHMUM eKCNAMUMTHO 3aroBapajy
BPEAHOCTM Capajrbe, emnaTuje M CONWMAAPHOCTM M pas3roBapajy ca
y4YeHMUMMa o tbMa. ,OBAe Hac HacTaBHUUM yYe Aa He Byaemo 3aBma-
HW, Ja NOWTYjeMO CBaKora W Aa ce TPyAMMO A3 MOMOrHEMO OHOMe
Kome je nomoh noTpebHa”, Kaxe npeaceaHUK  YYeHUYKOr
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napnameHta. Ctnye ce yTucak Aa je y OBOj WKOAM AUCUMNMHA Y
bYHKUMjM yyerba, a He y OyHKUMjM jadarba ayTopuTteTa. ,Kaga cmo
YMOPHU 1 NpeBMLLE FNAaCHM, HACTaBHMLM HaM Kaxy Za ce Ucnpmyamo
WAM Oa ce Mano MNPoWeTaMmo MO YYMOHWUUM Kako BMCMO noBpaTuaM
KOHLLeHTpaUnjy, A403BO/baBajy Ham [a Ha 4acoBuMma byaemo cnobos-
HW, HEMA OHE KpyTe AUCUMMNANHE 33 KOjy Cam YyO Aa NOCTOjU Y APYrMM
wKosama.” Cee 0BO Kao Aa yvyeHuumma gaje ocehaj cnoboae.

LLIkona je Beh Tpu aeueHmje sexkbaoHnLa YuntesbCkor dakynTeTa,
a caga seh n BexbaoHMUA APYrMX HacTaBHMUKKUX dakynTeTa. LLKkona
MNOCTUXe W3y3eTHe pesynTaTe Ha TakMuyersMma (HMAp. Y WKOACKO]
2014/2015. roamHu, y4eHuum WKoie cy ocsojuamn 126 Harpaga, og, To-
ra 8 penybamuknx 1 2 mehyHapoaHe Harpazae), anm ce y WKoAn y Be-
hoj mepu UcTUYe 3HaYaj YMtbeHuLEe Aa BeNMKKU Bpoj y4eHnKa yyecTsyje
Ha TakmuyerbMma — oko 400 yyeHuKa Wwkone je y3eno yyewhe Ha He-
KOM O/ TaKMUYer-a. Pe3yanTaTi Ha 3aBPLLIHOM UCMKUTY Cy M3Ha penyo-
JIMYKOT NpoceKa 1 cnagajy mehy Hajbosbe y rpady. YYeHUUM OBe LWKO-
/le yrnaBHOM [0/1a3e U3 nopoamua rae npeosnahyje cpesitbe CTPyYHO
obpasoBatbe MAM BUCOKO 0OpasoBarbe M YMNPKOC TOME Y4YeHMUUM
nocTuRy pesyntate sehe o oyeknaHux. Ckopo 70% y4eHuKa ynucyje
cpeary LWKOAY KOja je MpBa Ha INCTM XKeJba.

Kbe‘-IHI/I KBaJIMTETHU

LWKona je ypeaHa n npujatHa. LWKonckm npoctop ncnyrasajy pagosu
YYEHMKa KOj1 MPMKa3Yjy KO CY OHM U LITA BOAIE Y WKOAU. HeKn yyeHnum
NpMKasyjy CNOPTCKe aKTMBHOCTU, HEKM YAaCOBE, @ HEKM APYIKEHbEe.

Y pa3roBoprMa Ca HaCTaBHMUMMA, AMPEKTOPKA je NpMKasaHa Kao
jeflaH of, K/by4yHMX GaKTopa ycrnexa oBe WKone. Y3 NMAepcTBo Koje je
YyCMepeHOo Ha A06pobUT yyeHmKa, UCTUYe ce M AoAaTHa NOAPLLKA yye-
HUUMMA KaO K/bYYHM KBAZUTET LWKOAE, WTO U He Yyan, nmajyhu y suay
KO/IMKO ce paau Ha noapxasajyhoj atmocdepu. LUKona Kao mecto
MHOBALMja N KAO MHCTUTYLMja KOja je OTBOpEHa npema CBeTy Cas-
HaBakba yTW4Ye Ha To Ja byae opujeHTMCaHa Ka pa3Bojy, WTo je Tpehu
K/bYYHM KBANUTET LWKOAE. Y LWKOAM NOCTOjM BUCOKA HAaCTaBHMYKA ayTo-
HOMMWja, Ka0 M ayTOHOMMja Y Pajly CBMUX OpraHa WKoae — yyere He3
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cnobose He Mmoxe BUTU NPABO M UCTUHCKO, Kaxy HacTaBHMUM. Ha Taj
Ha4YMH, OBa LIKOMA NpeacTaB/ba NPMMEpP 3a LWKOY KOjy Kpace nmaep-
CTBO YCMEpEeHOo Ha A06pobuUT CBMX YYeHMKa, WTO BOAM Pa3BMjeHOj a0-
OATHOj NMoApWUM CBMM Y4YeHWUMMma. Y3 0BO, MCTUYE Ce W BUCOKO
BpeaHoBare cnoboae 1 ayToOHOMM|je HacTaBHMKA, Koje 3anpaBo npea-
CTaB/ba Npenycnos Tpeher KBasnTeTa LWKOJe, OpUjeHTaumje Ka pasBojy
Y3 Heroearbe cnoboae 1 MHOBaTUBHOCTMU.

JInaepCcTBO: OPUjEHTUCAHOCT HAa NOXBAJLy

OnpeKTopKa je ogmepeHa M NnpodecrMoHanHa, 0CTaB/ba YTUCAK ToMae
emnaTunyHe ocobe Koja ce MakcumanHo noceehyje ceom nocay. OHa
Kake [1a joj eHO MCKYCTBO Yy OArajakby COMCTBEHE AeLie NOMaXxe y Be-
IMKOM 6pojy cuTyaumja. HbeH pag je npenosHaT/bMB Mo WKOACKUM No-
JIMTUKaMa Koje CnpoBOoau, O Kojuma he KacHMje BUTK peun, Kao 1 o 13-
H6opy nNpaBMx HacTaBHMKA 3a CTPyYHa Beha M LWKOCKE TUMOBE. HbeHK
NOCTYNuUM 1 Aenervpakbe oAroBOPHOCTM M GOPMATUBHA MOBPATHA MH-
bopmallija, opujeHTUCaHa Ha NO3UTMBHE acneKkTe HAaCTaBHUYKWUX aK-
TMBHOCTM, obenexkaBajy teH pad,

JlupepcTBO ce HEMOCpPeAHO TUYe YYEeHUKaA
Kagza ce gewasajy cuTyalumje Hacu/ba yHyTap WKOE, MapaaesHo ca ca-
BETOAABHMM PaZOM Ca CTPYYHOM CAYKOOM, AMPEKTOPKA CKAana MH-
AVBUAYaNHE YrOBOPE Ca YYEHUUMMA KOju Cy peasncTuyHn 1 basmpajy
ce Ha MoryhHOCTMMa yYeHMKa U rpadyMpaHoOM MPUCTYNY Ka KesbeHOj
NPOMEeHU NoHalakra, Koja YBeK y cebun HOCK 1 opujeHTauumjy Ka Behum
akagemckmm nocturHyhuma. Mopea anucTpmbyumje nMaepcTsa yHyTap
WKO/e, KOja MoApa3yMeBa ynpaB/bakbe JbYACKMM PECYPCMMA W CTaB-
Jbatbe OHWX HAJMOTUBMCAHMjMX M HajbO/bUX HACTAaBHWMKA Ha 4Yeno
LWIKONCKMX TUMOBA M CTPyYHMX Beha, AMPEKTOPKa cMaTpa Aa je AMpeK-
TOPCKa y/i0ra 43 AONPUHOCK OMLWTO] KAMMW Y LIKOJIM W YeCcTo AMpeK-
TOPCKM ayTOPUTET KOPUCTU Yy pady Ca y4eHUUMMa Kako Bu mehy mrma
NPOMOBMCana COAMAAPHOCT M emMnaThjy, YMMe MOoMaxKe CTPY4YHO]
CNY*KOM M HACTaBHULMMA.

YecTo je NyT Ka pellaBatby NMOPOANYHUX UAM ApYyrux npobnema,
KOju nexke m3a ogpeheHor npobsemaTUYHOr MoHallakba, MNpy*Kakbe
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laHce y4eHuKy Aa ce oceha ycnewHo y WKOAN 1 A3 LWKOAA MO3UTUBHO
yTWYe Ha Pa3BOj HErOBOr CaMOoMoLWwTOBaka. ,BacnuTarbe ce cactoju y
TOMe fAa NycTMmo Aely Aa byay OHaKBa Kaksa Cy M MOMOTHEMO UM A3
MoCTaHy OHAKBa KaKBa Cy“, Kaxe AMPEKTOPKA. ,JaKo je TelwKo pagnTm
ca /byAMma, ca npobnemmma, ca JbyACKOM NaTHOM Koje je CBe Bulle
360r pacnpoctparbeHor cMpomaliTea. CMpoOMaLITBO pasapa Nopoamy-
He Be3e, AOBOAM [0 HacW/ba, M y WKOAWU U Y nopogamum. JonpuHoc
WKoJe je 3HAaTHO CMakbeH KaZa y APYLWTBY CTBAPM He WTMMAjY 1 Kada
Ce YecTo NPOMOBMLLY NorpellHe BpeaHOCTU. AnK TO He 3Ha4M Aa Tpe-
6a na ogyctaHemo. “

JefHa yunTe/buL@ MU KaxKke, IOK Me BOAM Aa MU MOKaXKe WKOoNy:
,OHa je nobap YoBek jep BOAM padyHa Kako he ce cBako of Hac oce-
haTu. Ja TO KaKem MaKo HMCam HbeHa npujatesbuua n To he Bam no-
TBPAMTW CBM 3aMNOCAEHMN Y OBOj LIKOAN.”

YcnewHo JMAepcTBO MoApasyMeBa jaCHO eKCIUIMLUPAHy MUCHU)Y
Y BU3UjY

[npeKkTopKa je Npeko ABadeceT roAmHa paamaa y 0Boj WKOM Kao Hac-
TaBHMUA GU3MKE M KaxKe Aa joj je MO3HATO KaKo ce HacTaBHWK oceha
KaZa je AMPEeKTOp yCMepeH Ha HacTaBHWYKe rpeLlKe M HeCaBPLUEHOCTM
W Aa je xenena fa 70 ocehatbe Ko HacTaBHWMKa NpomeHu. Koa npet-
XOAHWX AMPEKTOPA, Y oApehHEeHNM BpeMeHCKMM Nepruoamma, Aellasa-
N0 ce Ja HacTaBHMUM npeaajy cBoj paa y nucaHoj dopmu, odekyjyhu
nospaTHy MHGOPMaLMjy Koja he MCTULATM OHE HeraTMBHE acneKTe HM-
X0BOT pasa. Ca HOBOM AMPEKTOPKOM, TO CE MPOMEHWMIO.

»,Kada HactaBHMUMMa agaTe ocehaj choboae 1 HeCcnyTaHOCTH, OHU
nocTajy MmoTMBMcaHW.” Mnak, 3a pea mopa Aa ce 3Ha. ,LlpBeHa nunHuja
je Kako he ce HeKkM yyeHUMK ocehaTn®, Kaxke. 3a HeWTO mMakbe of neT-
HaecT roAmMHa, KOJMKO je AMPEKTOP, MHOrO je y4naa O TOMe KaKo
Tpeba fAa ce MOHalWa Npema HacTaBHMUMMA, NPW Yemy je OCHOBHO
NpPaBWAO [a Ce He MOXe MOoHaWaTK UCTO NpemMa CBUMaA. ,,CBaKO TPaXKu
apyraumju npuctyn”, Kaxe. ,Heko 6osbe pearyje Ha orpaHu4Yerba U
jacHKWje MHCTPYKUMje a HeKo Ha cnoboay.” ,Bpno peTko cMo mopanu
[a jaBHO OCYAMMO Heuuje MnorpellHe npakce — Hekaza je hyTare u
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noraep cacBMm A0BOsbaH.” [MpPeKTopKa Aoaaje: ,3a HeKke cUcTeMcKe
CTBapM, aKO Ce XKenu NPoMeHa y npoueaypama M npaBuIvmMma yHyTap
WKOJIe, HEeOMXOAHO je Aa Ce OC/lakaMO Ha 3aKOHCKM OKBUP — a
NpOMeHe Koje cy A0Na3nae U3 CUCTeEMA Yy MPOTeKAUX AeceT roamHa
6une cy agparoueHe 3a Tako HewTo.”

OBa WKO/a je OMeKLWana TpaanuLmMoHanM3am 1 nocranaa je npuia-
roheHuja pasnnunToj Aeum. 3aaaTak LIKOJE Kao MHCTUTYLMje Koja ce
6aBM BaCNUTHO-06PA30BHMM PALOM, MPEMA HEHOM MULL/bEHY, jecTe
,Heroesarbe NocebHOCTM cBake NMYHOCTM. CMOMEHYTM LLIKOICKM NaHO
Ha KOMe y4YeHMUM M3pakasajy cebe rosopu Tome y npunor. Jobpo-
6um y4eHWKa, ann M HaCTaBHMKA, NPEeACTaB/ba K/bYYHY TAaYKy Ha KOjoj
Ce 3aCHMBA CBaKa LIKOJICKa aKTUBHOCT M cBaku cnenehu, cneumduy-
HMjM WKONCKM UM/b. Kaga ce pasmaTpa yBoherbe Heke HOBE LUKOJICKe
NONNTUKE, TNAaBHU KPUTEPU)YM MPU HEHOM M3DOPY Ha HACTABHUYKUM
Behunma jecte Kako he yyeHWUM Ha tby pearoBaTh u Kako he ce oce-
haTu KaZa KpeHe Aa ce CNpoBOAW.

Kao normyaH Mcxof HeroBakba M O4vyBatba oceharba A06po6UTH
YHyTap WKoMe, AoAaTHa MOApPWKa YYeHWUMMa M MpuxBaTakbe CBUX
yYeHMKa ca CBMM Pas3MYUTOCTMMA, TelWlKohama u notpebama nocraje
K/by4yHa BPEeAHOCT M MUCXOAMWTE 33 MHOre npumepe A0Opux npakcu
KOje HaCTaBHMUM Ha ayTOHOMaH HauuH BPeaHyjy U Heryjy.

,TajHa ycrnexa oBe LKo/e je WTO je AMPEKTOPKa AE0 KOMEKTUBA,
OHa je aeo Hac.”

HacTtaBHUK

Ycnecu yyeHMKa Ha TakMuyerbMMa, nejarolwka fojata BpeAHoOCT M
KBa/IMTET HacTase y 0BOj WKOAM NocAeamLUa Cy pada Ha odvyBakby 406-
pPOBUTK 1 CBUX Npoueaypa Koje b1Bajy jacHO yCMepeHe 3aKOHCKMM OK-
BMPOM.

JlnepcTBO OCIOKEHO HA IICUXOJIOLIKA U Nelarouika 3Hamba

OupeKkTopKa He 61 Buna Tako ycnelwHa Aa Hema nocBeheHy CTpy4Hy
CNy»KBy Ca KOjoM YMHM HepasABOjHY LeNnHy. Y WKOAM TO CBU Kaxy.
Houmnxos HenocpedaH paj ca y4eHUUMMa U poauTe/bMMa jecTe HelwTo
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LITO YCMepaBa LIKOJly Ka OTBOPEHOCTM WM CTa/IHOM pa3Bojy. Henoc-
pefaH paj 3HauM A3 YY4EeHWUM CBAKOAHEBHO A0/1a3e Y AMPEKTOPKUHY
KaHUenapujy n aa ce nyHo BPeMeHa MHBECTMPA Yy Pa3roBope Koju nma-
jy 3@ UM/b Oa Ce yTU4ye Ha YyY4eHMKe — [1a Ce HernoXKes/bHa MoHallakba
CMatkbe, a [a ce WKoscka nocturHyha nosehajy. HactaBHUUM KaxKy A3
OMPEKTOPKa MU CTPyYHa cy*ba nMYHO no3Hajy oko 80% y4yeHunKa 1 po-
ONTesba ca Kojuma CBaKOAHEBHO pafe. BpaTa AMPEKTOPKe U CTpydHe
cny:be cy y CBaKOM TPEHYTKY OTBOPEHA 3a CBAKOr POAMTE/ba UK yye-
HWKa KOjX Ce HMKada He Mopa HajaB/bMBaTW Mpe nocete y nocebHUm
CNy4YajeBMma, AOK NOCTOjM peaoBaH TEPMUH OTBOPEHMX BpaTa.

,AKO nmaTe npobaem, a Hema HMKora Aa Bac cac/ylla, npobaem
HapacTa. BaxHo je fa ce cTtBopM aTMochepa 0OTBOPEHOCTM.
Yyurtem

[MpeKo yIUTHWKA 3a YY4EHMKe, HAaCTaBHUKE N pOaUTE/bE, CTPYYHA CAYXK-
6a n aupekTop A0bwmjajy noBpaTHY MHPOPMaUM]y O TOME KOJMKO Hac-
TaBHMUM NPYy)Kajy MNOAPLIKY YYEHUUMMa Kojuma je OHa noTpebHa.
YNUTHMKOM 33 YYEHMKE CTUYe Ce YyBWA, Y CBE KapaKTepUCTUKE KOH-
TEKCTa Y KOjUMa ce YYeHWK pasBuja M yuM (COLIMOEKOHOMCKM CTaTyC,
NOPOAMYHO CTakbe, YCI0BM 3a yyerbe, cneumbuyHe notpebe, HTepe-
coBakba M AP.) M Ha Taj HAUMH LIKOMA MOXKe flaKkwe Aa naeHTUOUKyje
OHe y4yeHMKe KojumMa je noTpebHa HeKa BpCTa AoAaTHe noapluke. Cea-
Kn npobaem Koju ce jaBn ca BUNO KOjUM YHEHMKOM, NOCMATPa Ce YHY-
Tap NOPOAUYHON, COLMOEKOHOMCKOr M KYATYPHOr KOHTEKCTa M3 Kora
[0Na3n y4yeHuK. Ha npumep, jeaaH y4eHuK je noyeo aa nokasyje npob-
Neme y noHawarby (BepbanHo M GU3MYKO Hacu/be NMpema BpliHba-
LMMa) Ha BPAO Harao M nsHeHahyjyhu HauMH, Mako HMKaZa npe Tako
HelWTOo HUje pagmno. MNCcUXoNor je ca3Hao 4a je y TOKY pa3Bof, HeroBmx
poAWTE/bA M HAKOH HEKOIMKO CaBETOaBHMX CacTaHaka Koju cy buam
ycmepeHu Ha oceharba yY4eHMKa M HEeroBo CTULAHE NoBepersa Y WKo-
Ny, KOje ce ornefano y Tome 4a je, Kako je pekao, KOHA4YHO HEKO O Hoe-
My MoYyeo fa BoAM padyHa, ¢ 063MpoM Ha TO Aa je Ha KpaTKO Bpeme
n3rybrno MHTepecoBare CBOjUX POAUTE A, NPOBeMN Y MOHaLlakby Cy
npectann. Ucto Tako, jeAHa yyeHuua je Buna KaHAMAAT 33 yYeHMKa
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reHepaumje. Kaga Huje m3abpaHa, AMPEKTOPKA M Neaaror Lwkone
npumeTnae cy Aa je y4eHMua Beoma pasoyapaHa — OBO je A0BENOo Ao
TOra [a je MOKPEeHYyTa MHUUM]ATMBA YHYTAp OAe/beHha U HeHe Apy-
rapuvue cy joj HanpaBwu/e NaHo ca Harpagom — ,Hajbosba apyrapuua y
wKonn“.

[cMXONOWKO-NeaarowKM yTmuaj Ha JMAEepCTBO Ce orfieda u y
bopmMynmcarby MHTEPHMUX WKOACKUX MOIMTUKA KOje HacToje Aa ovyBajy
6e3beHOCT yHyTap LWKO/e, HNP. 0ABOjeH OopaBak MpBaka yHyTap
npoay»KkeHor 6opaBKa, 0BOjeHO UrpanmwTe 3a maahe yyeHuKe, npa-
BMAO A3 poamuTesbm He mory yhi y npoayeHn 6opasak M Ha ynas 3a
yyeHuke. OBe LWKOJ/ICKE NMOMUTUKE Cy AOHETe Ha HacTaBHMYKOM Behy,
y3 Kputepujym noseharba 40OpobUTU yYeHMnKa.

®opmanuzanuja cucteMa ynpasJbatha 3apaj Behe eprukacHocTH
JlnpepcTBO yHYTap WKo/e orneda ce y npeay3umarby M jaCHOM CTPYK-
Typuparby npoueaypa n Aenermpatba 04roBOPHOCTH, Ha MPUMEp, KPOo3
paf, WKOCKMX CTPYYHMX OpraHa (cTpyyHo Behe 3a paspenHy HacTasy,
3a npeameTHe 061acTM M CTPYYHM aKTUBM 33 Pa3BOjHO NaHUParbe U
3a pa3BOj LUKOJ/ICKOT Nporpama) Koje nmajy cBoje pykosoauoLe, aedu-
HWCaHEe UW/beBE M 33[aTKE KOjU Ce OA4HOCE HA paj HacTaBHMKA UCTUX
npeameta, ycknahuearbe KpUTEPMjyMa OLeHMBatba, pasmeHe MHPop-
Maumja 0 yYeHUUMMa, Kpenpake 1 Aorosaparbe oKo M3BopHMX U da-
KyNTaTUBHMX NpeameTa, aHa/nM3y 3aBPLUHUX UCMUTa, yBohere HOBMX
MHTEPHMX WKONCKMX MOMIUTUKA, KOje ce TeMesbe Ha npunarohasatby
HOBWX 3aKOHCKMX 0ApeaAbu 1 MHOBALM]ja YHYTAp CuCTeMa 0bpa3oBakba.
OBaKBa OpraHM3aumja CAyXM Kao MexaHW3am Ocuryparba KBaauTeTa
paja WKoJe M OCTBApEeHa CBMX LKOACKUX CelumdUIYHmjMX LM/beBa.
dopmanuszaumja cuctema ynpas/batba oraea ce NPBEHCTBEHO Y
nedunHUCarby 3ajeHNYKMX LM/beBa Y CKAagy C Bu3njom byayher pas-
BOja WIKOJIe U AeNernparby OAroBOPHOCTM 33 OCTBapeHe TUX Ln/bEeBa.
Mocneamua NpeHolwera MAEPCKe OArOBOPHOCTM jeCcTe BMCOKA ayTo-
HOMMja HACTaBHMKa YHyTap WKoAe. [elarowku Konerujym je mecto
rae AMPeKTop MoXKe A06UTK NoBpaTHE MHPOPMaLMje O CBOM pady, Yy-
TV Npeanore u cyrectmje n 6BUTM MHGOPMUCAH O HAjBAXKHUjUM CTBAPU-
Ma, Nnpobaemmma 1 annemama Koje ce jaB/bajy Yy WKoACKom paay. Me-
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OATOLWKN KONErnjym je MecTo rae ce njaaHmpa LWKOJICKM pa3Boj U OTBO-
PEHO rOBOPU O YOUEHMM HEOCTaLIMMa KaKo BU Ce OHU YKAOHUAN.

OBa dopmanusaumja je nocieamua Merbarba oapeheHMX LUIKOACKNX
NpakKcu, Ha NpUMep, KaxKraBaka ydYeHuKa. LLkona je HacTojana fa ns-
HaLm Ka3He Kao MeTo/ y BacnuTaBakby y4eHMKa. JyrotpajHe U ucupn-
Jbyjyhe ceaHuue HacTaBHMYKOr Beha pe3yaTupane cy oANyKOM Aa ce
CBM apryMeHTW MNPOTUB M 3a KaXKHaBatbe [A0roOBOPE Ha CTPYYHMM
Behuma.

PyKkoBoaMoOLM CTPYyYHUX Beha 1 aKTUBa Ce Metbajy, a/in HUXOB U3-
60p 3aBWCKM Of 3anarakba, MOTMBALMjE U AUAEPCKE yaore Kojy cy
cnpemHW aa npeysmy. ,Bpio cmo 3340BO/bHM HAWWMM PYyKOBOAM-
oumma CcTpyyYHux seha. Bonmmo ux. Kaga mx rnefamo Kako ce Tpyae,
OHM MOTUBULLY M HAc", KaKe jeHa HacTaBHMLA.

OpujeHTanuja Ka pa3Bojy: ocehame c10604€e je HY)KHO
KaKo OHU ce CBH y IIKOJIU A06po ocehamn

OpujeHTaumja Ka pa3Bojy YK/bydyje cnoboly U MHOBAaTUBHOCT. YMHM ce
[a je MHoBaumja nocnegmua cnoboge, a cnoboga nocneamua Ao06-
pobuTn. CBe y OBOj LUKOAM M3reaa Tako NaKo M IOTMYHO NOBE3aHO Aa
jenaH KBanWTET CNOHTAHO NPOW3WA&3M M3 Apyror Kkeaauteta. MHoBa-
uMje ce wWupe Kpo3 WKoay. Heko 61 pekao XOPU3OHTANHO yyetbe, a
4ecTo je TO NpujaTes/bCKU Pa3roBop n3melhy HacTaBHMKa.

Minak, CTPyKTypupaH HauMH pazmeHe MHOopmaLmja, NpuaaBarbem
BE/IMKOT 3Ha4aja cTpy4yHUM Behmma, Beoma gonpuHock ocehajy ayTo-
HOMMje KOZ HaCcTaBHMKa, jep cBako oceha Aa MOoXKe CBOjMM aKTMBHOC-
TMMa, KOje Ce CUCTEMCKM eBanympajy, 4a LONPUHOC KOHAYHOM yobaum-
Yyerby WKOJICKMX NpaKkcu. CTBapu ce Mopajy 1 CUCTEMCKM HEroBaTy.

Naeje, npumepn aobpe npakce, MHOBaLMje Koje yBoAe HacTaB-
HMUM BUBajy NpeameT U GopmManHux U HebopmanHux (Yewhe oBUX
OPYr1X) KOHcynTaluja y okBUpy cTpydHux Beha. OBa WKoAMa, y3 jako
NIMOEPCTBO KOje CTPYKTypuLLE OpraHu3aumjy pada WKoae, nnak Heryje
npucTyn ,04030 Harope“ rae HacTaBHMUM M3BELUTaBajy O JIMYHUM
MHOBaLMjaMa, eKCnepuMeHTaAHUM NPUCTYyNnMMa 1 MmMajy cnoboay Aa
Kao pasnor 3a NPOMeHy Kojy yBOAe Hasedy BMAO WTa — o4 *esbe 43
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MOTUBMLLY YYEHMKa, Na /10 Tora Aa n3sohere HacTaBe yunmHe MHTepe-
CAHTHMjUM M KOHCTAHTHO MHOBMPAHUM.

MNocneamua CHaXHOT M MCTOBPEMEHO CeH3MBUAMCAHOT ANAEpPCTBa Y
WKoAn je nobpa aTmocdhepa yHyTap KONEKTMBA MU BUCOK CTEMEH XOPMU-
30HTA/IHOT Y4erba Koje YK/bydyje CBe HaCTaBHMKE Y WKOM, YK/by4y-
jyhn 1 HajuckycHuje.

,Ka0o HacTaBHWK C NpeKo TpMAEeCeT rognHa paaHor CTaxa,
Tpaknna cam Ja BMAMM MNPUMNPEME je[HOr jako Maaaor
HaCTaBHMKA 3a Kora Cy Mo WKOAM NpUYann Aa jako Jeno
paaun. M 3amMcTa, MHOIo camM 04, Hbera Haydmna. 3Ham aa b6u
HEKe KoJiere y HEKMM OpYrMm LKosama 6uao cpamota
360r Tora, a/iM 0BAe CaM MOHOCHA LUTO TaKo HELUTO MOory
na ypaamm.“

Yuntemunua

.V1aKo cam nmana noHyay Aa pagaum y ApYyroj, MEHU MHO-
ro 64MKOj WKoAM, HMUcam npwuctana. CBakM AaH rybum
MHOFO BPEMEHA Y OAJ/1acKy M AO0AACKY Yy LIKOAY, aan Mu
HWje »Kao, jep paaMm Y cjajHoj aTmocdepu y Kojoj ce oce-
ham amsHO .“

Yuntemunua

,Haly AnNpeKTopKy KapakTepulle jacaH naaH v unb, O4-
CYCTBO CyjeTe, MaxK/bUBOCT, Bohere padyHa o 4o0bpobuTn
cBux. N npe ceera, BEIMKO MUCKYCTBO, KOJMKO paaHO MC-
KYCTBO Y CTPYLM, TOAUKO U1 /bYACKO UCKYCTBO.

Yuntesmbuua

,CTa/IHO pasmerbyjeMo uaeje, CTaBoBe, HaunHe paaa.”
Yyutesbmua
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OpwujeHTaumja Ka pa3Bojy je ycMepeHa OMWTOM KJAMMOM Y LUKOJIU U
BpeAHOCTMMa Koje WKoNa Heryje. PasBoj ce 04HOCKU Ha ABE K/bydHe
BPEAHOCTM, NMPemMa peyrMma HacTaBHMKa: oMoryhutn yyeHuumma aa
y4Ye UCK/bYYMBO Yy LIKOAM M Aa ce y hoj neno ocehajy. Beankun 6poj
BaHHACTaBHWX aKTMBHOCTM KOje LWKO/a YBOAM W OpraHu3yje ocTBapyje
oba oBa UM/ba, C TUM [la je UW/b yYetba BaH YYMOHMLE NOBE3NBAHE
obpa3oBarba Ca CBAKOAHEBHMM KOHTEKCTOM Kako HBW ce OHO WTO ce
YUM Y LWKOAN YYUHWUAO BUASBUBUIUM U BAMMKMM ydeHMUMMa. YnHK ce
na cy o6bpa3oBHM ycnecu WKoae nocneamua npuxeatajyhe n nogpa-
Bajyhe aTmocdepe y WKOAM M APYrapcTBa Koje NoCToju He CaMo M3me-
Hy y4yeHunka seh n namehy yuyeHmnka U HacTaBHMKa (,HacTaBHMUM Cy Ha-
WK NPKUjaTe/bK Y OBOj LUKOAN, KaXKy y4eHuUMm).

[IpuMepu MHOBaLM]ja KOje ce Wupe

[a 6u ce HelWTo pasmermnBano, HMje HyXKHO Aa To byae pesBoayumo-
HapHM HaCTaBHMYKKM NPUCTYN UAM TEXHWKA. Hekaaa cy A0BO/bHE ,,CUT-
HUUE” Kako Bm ce AeN0TBOPHOCT HacTaBe nosehana.

JenaH HacTaBHMK pa3penHe HacTaBe M3BELITaBa O TOME KaKo je
NPUMETMO NO3UTUBHE edeKTe Ko, ,yYCrnaBaHMX" yYeHnKa HaKoH LWTO je
n3baumo pas Nnpema pacnopesy 4acoBa, Kao M paa Aomahux 3aaaTaka
koA, Kyhe. Yuerbe BOHEHO yYeHMKOM AeN0Bao je NoACTULAJHO 1 MO-
TuBMLYhe 3a NONOBUHY pa3pea Koju je 61O Marbe YK/by4YeH jep cy ce,
Npema HEeroBOM MULL/bEHY, HA OBaj HAYMH YYEHULM OCETUAWN OArO-
BOPHMM 3a OpraHunsalyjy CBOr BPEMEHA M aKTMBHOCTM, Kao M 3a CBOja
nocturHyha n obasese. JeanHn ,Aomahn 3aaatak” Koju y4eHUUM MMma-
jy jecTe Aa npo4ynTajy HEKy KHUIy MO CONCTBEHOM M3D0pY.

C npyre cTpaHe, poAMUTESbM KOjWU CY HAaCTaBHULM MM Koju ce Ba-
BE 3aHMMatbMMa Y OKBUPY KOjUX MOTY OApXKaTK NpejaBarbe Ha 4acy,
PeloBHO A0/1a3e y WKoAYy U TO YMHe. Ha Taj HauuH, ydyeHuum 6osbe
yno3Hajy nojeamHa 3aHMMatrba, bos/be cxBaTajy 0Opa3oBatbe Yy KOH-
TEKCTy 3ajeaHuLe M nocTajy 6bos/be NoBe3aHM ca CBOjMM BpLUHALMMA,
cxBaTajyhu aa 06pa3oBatkbe HUje HeLTOo LWTO je Be3aHO Camo 3a LKoY,
KaKy HacTaBHMLM.
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»VI3BEWTajn O HanpeLoBaky YYEHWKa pPoauTE/bUMA Ce
Wa/by Ha MECEYHOM HMBOY. Y MPBOM paspeay, yHeHuLM
MMajy KOHTaKT 6/10KOBe Koje MonyHaBa HAaCTaBHMK, akKo
TO jOlW He mory camu aa ypaae. Poamtesbu cy Ha Taj Ha-
YWMH CTasIHO MHGOPMMUCAHM O HanpeaoBakby AeTeTa.”
Yuntemnua

»,KpO3 pagnoHmLLe 1 Mprye Ha TUM pagMOoHMLLAMa LWKOoa
npyXa poauTe/bMma yBuA y TO LWTa cy npumepun aobpe
npaKkce poauTe/bCKe noapLuke. Mcxon oBakBe pagnoHu-
ue je yBua poauTesba 43 OHW MHOMO BULUE FpeLle Hero
CaMM y4eHuLM. YecTo MpMCYCTBO Ha OBMM PaMOHMLA-
Ma [0BOAM W A0 MPEUCNUTUBArba BAaCMUTHUX CTWUJIOBA,
KOjM HaKOH paaMoHuLEe H61Bajy MHOrFO BULLIE YCMEPEHM
Ka MOTKPEN/bMBakby YMECTO Ka KaKrbaBatby.

CTpy4YHM CapaHUK

,4ecTo KpeHeMo o4, UHTUYLM|e, a OHAa BUAMMO Aa cy TO
KacHMje nocTana CUCTEMCKa pellerba.”

Yyutesmbmua

[pyra HacTaBHMLA NPMYa KaKo yMMPYje YYEHMKE MO3HATOM MPUYOM O
,KapasaHy y nycTurbKn®. Y jedHOM Manom rpady y nycTuien, jeaaH ae-
4akK je moTpmo aa v he Nnpohu KapaBaH ca BOJOM M Kaja ce To Aecu
MMa 3agaTak Aa obaBecTu Ueno Hacesbe. MehyTim, Ha r1aBHOM TPy
je *Kamop 1 HMKO He MOXe [1a ra Jyje, Nna oH mopa aa npuhe rpahaHu-
HY U AOAWpPHE ra, a OHAa OBaj NpPWAasuM ApPyrom, Kako 6u npowmpmo
pagocHy BecT... Bpiio cumnatnyHa meTtadopa, Koja nomctosehyje 3Ha-
Fb€ Ca HEYMM TOJIMKO HEOMXOAHWM Kao WTO je BOAA, Y4MHWANA je Aa
yYeHWUM Noynkby Aa Boae Aa byay ,yMUPEHU” OBakBMM MPUCTYMOM.
To cy noyenn Aa npumMerbyjy M OCTanM HacTaBHMUM. JedaH yYeHUK
Kawe: ,HacTaBHMUM cy ycnenu Aa AUCUMNAMHY Ha Yacy 3asefy He y3
nomoh cTpaxa, Beh HeKako KpeaTMBHO, KAao Aa CMO Noyenu Aa cxsa-
TAaMO /13 Yac MOMKe [a UCLypM ako ce He CMMPUMO, a 360r Tora CMO Ty,
[a HeWTOo Hay4ymMmo, 0BpHYTO CBe je y3anya.”
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Cnoboaa Kojy HacTaBHULM MMajy 40BOAM [0 PA3AMUNTUX MHOBALIMjA U
npunarohasarba paga y WKOAM MpPema Kesbama u notpebama yde-
HVKa. Tako LWKO/a OpraHW3yje AO0AATHY HacTaBy MaTemMaTuKe Kojy
OpKe NpegMeTHU HaCTaBHWULM Yy OKBUPY pa3peaHe HacTaBe M OHa je
OTBOPEHA Ka CBMM yyeHuumma. OBO je NOACTMLAJHO 33 Pa3BOj MOTU-
BalLMje yYeHMKa M NOMaXKe yYyeHuLUMMa a pa3Bujy, Bpao 6p3o 1 Bp/o
NaKo, NO3UTMBAH aKageMCKM cend-KoHLenT, 04HOCHO, MO3UTUBHY CAK-
Ky 0 cebn yHyTap 0bpas3oBHOr KOHTEKCTa, jep ce ocehajy 3HaTHO pac-
TepeheHMWje Ha 0BMM YacoBMMa, ca BehM NpaBOM i@ HEWITO He pasy-
Mejy UKW norpelle, a cama YMkbeHuUa Aa Caylwajy HacTaBy 3a crapuje
yYEeHMKe, NPemMa peunmma HacCTaBHMKA, Ha HUX Aesyje NoTKpensbyjyhe
n motmsuLlyhe.

McTo TaKo, WKoa je CUCTEMCKM MpoLlInpuaa jedaH npumep no06-
pe npakce HacTaBHWLE pa3pesHe HacTaBe, Koja HacToju Aa ocnoboam
HeLWTo NoByYeHMWje y4eHnKe aa ce bosbe ocehajy y WKoAM. AKO 3a TUM
nocToju noTpeba, y HUKMUM paspeamma ce y X0y WKoAe oKauM naHo
ca 33[aTKOM [la CBaKM y4eHWK npeactasu cebe. Mpakca je nokaszana
[ 0Baj 3ajaTaKk y Hajsehoj mepun BOAE NOBYYEHM|U YYEHULM U [a Cce
OHM HaKoH kbera ocehajy cnoboaHuje.

,T1031BatbeM poauTe/ba Koera, Koju cy Takohe HacTaBHULM, Aa
[OP¥Ke YacoBe y WKOAU, XKesesa cam [1a yHanpeamMm capagtby ca
poAuTEe/bUMA, Aa YYMHMM [a ce Aeua ocehajy apyraunje n aa
MPOMOBULLIEM HAacTaBHUYKRY Npodecujy.”

R/ Yuntemnua )

Y mnahum paspeguma ce opraHusyje HactaBa u3 obasesHux M3bop-

HWX NpeameTa U M3BopHUX NpeameTa Koju YK/bydyjy BEPCKY HacTaBy,
rpahaHcKo BacnuTarbe, Neno nucarbe, NPeamMeT YyBapu Npupoae, Ha-
pPOAHa TpaauuMja, O Urpadke A0 padvyHapa M pyka y Tecty. CAnU4YHK
n360pHM 0b6aBe3HM 1 M30OPHM NPEaMETU Hy[e Ce U 33 YY4EHUKe Koju
noxahajy Bulle pa3pese: BepcKa HacTasa, rpahaHCKo BacnuTarbe, UH-
bopmaTMKa M payyHapCTBO, LpTakbe, CIMKAakbe U Bajakbe, XOp M OpKe-
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CTap, 4yBapu NpuMpoae U Wwax. Ha 0Baj HauMH, y4eHULUM laKLle cxBaTa-
jy Aa je yderbe 3anpaBo 3abaBHO M MHTepecaHTHO. M3bopHM NpeameTy
ce ycknahyjy ca MHTepecoBatbMMa YYEHUKA, YUME CE Ha BMCOKOM HU-
BOY KOHCTaHTHO OZp»KaBa HMUXOBa MOTMBALM|A 33 Y4ere, a 4ecTo ce
CafpKaj OBMX NpeameTa NnoBesyje ca 3HarbuMa 13 Apyrux npeamerta.

,Kpenpare M3bopHMX NpeameTa 3aBUCK O, Y3pacTa yYYeHUKa u
oA, MaeHTUdMKaLMje HUXOBMX MHTEPECOBaHHA.
Yuutesb

MHoBaIuje cy ocHaXkeHe Kpo3 y4elihe MIKoJIe Y Pa3/IMYUTUM
IpojeKTHMa

OcHaxuBakbe LWKOe y HeroBaky cnobosae M MHOBATUBHOCTH Ce U CUC-
TEMCKM noapKaBa. Kaza ce norsienajy npojekT y Kojuma je LWKosa
y4YecTBOBasa, teHa CTPaTELWlKa OpuWjeHTaumja npema jadarby Aobpo-
61T CBUX y4eHMKa nocTaje jacHuja. OAa npsor yyelha Ha NPOjeKTY KO-
jn ce O4AHOCMO Ha Pa3BOj TEMATCKOI MHTEPAKTUBHOT y4yera, Kaja je
UMb 61O jadarbe nocTurHyha yyeHMKa, WKoAa ce OKPeHyAa NPojeKTm-
Ma Koju yHanpehyjy knumy mn etoc wkone. LWkona je ydectsoBana y
npojekTy LLKona 6e3 Hacurba, OCHAMUBAHE WKOAA 30 UHK/Y3UBHO
0bpaszosarbe, 3aTUM y NpojekTy OCHaMuBar-e Nopoouyd Koju je, 13-
mehy ocTanor, Kao jeAaH o4 UM/beBa MMAO jadakbe NapTHEPCTBA ca po-
anTesbuma y 06pa3oBHOM NpoLEecy, Na y NPojeKTy nog, Hasmeom [1po-
hecuoHasIHa opujeHmMayuja Ha NPesaacky y cpedrsy WKoaY ca UNbem
[a Ce 0Baj TPaH3MLUMOHM NpoLLec oNakla ydyeHnumma. LLkona je yyec-
TBOBaNa W y NPojekTy KOsUKO je UHKAY3UBHA HAWa WKoaAa? Koju je
MMao 3a Un/b Aa TeCTMpa HOBe A0Ka3e U MHAMKATOPE Koju ce ofHoce
Ha MHKNY3MBHO 0Bpa3oBakbe Y OKBMPY NocTojehmx cTaHAapAa KBanum-
TeTa paga obpa3oBHO-BAaCMUTHMX yCTaHoBa. LLIKona je ycnena ga noc-
TaHe WKona BexkbaoHMUa W LeHTap WMHOBaUMja y OKBMPY MNPOjeKTa
PazsuoHuya. Ysuharbe KOMMKO je BaXKHO pa3BMjaTM MPEBEHTUBHE
NOTNOPHE CUCTEME YHYTap LWKOJIe YCMEpPWUIO je LKoY W Npema npo-
jekTy BewmuHe 3a adosecueHuyujy Koju ojavaBa HaCTaBHMKe Aa npe-
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BEHTMBHO Ae/yjy Ha Ha3HaKe pMU3MYHKUX cuTyaumja (HNp. 3n10ynoTpeba
askoxona u cn.).

,be3 capaate poanTe/ba Masio TOra je OCTBAPMBO — 3aTO j€ Ba-
HO Ha MPBOM MECTY 3a406UTU HEeroso noseperse.
HacTaBHUWK

BoJbe ce yuu BaH LIKOJIE: U3JIACLHU LIKOJIE ¥ 3ajeJHULY U CBET
ca3Hama

NHCUCTMpare WKofe Ha y4ecTBOBakby Y PasiMYUTUM BaHHACTABHUM
AKTMBHOCTMMaA je Ba*KHO 3a LWKOJY jep Ce Mpema HacCTaBHWULUMMA Tako
rpaam LWKOCKN MaeHTuTeT M nosehaBa oceharbe 4o0OpobUTH KoA, yye-
HMKa. YueHuMuUM Tako y Behoj Mepu 3aBose LKoY jep cxBaTe Aa je
LLIKOMA YCMEPEHa Ha *KMBOTHO MCKYCTBO KOje je camo no cebu 3aHMMm-
JbMBO, KaXKy HaCTaBHUUM.

Y mnahum paspeamma Ha YacoBMMa OAe/beHCKMX 3ajeaHuMLa yYe-
HMUM Cy NOAPXaBaHW Yy Pa3BoOjy padgHWX HaBWMKa, MaHMpary U op-
raHW30Bakby yyerba M cnobogHor BpemeHa. YMosHajy ce ca pasau-
YUTUM 3aHUMAHbMMA HUXOBUX POAMTEsbA KOjM Nocehyjy WKoay 1 npu-
Yyajy o0 bMMa. Ha anuy mecta ce ynosHajy y paanmoHuMLamMa ca CTapum
3aHaTMMma. Mpena Kpaj noayroamMwTa opraHmayje ce npoaajHa nsnoxoba
YYEHWYKMX pajoBa Koje M3pahyjy 3ajeaHo ca poamMTe/bMMa, a CBaKo
MMa NPUAKKY Aa M3pasn HEeKU CBOj TasieHaT (Bes, Bajarbe, rpHYapuja,
MO3aMK, C/IMKAPCTBO, NMPUMEHEHA YMETHOCT, XeKnarbe v Ap.). M3paaa
pPa3NYnMTUX NpeameTa je nponpaheHa NPMYOM O Pa3ANYMTUM BELWTU-
Hama noTpebHMM 3a TakBe AeNaTHOCTY.

,YUerbe BaH YYMOHMLE je ydyerbe yHyTap WKoae. Yyerem BaH
YUYMOHMLIE CMatbyje ce 0bMM yyerba Ko Kyhe, a yecTo ce Bulle
He BMAM HW pasfinKa Kada AeTe YYu WAM He y4u — Kao 4@ Noyu-
He Aa Y4M CTaNHOo."

Yyutesmn
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MNpodecroHanHa opujeHTaumja y OKBUPY LWIKOAE NOoApa3yMeBa UHAN-
BMAya/NHe pa3roBope ca CTPYYHMM CapagHMUMMa, @ TaMo rae nocToju
notpeba paheHu cy n TectoBmn CnocobHOCTA, @ HAKOH Tora 06aB/bEHN
Pa3roBOpu Ca y4yeHuUMMa U poauTe/biMma. Y LWKOAW FOCTYjy M NCUXo-
Nno3un 13 HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anol/baBakbe, KOju NpedaBakblma
HacToje Aa ynyTe yyeHuKe y Hajbosbe HaunHe 3a n3bop byayher 3aHu-
Marba. HapaBHO, y WKOAM TOCTYjy M poOAUTE/bU KOjU NpeacTaB/bajy
CBOja 3aHMMakba.

,HactaBy y nortnyHoctn npunarohasamo notpebama —
HelTo ckpahyjemo, HellTo oA caaprKaja NpoayKaBamo.”
Yuntemnua

"McTpaxkmnBarbe y WKOAM je NoKasano Aa BehnHa yyeHuKa
HWje OTMLWAA HW 4O 300JIOWKOr BPTa, @ 4O MO30pMLUTA U
My3€eja oa He roBopumo. To je, Takohe, jeaaH pasnor 3a
MOTMBALM]y KOja je BOAMNA Kpeuparby M3bopHUX npeame-
Ta W Pa3BOjy BaHHACTABHMX aKTUBHOCTM.

HacTtaBHUK

,YUEHULIM M3 NPEALLKO/ICKE YCTaHOBE A0/1a3e Y LIKOAY Ka-
Ko 61 pasbuan cTpaxoBe M Ha Bpeme Noyesu ca aganTta-
unjom.”

CTpy4HM capagHuK

Lporpam Pyka y mecmy je BeOMa NOMOrao Aa YYeHULM
33-B0OJIE LWKOY M Hayky.”

Yuutesbuua

KyATypHO-yMETHMYKE aKTUBHOCTM OBE LUKOJIE U3PA3UTO Cy CaprKajHe.
YyeHuum 3ajeaHnukmn nocehyjy bubnmoteke, dpakyantete (HAp. Yuutess-
CKM baKynTeT, rae cy oapxKanu npupenby noBOAOM CBeYaHe akaje-
Mnje), OnwTMHY 3Be3dapa (nNpeacTaB/batbe WKOMe Yy OKBUPY Jleuje
Hedesbe), NoKanHa mana u cpedra npeayseha (roe ce mnahu yde-
HUUM Hajuyewhe yno3Hajy ca PasIMYUTUM 3aHUMakbUMa W OenaT-
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HOCTMMa), NPeaLLIKOACKe ycTaHoBe (rae ce peanusyjy Heke of 3ajea-
HUYKMX aKTUMBHOCTW, HNP. JaH 30pase xpaHe). LLIkona opraHumayje mns-
JieTe 1 eyKaTMBHE MOCETE KOje YK/bydyjy nocete no3opuwTnma, buo-
CKOMMMA, BEPCKUM WHCTUTYyLMjama, My3ejuma, uta. CKopo Aa Hema
mecTa y beorpaay Koje ce 6aBu KyATypPHUM, YMETHUYKMM 1 0Bpa3os-
HVM XMBOTOM KOje LUKOJIa HMje OpraHn3oBaHo nocetuaa. Ha npumep,
HacTaBHMLLA UCTOPMje YecTo BOAM CcBoje ydyeHuKe y Apxme Cpbuje. Ose
nocete ce BpPUK/BUBO NAAHMPAJY M KOHTEKCTYanu3yjy yHyTap HacTaB-
HUX caZp:Kaja. Y LWKOAM Ce YeCTO opraHu3yje LWKoOACKM Buockon ca
NPOjeKLUMjOM PasnnMYMTUX GUAMOBA KOjW CY Y BE3N Ca HACTABHUM caap-
’KajMa HaKOH 3aBpLlUIETKa YacoBa. Benuka maxkkba ce npuaaje yyec-
TBOBakby Ha CMNOPCTKMM TaKMMYEHUMA U YMETHUYKMM aKTMBHOCTMMA
(hembuctn, pok 6eHaoBM, M310KOE NMKOBHUX pafoBa, MO30PULLIHE
npeacTaBe, Kk UKEBHE BeYepu 1 ch.).

haukm napnameHT je BarKHa KapuKka Kako bu ce oceharbe 106-
POBUTU Yy LWKOAM CUCTEMCKM Herosano. haykm MapiameHT aKTUBHO
YYecTByje y aKTMBHOCTMMA Kao WTO cy: NpodecnoHanHa opujeHTalumja
(yK/byumBakbe y padmMoOHMUE, OPraHWM3OoBakbe MNpeaBakba, MoceTe
cpefitbMM WKoNama, cajmy obpasoBarba M C/.), ypeherbe WKone, yK-
JbyuMBatbe Y TaKMUYEHbA, YK/bYUYMBAHbE Y XYMaHUTapHe akunje u Bo-
JIOHTEPCKM paj, opraHu3oBatbe Nomohu nocTpaganvma of nonnaea,
opraHu3oBatbe C1060AHMX aKTMBHOCTM Y WKOAM, PasHM BMAOBK Ca-
pagte ca /IoKaSIHOM 3ajeiHMLIOM (cacTaHaKk y OnwTMHKM 3Be3dapa ca
npeaceqHMKOM OMNWTWHE, NpedaBakba WM PagvoHWUEe Mo Ha3MBOM
LlIkona akmususma), 6opba NPoTUB Hacu/ba (YK/byuMBatkbe Yy paamo-
HUUE O AUTUTAJIHOM HacW/by, 3ajedHUYKe aKLuje ca BPLHAYKUM TK-
MOM 3a 60pby NPOTMB HaCW/ba, KAao WTO Cy M3Noxbe, paanoHuLe u
C/1.), OPraHn3oBarbe MaTypCKe NpocaaBe, Npunpeme 3a nosarakbe 3a-
BPLUHOT MCMMTA U YMUC YYEHWKA Y Cpeatbe WKoe, capafhba ca haukum
nap/iameHTUMA APYruMx LWKoAa (cacTaHuM ca NpeACTaBHULMMA OCHOB-
HUX U CPEeatbMX LWKOA Ca OMWTUHE M pasMeHa MCKyCcTaBa), BPLUHayKa
enykaumja (nocne 3aBplieHe obyke YNaHOBM Map/iamMeHTa Cy OpraHu-
30Basm 10 pagnoHnLa y oe/berbMa LWECTOT, CEAMOT M OCMOT paspe-
[a Ha TeMy AUTUTANHOT Hack/ba).
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Op Hajcabuje KapuKe Ka Hajjayoj: AoJaTHa MOJpPLIKA
YY€HHUIIMMa

YnHK ce aa 4o06podbUT mopa BUTKM 406POOUT CBUX Y 0BOj WKOAN. OHU
KOjU Cy PasiMuMTK, Npema MULL/beHY HAcTaBHMKa, noa Behum cy pu-
3MKOM fa He byay y A0BO/bHOj Mepu npuxBaheHW. ,OceT/bUBOCT Ha
Pa3/INYMTOCT je Kibyd Aobpobutn yonwte.” Tako, Tpehn K/by4HM KBa-
NIMTET WKoe, A0AATHA NOAPLUKA YYEHULMMA, CUCTEMCKM je NoApKaH
Yy OKBUPY Liene LWKoAe W CTpaTeLWKN OCI0HEH Ha MPeTXo4Ha ABa KBa-
nvTeTa. YMHM ce Aa je cTpaTewkm NpUcTyn y AoAaTtHOj noApLwum coum-
janHa MHKAY3Mja M HbEHO NOCTaB/bakbe Ha MECTO K/byYHOr NpuopuTeTa.
Bes npuxsaheHocT HMje moryhe paauTn Ha 0H6Pa3OBHMM MCXOAMMA.
CTuye ce yTMCaK fa y 0BOM APYrom ey Unak nma AocTa NpocTopa 3a
Hanpeaak.

»~ATmocdepa npuxeaTarba ce rpafm NPBO Tamo rae je Hajnotpeb-
HWja, @ OHAA Ce NaKo LWMPKU CBYAA", Kaxke MAadM y4uTesb, PYKOBO-
annay, mnahux paspega y WKoan. A HajnoTpebHKWja je Tamo rae noc-
TOjW Pa3NMYUTOCT, ,HedocTaTak”, bapujepa. JeaHa yuuTesbmLa Kaxe:
L,MManu cMmo y4eHmKa Koju je Mmao BeanKkM GU3nMYKKM HeaocTaTak 1, Aa
byaem MCKpeHa, Ha MoYeTKy Huje BUao npujaTHO rnedati y HEroso
nvue. CxBatuaa cam Aa u ydyeHuum ocehajy ncto wrto 1 ja. CxBatuna
caM [la MMaM Mano BpemeHa [Aa HewTo npeay3mem W Aa ako nor-
PeLnM Y NPBOM KOHTaKTY, Taj y4eHUK HMKada Hehe BUTK npmxsaheH u
HWKana ce Hehe oceTUTU A06pPO vy WKoAW. TMpuwna cam 1 nosbybuna
cam ra y kocy. Cana je OH jeaH 04, OMU/bEHUJUX YHEHMKA YHYTap pas-
pefia, MoCTao je 3HaK NpenosHaBarba Haller oAe/betba. ”

BaxkHOCT jayamha npuxBaTamba yueHHUKA KOjUMa je MoTpebHa
JIOJIaTHA MOAPIIKA ,,CUTHUM ", HepOPMaJHUM NOCTYIIUMA
HaCTaBHUKa

Manu, Hamsrnea HebUTHM NOCTYNUM HACTaBHMKA K/byUYHM CY 33 MPUX-
BaTajyhy aTmocoepy yHyTap ofdesberba. ,4eCTO HUCMO HWM CBECHM KO-
MKY... Na xajae, moh, nan 6osbe yT1Laj, UMamo Ha YYEHMKE; OHM yC-
Bajajy Halle BpeAHOCTM 1 CTaBOBE HAapouMTO Y Maahem yspacTy.” Hac-
TaBHWYKE BPEAHOCTU Koje Heryjy MHKAY3MBHOCT TaKo Ce /JaKo wwupe
KpO3 o4e/betba.
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LJonatHa nogpluka yvyeHMUMMa Koju uMajy noTtewkohe y untarby w
NMMcarby Npy»a ce Kpo3 MHTEH3MBUpPArbe capajre ca poauTe/buma u
MHCTUTYUMjaMa Kojuma cy ce poauTesbi obpahanm Kako 6u ce kuxose
cyrectuje y wro Behoj mepun UCKopuUcTUae, a Ao4aTHa NOApPLIKA OCHa-
®una. VHbopmaumje of poamTesba ce 06MNaTO KOPUCTE 33 MHAMBK-
ayanusaumjy un kpemparbe MOM-a. Takohe, 4obpe npakce Koje ce ofa-
HOCe Ha CTBaparbe aTMocdhepe Koja je npuxeaTajyha Wunpe ce Kpo3 ue-
Ny WKoy. JeAMHCTBO YHYTap o4e/berba Ce CTBapa NOCTynumMma HacTas-
HWKa, carfacHM Ccy CBM HACTaBHUUM. YUEHUUMMA KOjU MMajy noTpeby
33 AO4ATHOM MOAPLUKOM Aenervpajy ce 3ajaun u ynore Kojuma OHM
MocCTajy KOPUCHW Ae0 Ofe/berba, a OArOoBOPHOCT KOjy Tako Aobwujajy
YMHM UX NpuxBaheHMjUM yHYTap BpLUtbayKe rpyne. Ha npumep, yyeHu-
LUa Koja je Mmana Heyposowku npobnem nobuja goaaTHe oAroBop-
HOCTW KaKo BU ce eHa KOMNETEHTHOCT HErOBasla — YyBa K/by4eBse, Mno-
31Ba YYEHMKE, YECTO MOTPM @ HEKO He 3a0CTaje UM ce He U3rybn Ka-
[a ce nae Ha Heky maHudbecTaumjy BaH WKone, uta. Ha Taj HaumH ce
cTnye oceharbe NpUxBaheHoOCTM y KOMe ce NaKlle yYu U KOTHUTUBHO

Hanpeayje.

»MHOro pasia, MHOro MOTMBaLMjE M MHOTO TPYAa, Y3 NOAP-
WKY HacTaBHWKa, MOXe [eTe AOBECTU [0 OFPOMHOr Hampe-
TKa.

CTpy4HM capagHmK

,Y paspeay npenosHam AeTe Koje MMa CEeH3UOBUAUTET w
eMMTaTUjy M NPeKo Tor yYeHWKa Aasbe Kpehe Aa ce Kao na-
BMHA LUMPW BPLUHaYKa noapLuKa.”

Yuutemunua

,BaKHO je Aa y3 cBy MHBMAYaAM3aUMjy U AOAATHY MOAPLIKY
YYEHMK Koju Mma noTpeby 3a om byae paBHOMpaBaH M Aa
Ce onuiTa npaewia oHOCe U Ha Hera.”

Yuntemnua

MPEMO3HAJ, MPOMOBULLM M NMPOLLIMPK — MPUYE O YCTIELLIHUM LIKOJAMA | 99



OCHOBHA LWKONA , RUPMNO U METOAWMIE, BEOTPAL,

/,,Pa,ﬂ,l/l}'ll/l CMO Ha TOME [la CMatbMMO CaXka/berbe OPYrmnx th
HMKa Npema HEKMM yYeHMLMMa, a Aa X 60/be Yno3HaMo — Ha
Taj HA4YMH OHM Cy MOCTaaAN A0 Hac.”

HacTtaBHuLa

,CTpax o4, HernpuxBaTarba BPLUHbAKa M 3aAMPKMBaAHbA jOLL BM-
e MHXMBMpPaA YYEHUKE KOoju MMmajy noTpeby 3a AoAaTHOM Mo-
ApLWKom. NMpBM KOpakK je Aa TakBa yBeperba YKAOHUMO M Kpe-

npamo noapraeajyhy atmocdepy.”
Yuntemu u,y

HeroBaTu MHKJIy3MBHY LIKOJIy: CACTEMCKE Mepe Ka jayamy U
J06po6UTH U nocTUruyha
Kako 6u ce yHyTap wkone y Behoj mepu ctBapana atmocdepa npux-

BaTakba, a/M U Kako BM ce pasBMjana CONMAAPHOCT, KPO3 Tpagmum-
OHaNHe XyMaHuTapHe akumje [pye opyey w [lyHa meana reybasu y
KON Ce NpYy*Ka Nomoh coumMjaHO YrPOXKEHUM yYeHUUMMA. Y Mmajy je
opraHM3oBaHa XymMaHuTapHa akluja 3a nomoh nopoauuama Koje cy
cTpagane y nonnasama. CTpyyHa cnykba Takohe MHTEH3MBHO paaum ca
YYEHUMLIMMA KOjU MOKa3yjy HeKke 3HaKe XMMepaKTMBHOCTM, AOK Cy Ha
HWBOY Liesle WKose paheHe COUMOMETPU]A M PAAMOHMLE O MOXKE/BHUM
M Makbe NOoKe/bHUM 0CoBMHaMa 3a ApyKerbe, ca UM/beM Aa ce npe-
NO3Ha arpecuBHOCT Y COMNCTBEHOM M Tyhem noHawaky. Ha oaesmwers-
cKom Behy MmeTux paspena HacTaBHMUM paspefHe HacTaBe AEeTa/bHO
yno3Hajy Behe ca y4yeHMUMMa KOjU cy Mmanu noTewkohe y Hanpeao-
Bakby, pagehu No MHAMBMAYANM30BAHO] HAcTaBM WAUM UHAMBKUAYANU-
30BaHOM 06pa30BHOM MaHy. 3a OHe yYeHWKe 3a Koje ce yTBpAM Aa
HWCY NMOKa3a/M HMKAKBO HanpeaoBakse 1 nopes HAMBUAYaNHOT NpW-
cTyna u MHAMBKAYaNM30BaHOr 06pPa30BHOr NaHa, WKona ce obpaha u
FUXOBUM poaMTE/bMMA Kako b 4obman carnacHocT 3a paj no MHAW-
BWAYa/IM30BaHOM MN1aHy Ca M3MEHEHUM CTaHAApAMMa nocTurHyha.
[JopnatHa noaplka je HepasABojHa 04 CMCTEMCKOT paja Ha nose-
hatby ocehatba 00OPOOUTU YHYTap LWKOJE, HNP. WKona obenerkasa
Mecel, nenunx peuu, WTO je 0bu4HO cenTembap, y OKBMPY Kora cy nena
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pey, nena nopyka u neno ocehare 6UAN NpeamMeT pa3roBopa Ha va-
COBMMa CPMCKOT je3nKa, ode/berbCKe 3ajeHuLe, rpahaHcKor BacnuTa-
Hba U BEPCKe HacTase, 0K je y X0y LWKoae ypeheH 1 NaHo Ha Ty Temy.

SMaoeHTudunkaumja ,npobaema” je K/bydHa Kao M cnopasy-

MeBatbe Ca POAUTE/bLEM OKO TOra KakBa je [Ao[aTHa mo-

Aplika noTpebHa. BaKHO je CKAONUTW OBaKas [A0roBop

Kako bu ce BpemeHoOM 0BUM A0AaTHE MOAPLIKE CMakW-
“

Bao.
AnpeKkTopKa

,TIPUANKOM NpyXarba Ao4aTHEe MNoAplike — /AujarHosa
Nekapa mano 3Hauym. CBako AeTe je cBeT 3a cebe.”
CTpy4HM capagHuK

,Kana »kenum na oxpabpmm HEKOr yYeHMKa, YecTo Kopuc-
TUM HEroBO MME MpU Kpeupakby 3adaTaka M3 maTema-
THKe.”

Yuntemunua

,JefaH Aedvak, Koju mma notpeby 3a A0AaTHOM MoAp-
LLUKOM, MP€e HEero LTO je A0Wao Yy OBy LUKOJY MPOMEHMO je
TPU WWKOME M OFPOMHA KOJIMYMHA 3aDPUHYTOCTM MU CTpaxa
Kojy je AoHeo ca cobom buna je noTnyHO pasymsbMBa. Y3
TOMao OAHOC, OBaj Ae4YaKk je moyeo Aa ce oceha Ao6po,
npmxBaheHo M UCNyHEHO, @ GU3MYKM HedocTaTak je noT-
MYyHO OTMLIA0 Yy APYrv NaaH. K/by4Ha Tayka je capairba ca
POOMTE/LEM, KOjU MOpa Aa CTEKHe MOoBEepere Aa HEeKo
3aucTa *Kenam ga nomorHe. OBa cpefiMHa, 3a Pas/vKy Of
NPETXOAHUX, MPYXKWAa je AedYaKy MOBEpere Aa je KOM-
MeTeHTaH, 33 Pas/IMKy 04 APYrUX LIKOAA, TAE je TPeTUpaH
Kao gete MHoro mnaher yspacta. OH MMa UCTaKHYTE OyK-
HOCTM YHyTap OJe/berba — 4YyBa K/by4YeBE, MOMAXKE Y
OpraHu3aumju HacTase u usneta, uta. To je BOAUAO MOT-
MYHO] MPOMEHW HaYMHa Ha KOjWU ra y4eHWLM nepuunm-

pajy.”

Yuyutemwnua
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/,,HaCTaBy AndePEHLMPaMO TaKo LWTO KOPUCTMMO pasHe MeToN
€ — a KaKo 0Baj Ha4yMH HacTaBe He BU jaBHO M3/Bajao yYeHMKe
no KBasWTeTy, Aajemo MoryhHocTi Aa yyeHuumn 6upajy pasnu-
ymTe 6oje 3afaTaka Koje 03Ha4yaBajy PasNUUTY TEXKMHY — MPK
yemy 1 oBe Hoje YecTo Meramo. Ha Taj HauMH 1M camm y4eHULM
jayajy cBoje MeTaKOrHMTMBHE CMOCOBHOCTM M CMoCobHOCTM ca-
mMmornpoLeHe.”

—_

Kako cmo ycnenu
YMHKM ce Aa je ycrnex oBe LWKOo/e noc/ieamua M3asoBa, Koju he y oBom

Yuntemnua

nornas/by OUTU ONUCAHK, U JbYACKMX KBAZIUTETA Aa Ce Ca HbMMa yxBaTe
y KowTay, M HarommnaHor MckycTBa — /byACKOr M HacTaBHUYKoOr. W3a-
30BW CY YTULAAM 3 Ce UW/bEBM LIKOE MeHajy Kako Bpeme nposiasu.
Kaaa je 2002. roamMHe aowna Ha TO MeCTo, AMPEKTOPKA HaBoAM Aa je
WKoMa 6mna MHOro BMLLE OPUjEHTMCAHA MPEma BMCOKMM MOCTUMHY-
huma. Anu, 0BO CTpaTelKo onpeae/bere LWKoAe ce NpoMmeHmno. Lin-
JbEBM Cy 3aMUCTa M OCTBAPEHM Ca pe3ynTaTMma KOju yKasyjy Aa WKona
nma nocturHyha Koja je cBpcTaBajy y NpBMX AeceT WKona y beorpaay.
Kako je Bpeme nponasnao, CTMLAAM Cy Cce yBUAM Y TO Aa MCK/bY4YnBa
opujeHTaumja Ka nocTurHyhmnma HoCM ONacHOCT Of, caropeBarba, KOM-
NEeTUTUBHOCT Y KONIEKTUBY M KAMMY KOja MpeTu Aa HapyLlin nocturHyha.
NHbopmaupmje Koje cy gonasmne oA ctpaHe MuHucTapcTea M pedopm-
CKe CTPpyje yKasmBaie Cy Ha HeKuW apyraynju nyT. HOBUHe Koje cy gona-
3use y WKoAy oA cTpaHe 0b6pa3oBHOr cUCTeMa NPOTYMaYeHe cy Y LIKO-
/M Kao ,jeaHa BPCTA OMeKLWaBaka“ TPAagNUMOHANUCTUYKOT UK, KAKO
HEeKM HaCTaBHULM KaXy, ,PUrMAHOr MPUCTyna“ He camMo HacTaBW Hero
n Un/beBnMa obpasosarba yonwTe. JJo6pobuT je noyena Aa 3amervyje
opujeHTaumjy Ka nocTurHyhnma Kao CTpaTeLwwKn Unsb, MaKo OH Tada HK-
je jacHO apTuKyamncaH. CTpaTelwKkn Uun/b je Tada O03Ha4YeH Kao pPasBoj
3aje4HVLITBA YHYTap WKoe.

OBO 33je4HMLITBO je NOAPa3yMEBAJIO HA4YMH Aa Ce MPOMEHE U HO-
BMHE Koje cy [Aofasune of cTpaHe oHpa3oBHWMX BAACTU MOCTEMNeHOo
yBoge 6e3 jaB/barba oTnopa. CTpaTewkn NpucTyn yBohery CBUX HO-
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BMHa 0J, CTPaHe pPyKOBO/CTBA Morao 6u ce onmcati Kao NocTeneHocT.
OnpeKTopKa M3BeLlTaBa O CBOjMM OMCEXHMM KOHCyNTalMjama ca apy-
TMM OMPEKTOPMMA LWKOAA U HUXOBUMM HEraTMBHMM MUCKYCTBMMA Ca
CBOjJUM KOJIEKTUBMMA, KOjU Cy Ce OMMpanu CBUM MPOMEHaMa Yy Hauu-
HWUMa paja.

Tpakehu pasnore 1 Tayke NPEOKPETa KOje cy BoAuMae ycnexy, Aun-
PEeKTOpKa Harfnawaga 4a je Tagawre cnajakbe ca OCHOBHOM LUKO/IOM
,Munow MaTnjesnh Mpuwa“ 4oBeno A0 MHTEH3UBHMX Npobaema Koje
ca cobom HocK chnajarbe PasNUUUTUX KOEeKTMBA U BeNMKKM Bpoj HOBO-
NPMAOWANX YYEHMKA, KOjU Cy MManM Heky BPCTy noTpebe 3a AoaaT-
HOM noApLWKOM. Buo je HerogoBarba, CTpaxa, fowe aTmocdepe, me-
hycobHor ynopehusarba. 1133308 3a 3ajeAHULLITBOM HWMKaZa HUWje H6MO
Behu. JegHa HacTaBHMUA je pekna Aa je ,Beh nowy atmocohepy y
KOJIEKTMBY OBO AOAATHO MOJby/ba/bo M Aa Beh nown mehysbyacku
O[HOCK MOoCTajy jow nowmnjn“. [Be WKoNe y je[HOj, ABe OoABOjeHe
rpyne HacTaBHMKa, NPeTUae Cy Aa Hapyle KAMMY Y YMTaBOj LWKOAW,
npu Yemy cy jedHn BUAM TU KOojMMa ce CMarbMBao Bpoj yyYeHMKa, a
OPYrv OHU KOjU Cy MManu noTeHuujan. BpemeHom, pasnukoBare
namehy oBe pgaBe rpyne ce u3rybuno craB/bakbeM Harfacka Ha
BpPe/HOBatbe JbYACKMX KBaZWUTETA KOjU 4YMHe n[06por HacTaBHMKA.
ONPEKTOPKY je 0BO yYMHWUIO OCeT/bUBMjoM — Bosbe je Tymaumna wra
HacTaBHMUM mMucne u ocehajy Kag To He Kaxy. CxBaTuna je aa je
noxsana Hajsehu noactpek. Mocne roamMHa nowe KAMMEe Y LKOAW,
OPWjEHTMCAHOCTN Ha TpelKke W HeaoCTaTKe, CXBaTuaa je 4a mopa
NOACTaKHYTU NPUMNOjeHe HacTaBHMKE, a CaMUM TUM U OHe ocTane. To
je ypaamna Kpo3 yBarkaBarbe HacTaBHW4YKe noTpebe pna byay vy
Hajbo/bMM OfIHOCMMA Ca OHWMMa Ca Kojuma »Kene, [0K je jacHo
Harnalwaeana BaXHOCT 3ajelHNYKMX UM/beBa WKone. UcTuuarem
NOoXBasie, YMECTO Ka3He M KPUTMKE, HaCTaBHWLM Cy noyenn aa ce bosbe
ocehajy 1 y Behoj mepu cy ce MAeHTUOMKOBAAM Ca HOBOM LUKOIOM.
CTapuM HaCTaBHMUMMA je 0BO MPeACTaB/basio Ayro NpuKesbKMBaHO
OCBEXEere W  OCTBaperbe Ayro MNpuKe/bKMBaHE  ayTOHOMMje.
Muw/bere HacTaBHWKa je MoYeno Aa Ce Yyje yHyTap LKOJIE U OHU cy
NPBM NYT CXBATMAM @ MOTY [la YTUYY Ha LWKOJICKe NpaKce, NOIUTUKE U
n3rneq, Wwrone.
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PasnnumnTa CTPYKTypa y4yeHMKa M3 Tadalltbe MaTUYHE LWKOo/e Tparkmaa
je npunarohaBarbe WKOME CBMMA U Metbarbe A0TaallbUX YXO4aHMX
MexaHM3ama 1 npoueaypa. JoTafallrbh HaYMHW paja ca YY4eHUUMma
MOpa/an Cy ce MeraTu y npasly Behe oceT/bMBOCTM Ha NocebHOCTK
CBaKOT YYEHMKa.

Kao Tagalwra TeKOBMHA KOja ce oAprKaja 40 AaHac, CBM HACTaB-
HUUM OBe WKOoNe 04/1a3e HAa HEKO/IMKO AaHa BaH rpaja Kako 6w pas-
MeHMBANM naeje, UCKYCTBa W Npakce n apymam ce. OBa noceta ums3-
rneia Tako WTo ce AeduHMLLIE K/byYHa TeMa Koja ce OHOCK Ha LLKOA-
CKO Pa3BOjHO MAaHMpPakbe 1 0 HOj Ce Y Makb0oj Mepn GopmasHo, ay Be-
hoj mepu HedopManHO pa3roBapa, a ApYyKere n3Mmehy HacTaBHMKa ce
oxpabpyje M Ha tbera ce rnega NO3MTUBHO. HeKM HacTaBHMLM OBy
npaKkcy BMAE KAao K/by4YHy 3a ycrnocTaB/bakbe A06pMX OAHOCA YHyTap
KonekTnBa. OrpomaH paj Ha /byACKMM O4HOCKMMA A0BEO je A0 ycnexa.

Tora He 61 6MNO Aa HUje BUNO CUCTEMCKMX NMPOMEHa, Koje cy
Jowne Kao HapyyeHe. A Ty je n 60jasaH o4 ,TPXKMUWTA WKoMA“, oa-
HOCHO OMacHOCT O, rallerba padHuUX MecTa ako b1 ce NMPuWaMB HOBO-
YAMCAHMUX YYEHMKA Yy WKOAY CMakbho. HeraTmBaH npumep yrauleHe
npunojeHe WKose nojadao je oy 6ojasaH.

Tpebano je oMeKLLaTH LWKOAY, YYUHUTH je TONIUjUM MECTOM, Mec-
TOM cnore. JbyAcKM KBAaAUTETM HAaCTaBHMKA MOPaan Cy Ce NMPeHeTu Ha
yYeHMKe, Ha camy HacTasy. ,360r Yera cMo MM CBM 0BAE?”, Kao Aa Cy
ce ynuTanu u ,ctapmn“un ,HoBN" HacTaBHULM.

Kao KoHKpeTaH MpMmep, KOju MOXKe OCAMKaTWU peBU3unjy Tpaanum-
OHaNM3Ma y WKOAU M TauyKy NMomeparba 04, PUrMAHOT NPUAPXKaBaka
npoueaypa Ka GaekcMbuaHnjoj NnepcnekTMen — o4 uaeje aa aete Tpe-
6a fa ce npunaroau WKOAKM, Ka Maeju Aa ce wkona Tpeba npunaro-
ONTY CBAKOM MojeAMHaYHOM AeTeTy — NpeAcTaB/ba C/y4aj ca CMakby-
BakbeM OLLeHa U3 BaJarba.

MPOKPYCTOBCKM MPUCTYN LUKOAM Y KOMe Ce CBako npunarohasa
oapeheHom Kanyny, Koju je naHeapuo sehnHy HacTaBHMKA, A0BOANO
je 0o Tora Aa ce y4YeHWUM CTPOro CaHKLMOHMLY 33 AWCLIMMIMHCKE
npekpwaje, 6e3 aybsoer ysuharba pasnora HeKor MocTynka Man co-
LMOEKOHOMCKOT, COLMOKYNTYPHOT M MOPOAMYHOr KOHTEKCTa Yy Kome
YYEHMK y4M 1 pasBuja ce. Cmarbere OueHe U3 BnaJara W aprymeH-
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Taumja 3a TO 3aCHMBaa Ce Ha CHa3n, AyOUHN 1 oncery AMCUMNAMHCKOr
npekpwaja. MocTteneHo, AMPEKTOPKA M CTPy4yHa ciayxba, Ha HacTas-
HUYKMM BehMMa, NoYMHbann Ccy Aa Tpaxe of, pa3pedHux CTapelwnHa m
HaCTaBHMKa KOjuU NpeanaKy OBe Mepe M aprymeHTaumjy Koja obpas-
NaXke Aa je KaxkHbaBakbe HYXKHO M Aa Cy Ce ucupnene cBe NpeBeHTUBHE
Mepe 1 aKTUBHOCTW KOje Cy HAaCTaBHULM MOTIW Aa Npey3my. JaBuau cy
ce OTNOpU M cefHMLE HacTaBHWYKOr Beha cy mocTane BULIEYACOBHE,
aNnu je MHCUCTMpakbe PYKOBOACTBA LWKOJIe MOCTENeHo AOBEO A0 Tora
[a HaCTaBHUUM BPEMEHOM MOCTajy OCET/bMBMjM Ha CneunPuyHOCTH
YYEHMKA, @ CUCTEM pa3mMeHe MHbopMaLMja O YYEHULMMAE, Ha OCHOBY
Taa KpPempaHor y4eHWYKOr YIUTHUKA U PeAOBHUX MHTEPBjya y4eHUKa
Ca CTPYYHMM CapagHULMMAa, KPEHYO je Aa UMPKYAULLE LKOAOM W NocC-
Tao CUCTEMCKa NpaKca WKone. Nogaum o yYeHMLMma Cy ce pasmerbin-
Ba/IM Mehy HacTaBHMUMMA Kaaa je 3a To 6buno notpebe. Ha Taj HaumH,
HaCTaBHWLM CY CEH3NBMANCAHM Ja Pa3MULL/bajy O AyOMHCKMM pa3no-
31MMa y4eHWYKor noHawara. OBO pasMuLL/bakbe je NocaeAnyYHO AOBO-
AWMNO0 A0 jayarba A06POBUTM, MHKAY3MBHOCTU LLKO/E, OAHOCHO edek-
TUBHUWjer Npyakba AoAaTHe noapluke 1 Ao Behe ycpeacpeheHocTH Ha
yYeHMKa yHyTap obpa3oBHOr KOHTeKcTa. Takohe, jaye MHCTUCTUPatbE
Ha Beh nocTojehoj popmanmsaumju paga cTpydyHux seha v negaroul-
KOr KoJiernjyma nociaeamua je npomeHe ose npakce. OTNopw HacTas-
HWKa, Pa3IMYMUTU CTaBOBM, CYKOO/bEHA MULL/bEHA WM CYNpPOTCTaB/be-
HOCTWU M3Mehy Pa3AMINTMX NefarowKmMX, NCUXONOLWKMX U 06PA3OBHMX
KOHLenuuja namehy HacTaBHUKA, NOYUHLANN cy Aa BWBajy pa3maTpaHm
Ha cTpy4yHUm Behuma, Aa 6u, Ha Kpajy, Ha ceAHMLAMa HaCTaBHUYKOT
Beha M Ha NefarowKom KoMernjymy cTmsanu y CMHTeTM30BaHOj dop-
MM, LWITO je BOAMAO NAKLIEeM 04/1y4nBakby, jacHWje AedUHUCAHUM CTpa-
TeWKMM 04/1yKama M jaCHWjeM yCMepaBakby LKOe Ka MHOBAaTUMBHOCTM
M pasBojy. Mako MoXaa MOKe U3riefat NMOMano KOHTPAAMKTOPHO —
CTPYKTYpuCaHuja U dopmanm3oBaHmja opraHMsaumja paga WKoae BO-
AMNa je NCKopaKy Of TPaAMUMOHAAHOT MOMMakba LWKoe A0 yCnewHK-
jer HeroBatba Behe 006POOUTH, LUKONCKE OTBOPEHOCTU U U3paXKeHUje
ayTOHOMMje HaCTaBHMKa. 3anpaBo, BOAMANA je Ka LWKOAN Koja je y BehOj
MEepW yCMepeHa Ha nojenHadYHo geTe. Ha Taj Ha4YMH, OArOBOPHOCT je
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novesia Ja npunaga CBMmMa, a LM/beBU U BU3KMja pPa3Boja LLKOJIE jaCHUje
Cy NOCTaB/beHM M 6O/bE AUCEMUHMPAHM KPO3 Leay WKOAY.

JeaHa HacTaBHMLA OMKMCyje CBOje HeKadallkbe UCKYCTBO pa-
03 Y jeAHOj WKOoAK:

,Kao mnaga HactaBHMUa, TeK AoLWa ca Tadallkbe neaa-
rolKe akagemuje, peopraHu3oBana cam HacTaBy 3a hake
MpPBaKe Koju joll YBEK HWUCY ycnenn Aa GYHKLUMOHMLLY npe-
Ma KpyTOM pacnopeny 4acoBa. 3aTO cam pacnopes, yKUHy-
Na, a Cca aKTMBHOCTMMA CaM KpeTana CMOHTaHO M MHAMBM-
[yann30BaHO, CBAKM YYEHMK je MMao CBOj pUTam, a pacno-
pen 4acoBa 3a Taj AaH cam npuaaroamaa notpebama, Kao u
aKTMBHOCTM M HauMHe pafa. Herae Ha nosa pagHor AaHa,
[0 MeHe je golna nHpopmaumja aa he ampektop Aohu Ha
MOj Yac. Kako cam HacTaBy 1 pacrnope seh npuaarogmna u
0bpHya, y CTpaxy caM Hapeauaa yYeHULMMA 3 UCLEenajy
0bpady necme M3 CBECKe KOjy Cy MMCann v 3a AMPEKTopa
n3Besna TpagMUMOHanHM Yac obpade necme Koju je 6Gmo
yTBpheH pacnopenom. Tako HEWTO Yy OBOj LUKOAM HUKaaa
He 6u morno aa ce gecu. OBAE KeaMM WM BanvM Aa npu-
MMM CBaKy KPUTWKY jep 3Ham Aa he oHa 6T ycmepeHa Ka
nobosbliary Mor paaa.”

Yyutesbuua

KakrbaBatrbe je 3amerbeHo noBeperbem. Cnobosa je 3ameHmNa CTpax.
YubeHuKe je Nno4eo Aa Merba M A0MNyHYje CBeT Ca3HaBarba — CBE OHO
LUTO Ce Ha/la3Wn BaH 31A0Ba LWKoNe. Heuuje rpellke nam npakce Koje oum
Tpebano Mcnpas/baTh HWKaLA HWUCY jaBHO WAWM OLWITPO HarnalweHe wu
KpuTuKoBaHe. CnobopdaH HacTaBHMK je moyeo Aa noAcTuye cnoboay
yyeHuKa. HactaBHumum Kaxy: ,[TpaBo Ha rpeLwky je noyeno Aa npunaga
CcBakoMme.” JeaMHO CpeacTBO 3a NoAM3akbe MOTMBALMje MOCTeneHo je
nocTana noxsana.

CTapuju HacTaBHWLM, KOjU Cy Yy MPAKCU MPOMEHWAN HEKOMKO
OMPEKTOPa Yy BULIE PA3IMYMTUX LIKOAA, 3anaajy pas/iMKe y HauuHy
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NINAEePCTBa Koje je MOCTOjasio Npe 1 TOKOM AeBefeceTnx 1M HakoH 2002.
roamHe, o4 KaZa je AaHalkba AMPEKTOPKa Ha veny wkone. Oe Hac-
TaBHMLUE NpeAMeTHe HacTaBe M3BeLITaBajy O 3a WX MOrpeLlHoOM 1 ae-
moTuBMwyhem nnaepcTsy, Koje je cmatpano aa he HacTaBa 6UTK Haj-
60/ba aKO MOCTOjU CTPOra KOHTPO/MA pafa 3anoC/ieHNX U KOHCTAaHTHa
H6pura 1 YyecTu yBUAM Y paj HacTaBHMKa. TO He 3Ha4M Ja ANPEKTOKA He
npaTV YacoBe y OBOj WKOAWN, HANPOTMB. Al OHW HEMA]jY 33 Ln/b KpK-
TMKY Beh nobpoHamepHO ycmepaBarbe Ka HO/bUTKY. YCMepeHOoCT Ha
FPeLUKy, a He Ha OHO LUTO je MO3UTUBHO, BOAM/IO je OTNOPUMA Y HMXO-
BOM pady, ocehatby HenpujaTHOCTM M ocehakby Aa He Mory da yTudy
Ha CBOj pa v onwTem nagy MoTMBMCcaHOCTU 1 ocehajy becmmncna Hac-
TaBHMWYKe npodecuje.

Kyna ugemo name
YMHM Ce Aa WKOA He Keaun Aa o4yCTaHe 0/ CBOjUX CTPATEeLKMX Lusbe-
Ba. MHKNY3MBHA WKO/Ma Ce MOCMaTpa Kao LWKO/A Koja Mpy*Ka KBaau-
TeTHO 0bpa3oBarbe AeLM U TO Ce Kao Ln/b MOpa 3a4pM»aTH, C TUM LITO
MNyT Ka HEeroBOM OCTBapuWBatby, Y3 3aAprKaBarbe A006pobUTM, mopa
HUTUN jOL CHaXKHWje YCMEepeH Ka pasBojy M jadarby MHAMBUAYaNMU30-
BaHe W AndepeHUMpaHe HacTaBe. Y obnactu nocturHyha yyeHuka
Kojuma je notpebHa godaTHa noApllka MMa jol A0CTa NpocTopa 3a
Hanpedak. Tora cy y WKoau cBecHW. ,To je Beoma TewWKo, TO cy
Hajsehu n3asoBn. Ca CBaKMM HOBUM AeTeTOM Koje uma notpeby 3a
[0OATHOM MOAPLIKOM, MUTAMO Ce — Kako? Aln He oaycTajemo. YecTo
Ce OCeTMMO HEKOMMETEHTHUM. AW OHAA CxBaTMMO Aa he ce pag u
Tpy4, vcnnatutu. Tpyaumo ce aga byaemo KpeaTuBHM. [pyare
[0oOaTHe NoApPLWKe je KpeaTMBaH YMH KOju ce 3acHMBa Ha AyOuHCKOM
No3HaBakby AeTeTa” — Kaxke jedHa yuntesbmua. NpeameTHa HacTaBa ce
MOXe 3HayajHo nobosbwaTy y npasuy WHAMBMAyaAM3aUuje W
andepeHumjaumje. CBM ce y WKOAM CAaxy Aa TO MOXe butn cneaehum
OrpOMaH CTpaTeLLKM LW/b LWKOJE.

CaropeBatbe ce mopa npeasuaetv n nsbehu. ,Kako je ctare y
APYLWTBY fiolWnje 1 cMpomallTeo Behe, Bulle je npobnema y wKkoam®,
Kake OMPEeKTOPKa. 3aTo NOMOhHMLA AMPEKTOpKEe Npey3nmMa BeanKu
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nocao v npeacTaB/ba 3HayajHy nomoh y pykosohemy. Takohe, curyp-
HO je Aa Tpeba 06e36eaAnTM Aa Ce MCKYCTBA M HauyMHW pPyKoBoherba
LLKOJIOM OBe AMPEKTOPKE NpeHecy Ha byayher, jep cmeHa ce y jeIHOM
TPEHYTKY HEMMHOBHO MOpa A0roAuTU. BaxkHO je pednekToBaTh cBOje
MCKYCTBO, MPEHETU ra APYrMma, Kako 6M OHWM MOrAM Aa HacTase Aa
WKOJTY YNHE CUTYPHUM MECTOM — MECTOM Y KOMe He MOCTOjM Hacu/be,
Yy KOMe Ce Heryje conmpapHocT un oceharbe 3ajeaHUWTBA M NpUNag-
HoCTK —y ByayhHoCTW.

»aHac je WKoMa MOXKAA Ha BPXYHLLY CBOjUX yCnexa 1 40cC-
TurHyha. Harpage v noxBasie Koje LWKoAa CBaKOAHEBHO
nobuja ca pasHMX CTpaHa CaMo Cy Pe3yaTaT KOHTWUHYM-
paHor, TMMCKOI, BUlleeleHujcKor paga. Mu ce pgoca-
OAlWHVM pesynTatMma MOHOCMMO, aln Ce HMMA He 3a-
[0B0O/baBaMo. OHM Cy 33 HAc Camo jol jedaH CTeneHuK, a
cnepehu je jow suwin. Mu enumo aa ce y 6amckoj by-
OyhHOCTM M3BOJMMO Kao 0DOpa3oBHM LieHTap, Koju he y
CTPYYHOM OKpYKery BUTW NMpenosHaT Kao MecTo rae ce
001331 paan AoAaTHe edyKaumje, Kao MecTo rae ce pas-
MehbYjy CaBpeEMEHE naeje, MecTo Ha Koje A40Na3e OHM Koju
cy aMbULUMO3HN 1 KOju BEPYjy Aa Mory BuLle.”

Yuntemuua

,TO WTO je WKona BexbaoHuLa, TO Hac Tepa Hanpea, Aa
CTanHo byaemo y Kopak ca MHOBALMjaMa, TO Hac MOTUBM-
LIJe “w

CTpyYHM capadHUK

»HVWKaga HMCMo 3a40Bo/bHU. MeraMo, CTalHO MEHAMO —
HacTaBy, npunpeme, Aobunjamo HoOBe MAgje, MPOMEHA ce
MoOpa HerosaTn.”

HactaBHMLUa

LLIkona »kenn aa noctaHe, Hagorpahyjyhu ce Ha Beh noctojehe npakce
N KBanuteTe, dyHKUMOHANHA BexXDaOHMLA, BUCOKO KBanMTeTHa Hasa
3a npakcy cTygeHata ca ¢dakynteta 3a o06pas3oBatbe HACTABHWKA,
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LeHTap MWHoBauMja ¥ 06pa30BHO-BACMUTHE WM3BPCHOCTM (Mmogen
WKoMa) M UeHTap 3a NpodecMoHaNHM Pa3BOj HACTaBHWMKA M3 APYrux
lwKona.

Capagha Ca poauTe/blMMa yyeHMKa Koju noxahajy npegmeTHy
HacTaBy Mopa 6uTK Hos/ba — KAao Aa Ce U CaMM POAMTE/bM Tada Matbe
H6aBe notpebama CBOje Aelle, a jaKo je BaXKHO Aa U Tada NpyKajy MH-
TEeH3MBHY MNOZAPLUKY CBOjOj Aeun. YK/byuMBatbe POAMTE/bA Y KMBOT
WKo/le 0BMX yYeHMKa mopa buTtn sehin. OBome He nae Hapyky WTO je
TpaaMumoHanHo suhere poauTesba [a OHW HeEMaAjy WTa A3 Tpaxe y
WKO/IM M WKONA 3Ha Aa he cucTemM mopaTth Aa npoHahe pelwere aa
0BO npomeHu. lWKona he y byayhem nepuody pagmMti Ha oCMMLLIba-
Batby CajprKaja — PaAMOHMLA, CacTaHaKa, 3ajeAHNYKNX aKTUBHOCTU —
Koje 61 Bune npuenavyHe poauTe/bMMa. JedHa of uaeja je bas/bere
byayhum obpasoBatbeM Y4YeHWKa, pPa3BOjeM HUXOBE Kapujepe vy
cKiony npodecrmoHasiHe opujeHTaumje y WKoau. Bmaunja Koja ce oaHo-
CW Ha KBa/MTeT HacTaBe GOPMY/IMCAHA je Kao MMMNePaTUB KOjW LUKONY
MOCTaB/ba Kao K/by4YHO MECTO y4etba.

* * *

Un/b ycnewHe wkKoe jecte Aa y4eHMUM Y HOj yde. A y4n ce CTaNHO —
yyerbe BaH WKose, o4, GakyNTaTUBHOT YMTakba [0 rnefakba AOKYMEH-
TApHUX M UrpaHMX GUAMOBaA, MOpa Aa byae cMCTEMATCKM NOACTMLAHO
YHYTap Wkone. YcnewHa UHAMBUAYaAM3aLUMja BOAN LWKOAM KaO MecTy
yyera 1 Tome Ja Cy YY4eHUUM ANCUMMANHOBAHM W CAIYLIAjy Ha vacy He
3aTO WTO Ce Maalle HacTaBHWMKa, Beh 3aTO WTO MMAjy esby 3a 3Ha-
tem. ,CTafHO naemo Herge, HaCTaBHUUM Hac BOAe BaH YYMOHMUE A3
BMAMMO HELWTO 3aHMM/bUBO®, Kaxy. 360r Tora y4eHuUM CTUYY yTUCaK
[a WKOoANa HMje cama cebu unsb, Beh Aa CiyKu HeYem BEIMKOM LUTO MX
YeKa HaKOH HbeHOT 3aBplaBsarba. ,CBe WTO MOCTOjM Ha nanupy, noc-
TOjW U BaH +bera, y CTBAPHOCTN, Kaxe jedaH o4 ydeHuKa. ,Mucamm aa
TO OB/fe MOKylaBajy Aa Ham objacHe.” To je BM3MWja ycnewHor obpa-
30Batrba 3a HacTaBHMKe OCHOBHe WKone , hupuno n MeTtoanje”. Y 0BOj
LLIKOAM MOCTaje jacHO Aa je obpasoBarbe npuya H6e3 Kpaja.
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IllxoJ1a y K0jOj je npoMeHa jeJMHA KOHCTaHTa

OcHoBHa IKoJ1a ,MuUayTHUH U /Iparuma
Toaoposuh, KparyjeBan,

[Oejan CtaHKoBUh
LleHTap 3a 0bpa3oBHe NOAUTHKE

OcHoBHa wkona ,MuaytmH  u©  [parvma
TopopoBuh” n3 Kparyjesua ocHoBaHa je 1961.
roAMHe, ann tbeHa UCTOPUja Cexe 3HATHO aa-
Jbe y NPOLW/OCT, MOLWTO Ce LWKOoNa CMaTpa 3a

HacneaHwKka [ore OCHOBHE LWKOJIe, OCHOBaHe

jow 1887. rogmHe.
36or notpebe 3a npowmperem NPOCTOpa, Aena CTapa 3rpaga je, Ha-
¥KaNocT, cpylleHa 1 Ha teHoM MecTy je 1978. roamHe n3arpaheHa HoBa
3rpaga Koja CBOjOM MOBPLWMHOM M TEXHUYKMM MOTyhHOCTMMA Npy:Ka
CBe NpeaycnoBe 3a afleKBaTHO OfBWjarbe BaCNUMTHO-06pa3oBHOr Npo-
Leca. Mpobnem Koju oncTaje jow n3 BpemeHa [Joke OCHOBHE LUIKO/E
jecTe CKy4YeHO LIKOJICKO ABOPULUTE U OHO je Ae/IMMUYHO NPOLIMPEHO
2001. roamHe 3aTBapatbem 3a caobpahaj Aena ynuue Koja ce rpaHmnym
Ca ABOpULLUTEM.

LIkona ce Hanasm Ha NeT MMHyTa X04a Of LeHTpa rpaga, mehy-
TMM, NOLUTO Ce HanasW Ha AecHoj 0banun peke JleneHuue, TO je Ha M3-
BECTaH Ha4MH CTaB/ba y cneundmyaH nonoxaj. Hamme, rpag je HacTtao
Ha nesoj obann peke M AecHa obana ce 3HATHO cnopuje pasBujana.
OBaj Kpaj TPaAMUMOHANHO CYy BWLIE Haces/baBase CUTHE 3aHaTAnje u
TProsuM, nNa n bmBLIE CEOCKO CTAaHOBHMLWTBO, OAHOCHO CMPOMALLIHMU)K
CEermMeHT ApywTBa y OoAHOCY Ha ,rpad”. /leneHuua, Kao npupoaHa
npenpeka, buna je n 0O AaH-AaHAC je OcTana CBOjeBPCHA CMMBOMYKa
rpaHuLa yHyTap rpaga. ,Mako ce 3rpage Hanase nNpeko nyTa, Npeko
peke Ha 50 meTapa, MaKo Cy Aela Ha Hally WKOJy rnedana Kpos npo-
30p, HMje NOCTOojaNa HaBMKa Aa Ce Mpenasun yanua U peka n Aa ce WKo-
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Nyjy c oBe cTpaHe.” [laHac, unak, 3axsasbyjyhn gobpom yrneay Koju je
LLIKONa CTEKNa, CBE je BWlle AeLie Koja npenase Nnpeko peke u 3ano-
Ynkby CBOj 0O6Pa3oBHM NyT Yy ,MunytuHy”. Tome je cBakako MOMOI/I0 U
noseharbe 6e36egHOCTU dele Ha NyTy 40 U 04 WKOJe, NOCTaB/batbeM
cemadopa Ha Beoma npomeTHom JSleneHnykom Bynesapy Kog netlay-
Kor mocTa (FudtnHe hynpuje) 2007. roamMHe, HakoH BULIETOAMLIHE

l/IHl/ILI,l/ljaTl/IBe LKO/1E N CaBETa poaAnTE/ba.
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OcHoBHa WKona ,,MunytnH n lparnrba Togoposuh®

Y Bpeme buBLLe Jyrocnasuje, y BAN3NHK LWKOE CY Ce HaNasuam MHAOYC-
TPUjCcKK TuraHTn, dabpmrka ayTtomobuna 3acmasa M HameHcKa MHAOYC-
TpWja, WTO je 33 nocaeanuy MMano Aa je y OKOJIMHW LWKOAE, ¥ CTaTycy
NoACTaHapa, XMBENO NYHO PafHMKA U3 NPOU3BOAHbE, aAn U oduLMPa
N nHxerepa. CTora je WwkKoy noxahano nyHo y4eHWKa Koju M3BOPHO
HWCY TEPUTOPMjASHO MPUN3LAAN LWKOAN. EKOHOMCKM CYHOBPAT 3eM/be
Kpajem NpoLuaor U NOYeTKOM OBOr Beka M Hegahe Koje cy 3agecune
WHAYCTPUjY Yy OKPY)Kehy [OBEAM Cy A0 PanuaHOr WCe/baBarba
paZHMKa M HWXOBMX MOPOAMLA, TAaKO [a je WKOoAa Ca HeKaallHux
1.400 y4yeHMKa y camo ocam rogmHa crnana Ha 680 y4eHuKa, WTo je 61o
NCTOPUJCKM MUHUMYM Y LWKOACKO] 2006/2007. roguHu. LLikona je y Tom
TPEHYTKy 3anoyena Beoma MPOAKTMBHY Kamnakby NPOMOBMCara CBO-

112 | MPENO3HAJ, MPOMOBULLN M NMPOWNPU —NPUYE O YCNEWHNM WKOJTAMA



OCHOBHA WKONA ,MUNYTUH U OPATUHA TOOOPOBUR”, KPATYJEBAL,

jUX KBaNUTETa M TO je yOp30 Aano pesynTaTe, Tako Aa je AaHac WKoAa
nocTurna crabuaHocT y 6pojy ynuca HOBWX yYeHMKa. Y LWKOACKO]
2015/2016. roamHu, Wwroay noxaha 956 yyeHunKka (yrbydyjyhn v jegHo
n34BOjeHO odesberbe y Manhesy) ca Kojuma, nopes AMpeKkTopa 1 [ABa
capaZiHuKa y nefarolKo-NCUXONOLWKO] CNyXKOM, paam 73 HacTaBHMKA.
LWKony noxahajy aeua 13 cpegmHa NPeTeXHO NOWMjer COLMOEKOHOM-
cKor 1 06pa3oBHOr cTaTyca.

LWKona, Kako y rpagy, Tako M Ha PermoHasHOM U HaUWOHAIHOM
HMBOY, UMa penyTauujy gobpe wkone. JobutHuk je CeeTocaBke Har-
pagey 2015. roamHu. MNMopepn Tora, WKoAa je 1 BeDaoHULa 33 CTyAeH-
Te Tj. byayhe HacTaBHMKe KOjU CTyaAMpajy Ha YHUBEP3UTETy Y
Kparyjesuy. [lobpo BoheHa, VyK/bydeHa Yy OpojHe  JioKajHe,
HauMOHANHe W WHTEpHaUMOHaNHe nMpOjeKTe, LWKOMa U HeHU
3ano0c/aeHn 3aBpenenn cy CTaTyC MOLEN LWKOJIE Y MHOTUM NO/bUMA, a Y
obnactm WMHKNy3MBHOr obpas3oBarba Taj cTaTyc Mmajy M dbopmanHo.
BpenaH pas v CTanHO ycaBplaBake AOBEAN Cy LKoY Y No3uumMjy Aa
Cy HbeHe nejaroLlKke npeokynauuje NoAMrHyTe Ha BUWKW HMBO. pyrum
peyrma, KBasMTeT pada Y OBOj WKO/M je TOIMKO YBPCTO YKOTB/bEH Aa
Ceé UYMHM [a HWMXOBA aKTye/NHa NuTakba U Anaeme CToje Y ,,30HMU
HapeaHOr pa3Boja“ y OAHOCY Ha UeAWHy cucTteMa obpasoBatba Yy
Cpbujw.

[a je pey 0 KBANNTETHO] WKOAU MUCAE U POAUTESBU YHEHUKA KOjU
je noxahajy. OHK je nocmaTpajy Kao jeaaH 3apas M ypeheH KOMeKTus,
KOju ycneBa fAa HMXOBOj Zleum npyxu jeaHy 6e3beaHy cpeamHy 3a
yyere W oapacTakbe, 3aHMM/bMBY M MHOBATMBHY HAcTasy, W ONWTY
KAUMY TONlepaHumje, OTBOPEHOCTU U pasymeBakba. YUYeHUUM cy, Tako-
He, NOHOCHM Ha CBOjy WKOAY 1 NOPes APYHKera, LUTO UM je YBEK U Haj-
Ba*KHWja CTBap, UCTUYY 3 UM je Y LUKOAW 3aHMM/bUBO, A3 ,,CBAKM AaH
page apyraymnje”, a UMHKU ce Aa UM je nocebHO 3HaYajHO TO LUTO ce Ha
4acoBMMa CBe BULLIE KOPUCTU CaBpeMeHa TEXHONOTM]a.

K.Iby‘IHI/I KBaJIUTETHU
LLKoNy oa/vKyje KBanuTeTaH pad, Ha MHOTUM mnosbMma. Y TekcTy he,
mehyTum, Harnacak 6UTK cTas/beH Ha TP 0BAacTU: HacTaBy M y4yetbe,
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NOAPLUKY YY4EeHULMMA W OpraHmM3aumjy paga wkone. Bpeau, nnak, uc-
Tahu Oa ce y WKOAM BEOMa KBa/iMTETHO capahyje ca poauTe/buma m
JIOKANIHOM 3ajeAHuUOM. Kao mnpumep KOMIMKO Ce MOJaxe Ha KB.a-
JINTETHO MHPOpMUCatbe poauTesba Tpeba uctahu ga y WKoOAM paau
KomMucuja 3a yTBphHMBarbe AHEBHOr pefa POAUTE/bCKMX CacTaHaka.
/b oBE KOMKUCKjE je Aa ce NOCTUIHe aJeKBaTHaA M UCTOBETHA MHPOP-
MWCAHOCT poAMTE/ba O CTBAPMMA KOje CY 04, 3Hayaja 3a YMTaBy LLIKOAY,
OZIHOCHO 3a CBe poauTesbe (HNp. KyhHW pen WKoe, 3ApaBa UCXpaHa,
cnoboiHo Bpeme y4eHuKa, (310)ynotpeba MHTepHeTa).

,LLKoMy KapakTepuile OTBOPEHOCT 3a MapTHEPCTBa, MHMLI,VN
jaTMBa, YCMEPEeHOCT Ka MHOBATUMBHWM MPUCTYMMMA, MOTMYHO
MCKaKakbe 13 OKBMpa HeKe 3acTapesie pyTuHe. Buaum ce aa cy
[Oela ucnykeHa, 3a0Bo/bHa, KpeaTuBHa 1 Npeay3eTHa, CKAo-

Ha NPaKTUYHOj MPUMEHM CBOT 3Harba.”

[peaCcTaBHUK PerMoHaHe areHumje 3a EKOHOMCKM Pa3Boj
LLlymaanje n NMomopassba (areHumja je buna nocpeaHmk
NPUIVKOM YK/bYYMBakba LIKOAE Y EBPOMCKM MPOjeKkaT

KOMeHuiyy

Mopep Tora, WKoa je BeoMa nocseheHa mehyHapoaHoj capaareun. O,
2001. roamMHe na A0 AaHac ocTBapeHe cy mehycobHe noceTe ca WKO-
nama n3 Utanuje, PymyHnje, HopsellKe, MNMosbCKke 1 YellKe, na cee A0
nocneaHbnx akTMBHOCTM Yy OKBMPY €BPOMCKOr MpojekTa KomeHujyc y
KOMe je OCTBapeHa capajtba Ca LWKoAama M3 Hemayke un XpsaTcke.
Buie oa 200 yyeHunka n 70% KonekTmBa je y3eno ydyewrhe y oBMM CTy-

AONJCKMM NoceTama.

JlogaTHA noApIIKa yYeHUuMMa

Lkona jow oa 2010. rogmHe nma CTaTyC MOAeN LWKOoAe 3@ MHKAY3MBHO
obpasoBarbe. OHa nocnearbix roamHa WwKkoayje n ao 30 y4eHuka Ynje
ce obpasosarbe 04BMja NO NAaHy MHAMBUAYAAU3AUM]E AN NO UHAM-
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BMAyasHOM 06pa30BHOM MnaHy. [nasHa dunosoduja wrone y osoj 0b-
NacTu je Aa WUHKAY3MBHO 0bpasoBarbe He NpeacTaB/ba Camo MOAPLLKY
OeuUm ca CMeTHaMa Y Pa3Bojy, HEro je ped o TakBOM 06pa30Batby Koje
oAroBapa Ha notpebe cee Aeue. Y WKOAN GYHKUMOHMLIE CTPYYHN TUM
33 WMHKAY3MBHO obpa3oBarbe 04 10 4naHOBA KOjUM aKTUBHO MpyKajy
nomoh Koserama y pagy ca AeLoM Kojoj je noTpebHa moaatHa noap-
WKa. HbmxoBa 3a4y»Kera Cy noae/beHa Mo paspeanma M Mo CMeHaMa,
TaKO f4a je y CBaKOoM TpeHyTKy obesbeheHa noApLiKa CBMM HacTaBHM-
LMMa M yYeHULMMa KOjuMa je oHa noTpebHa. 3a cBaKo fAeTe ce npase
NfaHOBM MOAPLUKE Koju ce npaTe (no notpebu u peaeduHUy), a o
4YKnjoj peanmsaumjn ce Ny M3BeLlTaju Ha OCHOBY KOjUX Ce NpaBe HOBM
nJaHOBM.

»MW CMO Ca MHKIY3MjOM NOYean Ha OPraHW30BaH M MAaAHM-
paH HauyuH jol of wKoscke 2006/2007. roanHe, Aakne npe
Hero WTO je TO ApXKaBa YYMHMAA 3aKOHCKOM obase3om. Ha-
We onpeAe/berbe a CBaKOM AeTeTy Tpeba mpyKuTu LwaHcy
610 je /byacKko M NpodecmoHanHo, 3axBasmbyjyhu CTpyYHUM
capagHMLUMMa KOjM Cy HaM TaZa MOjaCHMAM WTa 3a AeTe
3HaYM WKO/IOBatbe Yy 34PaBMM YC/NOBMMA, Mehy BpLUHbaLM-
Ma. To je BuLIe Hero HUA0 Koja Tepanuja, Koja ra u aasme
OCTaB/ba Y OKPYKEHbY Koje je aectumynatmsHo. Mpyxajyhu
NOAPLWKY YYEHULMMA Y CKAAZy Ca tMXOBUMM MoryhHoOCTMMa
M cneunduYHOCTMMA, NOCTaNM CMO BO/bM HACTAaBHULM, aau
1 60/bY /by AM — AOLWAN CMO [0 CNO3Haja Koje paHuje HUCMO
UMann, WM HAUCMO 3HaAW A3 UX MMAMO AOK MUX HUCMO MO-
oyannn.“

AnpeKkTop wKone

MpBK 3adaTak Koju LWKoNa cebu noctaesba y 061acTv NoApLUKe y4e-
HUUMMA jecTe [a Ce CTBOPW jefiHa NpujaTHa CpefuHa y KOjoj ce cBaKo
nete oceha nobpo, 6e3beaHo m npuxeaheHo. Kog yvyeHMKa Koju cy
nos BehMM pU3MKOM OZ HanylwTatba LUKOOBakba Npeay3nmajy ce u
pas3/nyMTe aKTMBHOCTM Kako Bu ce 3agp:Kanu y LWKOAM, Kao WTO cy
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nomoh y HabaBUW KrbWra, WKOJICKOT Npubopa, rapaepobe, becnnaTHe
YUHe, becnnaTHUX o4/1a3aKka Ha M31eTe U BaHLWKO/ICKe akTMBHOCTK. C
jeflHe cTpaHe, WKo/Ma MokywaBa Aa ce mHbopmMulle O TOMe 3alTo
YYEHULUM He [oJsla3e y LWKOAYy WM JAa OCTBAapW KOMYHWMKauUWjy ca
poauTe/bMMa. JedHa yuuTes/bMUa je, Ha NpPUMep, HaKOH WTO jedaH
POMCKM Zle4aK TOKOM MPBOr pa3pesa Huje pefoBHO A0/1a3n0 Y LWKOAY,
BOAMNA WHAMBMAYyaNHE pPasroBope C Majkom, noacehana je Ha
obaBesy noxahatba OCHOBHE LWKOMAE M caBeToBasa je Aa bpuHe o
XUrMjeHn gaeteta. Kaga yyeHWK [Ayxe Huje [0/1a3no Yy  LWKOAY,
yuntesbmua je ognasuna Ao rerose Kyhe (Hucy umanu tenedoH) aa
61 BMAena WTa je ¢ UM 1 Ja 61 ra nossana Aa gohe y WKoy.
Jelwasano ce ga HWje A0Na3MO0 Y WKOJY 3aTO WTO HMje MMaOo LWTa A3
obyje No xnaAHOM 3MMCKOM BpemeHy. HakoH mane XymaHuTapHe
aKUMje NOKpeHyTe y WKOoAM, YYeHUK je aobuo oaehy n obyhy 1 oamax
je cyTpagaH gowao y wkony. LLkona capahyje v ca opraHusaumnjama v
MHCTUTYLMjaMa Y OKPYKEHbY KOje MOry [ia Npy»Ke NOoAPLUKY YyY4eHMUMMa
n nopoauuama (LleHTap 3a couumjanHu pag, 34paBcTBeHe CryKbe,
HeB/MaAnHe oOpraHusaumje, LleHTap 3a pa3Boj ycayra couujanHe
3awTuTe KHeaursa /bybuya...).

Y WKOMM Ce MHCMCTMPA [a Ce Y HAaCTaBM KOPUCTE TakBE METOAe U
HacTaBHa cpeficTBa Koja he obe3beanTv na cBako AeTe byae yk-
JbYYEHO Yy aleKBaTHe aKTUBHOCTM KOje Cy CBPCMCXOHE ca CTaHOBMLITA
HeroBor passoja. To y mnahum paspeamma 4ecto nofpasymesa Ko-
puwhere o0bu/ba AMAAKTUYKOr MaTepujana (cnaranvua, cnosapuua,
padyyHasbKu...). Kog aedyaka n3 nomMeHyTor npumepa, npunarohasare
HacTaBe je NMoApasyMeBano M 3adaBatbe 3a4aTaKka 3a Koje je yuute-
Jbuua brna curypHa [a OH MOXKe [a UX Pelln 1 olermBana ra je or-
POMHOM METULOM MPEKOo Lenor ancta (MOTMBALMOHO OLEeHMBatbe).
CyTpaZaH je y4eHUK oneT TparkMo Aa paam 3adaTke ga 6u nobuo ne-
TULY. JeaHOM APYyrom y4eHUKy je BUNo TelKo Aa pasyme YnTaB TeKCT
W Ayradyka nuTarba. 3aTO Cy My HACTaBHMLUM MNOCTaB/bajsn Kpaha nu-
Tatba, KOja cy Tpaxkmaa M Kpahe oAroBope, MAK Cy My NMONAKO YMTanm
n1Taksa.

Kao Tpehu npumep MorKe ce HaBeCTW TO Kafia Cy HacTaBHULMN YO-
YUNM KOA je4HOr yHEHMKA KOjU je JaKO KAaCHO KPeHYO LWKOAY M KaCHO
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Hay4Yno 4a YMTa U NuLle, Aa MMa BEJWKM TaseHaT 3a upTarse. OHu cy
TY HEroBY jaKy CTPaHy KOPUCTWUAM, Tako Aa My je buno omoryheHo aa
ce, rae rog je To 6uno moryhe, y yuery pasandamTmx npeamera M3pasm
KpOo3 upTexe.

,MMann cmo ydyeHunKa, Poma, Koju, Kag je Aowao y netm pas-
pea, HMje 3Hao Aa YMTa U nNuLe. TpaxKuam CMO HauyMHe KaKo
43 PaanMOo C kM. peno3Hanm CMo ga My je Hajjaya cTpa-
Ha UpTarbe M 3ano4Yenn noayyaBare, Kopuctehu Heros Ta-
JIeEHAT M MHTepecoBakbe 3a LpTarbe. TaKo je y4nmo cioBa M
HayyYno je Aa ymta M nuwe. Kaga paammo u3 reorpaduje
JyxkHy EBpony, oH HaupTa KapTy MTannje, 3Ha wWwTa Koja b0ja
O3HayaBa M Ha Taj HauMH yy4n. Kaga ce paaum UcTopuja cpes-
Her BeKa OH HalpTa BMTE3a, 3aMak, KOkba M OKjoM. JeaaH
HEroB LPTEX CMO MOCAaNN Ha MehyHapOAHM KOHKYPC M OH
je ocBojuo Harpaay. M oHaa aohe weroBa mama, M3 MOPO-
[VLE Y KOjoj Cy CBM HemmncmeHu, 1 Kaxe: ‘OBo mu je Hajaen-
WM AaH Y *KMBOTY, ja cam Ty AUMNAOMY YPaMuaa 1 CTaBuaa Ha
3ua.” [levak je nopen upTarba 6MO M MaHyesIHO BELUT 1 BELT
OKO TEeXHWYKMX CTBapW. YNMCao je TPOoroAmilrbi 3aHaT W
Bpno aobap je, jenaH oa Hajbosbux y odesbery. VHade je
/leno BacnuTaH, MPUCTOjaH M Aobap MoMak. Ja ce moHocum
wto he OH cyTpa Aa MMa CBOje 3aHUMarse, LWTo he BUTK yK-
JbYYEH Yy OBO APYLITBO, @ LWITO CMO MW, Kao LWIKoAna, Mpo-
HalAW ageKkBaTaH HauYMH NOAPLLIKE M NoAydYaBakba M MOMOT-
Y My [1a 3aBPLLM LLKOAY.“

HactaBHMLUaA

Harnacak je CTaB/beH M Ha yK/byuMBarbe yYeHMKa ca CMeTHama Yy pas-
BOjy Y BaHHACTaBHE aKTMBHOCTM W y TOM Moraeay je yHanpeheH pag
yYeHWYKOTr napaameHTa n ogpeheHmx cekumja. MocebHO MecTo y WKo-
M MMa U NocTojakbe Gopym TeaTpa — MeTode NPEeBEeHTUBHOr pada C
MIadMma M HbUXOBE NMpUNpeme 3a NnoTeHumjaaHe npobaeme ¢ Kojuma
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ce cycpehy y xuBoTy. LLIkona nocsehyje naxmy Uy pagy c poauTesbm-
Ma M3 OCeT/bUBMX FPyna, an 1 ca OCTaZnM, jep je HepeTKo NoTpebHo
YNIOXUTM A0AaTHM Hanop Aa ce objacHM 3alTo je y AaTOM OAe/betby
HeonxoAHO Aa ce yBeay Apyraynjy NpUCTynu y paay u kako he og tora
KOPWUCT 3anpaBoO MMaTK CBa feLa, a He CaMo OHa Kojuma je noTpebHa
A04aTHa NoApPLUKa.

M Kap roa ce Konere 3anuTajy Aa /v To Tako Tpeba, Aa num
Tpeba aatu cebe, ja ce cetum Hukone, oH je Haw noHoc. OH
je kKao 6eba MMao 3B KPBM Y MO3aK M 3aTO je MMao Npob-
JleMe ca MOTOPMKOM M joll MHOTFO Apyrux npobnema. Y np-
BOM pa3pejy je BpMLITA0 MO YYMOHULM, Ba/bao CE MO NOAY,
H6aLao Aeun Krbure. Yuntesbuua je Leo NpBu paspes 1ULna ¢
MM 33 PYKY. Poautesbu cy NpBO BUAM Y YYMOHWULM, Na UC-
npes y4MoHMLLEe, Ma CaMo 3a BPeMe BE/MKOI OAMOpPa, Ma cy
ra camo npaTuan Ao WKone, aa 6u y 7. n 8. paspeay 1iao
Ha ABOAHEBHY eKCcKyp3ujy cam. CTapuje paspeae je koA Hac
3aBPLUMO KAao 04/IMYaH YYeHMK. [levyak Huje Mmao Tellkoha y
yyewy, ann je bmno notpebHo npunarohaBarbe HauyMHa
yyerba. B1o je camo mano cnopujy U Hbemy cy 6uam noc-
TaB/baHW NocebHM 3axTeBun. TelKo My je BKUA0 Aa yum YMTaB
TEKCT M KaZla MMa MHOTO MuTakba Ha Koje Tpeba Aa 04roBo-
pu. 3aTo CMO My MOCTaB/basn Kpaha muTakba Koja cy Tpa-
Xunna v kpahe o4roBope nam cMo My mx Yntanu. Pey je buna
caMo o npunarohasarby. [leTe je MHTenekTyanHo buno ouy-
BaHo. Caaa je Bpao Aobap MAM OANMYAH YYEHUK Y jeaiHO]
006p0oj EKOHOMCKO] LWKoAW. CacBUM je CcoLMjann3oBaH, cam
nae y wrony u Bpaha ce... Kag 3Hate ga cTe Toj nopoamuu,
TOM AETETY, MOMOI/IN 1 TaKO MPOMEHWIN KMUBOT, OHAA MMa-
Te Bepy y cebe fa TO MOXKETe Aa YYMHUTE NOHOBO.“

HactaBHuLa
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HacraBa u yueme

JepaH on npBUX UM/bEBA Koje je AMpeKTop cebu nocTtasuo jecte aa
WKOJy TaKo ONPemMM Aa HaCTaBHUMUMMA NPYyXW WTo Hosbe ycioBe 3a
pag. Y ToMe je 1 ycneo, jep je WKoAa AaHac O4AMYHO ONpemM/beHa u
Npy)a CBe yC/0Be 3a OfBMWjatbe KBa/IMTETHOr BaCMMTHO-0OPa30oBHOT
npoueca. C Apyre CTpaHe, YMHW Cce Ja Cy Ce HACTaBHWUM MYHO
NOTPYAMIU O3 WCKOPWUCTE CBa HOBA W CaBpemeHa yyuna y Uusby
yHanpehera HacTaBHOr nNpougeca.

4 )

,HacTaBHMUM cy Ham MHOro nocseheHW M MHOro ce Tpyae Aa
Ham objacHe, He camo Ja Ham ucnpeaajy Nekuunjy 1 Ja mMum To
nocnae Hay4YMmo 13 Kroure. [loHoce Heka cpeactsa, M 406WMAM
CMO MHOra CPeACTBa, U MHOTO HaM je 3aHMM/bUBUjE. YBEK MMa
HEeKOr BM3ye/NHOr MOMarasaa M MOXe CBe C/IMKOBWUTO A3 Ham ce
npeactaBu. CBK ce yK/bYYyjy Yy pad, He camo nojeanHup. “

YyeHuum
J

LLIkona je camMoCTanHO Kpenpasia NPOTOKO/ 33 NOCMATParbe YacoBsa, u
Mpe Hero WTo je AOHeCeH NPaBWUIHMK O CTaHAApAMMa KBauTeTa ycTa-
HOBE, M OH je 61O BayKaH MHCTPYMEHT Ha KOjMu cy ce HacTaBHMLM OC/a-
Fa/n y NPUAPEMM 1N PEANIU3ALM|M CBOjMX HacoBa. 3aCTyM/bEHOCT ,WH-
AMKaTopa“ 13 NPOTOKO/A je NOCTaNa BaxKaH 3aZaTak 3a CBaKOr HacTaB-
HMKa Y NAaHMpakby M npunpemary Yacosa. OCHOBHA Maeja, Koje ce y
WKOAM MPUAPHKABAjy, jecTe Aa Ce LWTO BULIE y4M Ha CaMOM 4Yacy v Aa
ce CTMYy GYHKUMOHANHA M NPUMEH/bMBA 3Hakba. [a 6u TO ucnyHuan,
bOKyC ce CTaB/ba Ha y4YeHMKA U yderbe, a yaora HacTaBHMKa ce cBe
BUMLUE BMAM KAO OpraHm3aTopa HacTaBe, HEKOra KO NMOACTMYE MHTEPaK-
UMjy WM NpaTy M yBarKaBa YY4EHWUYKY MHULM]jaTMBY. Takas Yac je, npus-
Hajy HaCTaBHULUMN, TEXE NPUNPEMMUTU, a1 Ce OH BULLIECTPYKO UCHAATK.
Tako je, Ha NpPUMep, HaCTaBHMLA CPMCKOT je3MKa C y4eHULMMa Hanpa-
BM/J1a NpeAcTaBy ca TEMOM POMOHMUKA je NoHOBO y MOOU Yy KOjoj je
npuKasaH pag Byka Kapauuha, ann n wybas namehy Mune Kapaumh m
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BpaHka Paguuesuha. Maeja je buna ga Mm ce rpagmeo Npeactasm Ha
jefaH Apyraydnjy Ha4ymH, 4a UM Ce NMPUKAXKE KMBOT U CxBaTara TOr 40-
6a. YyeHnumma yme aa byae TelKo yYere UCTOpuMje CPrCKOT je3nKa,
anv oBOr NyTa UM je BKUo jako Neno Aa nocMaTpajy Npeacrasy, a v Bp-
/10 KOPWCHO, jep Cy NoBe3asu rpagmBo M3 CPMCKOT M HEMAYKOT je3MKa,
ncTopuje, Mymy 1 CLLEHCKM HacTyn. Jpyru npumep ce 0AHOCK Ha rpa-
[MBO LWECTOor pa3pesa, Kada ce 13 reorpaduje yum o eBpONCKUM ApsKa-
Bama. Kaga ce obpahyje EHrnecka, oHaa ce v yac reorpaduje oasuja
Ha EHIIeCKOM je3UKY, Ha MY3MYKOM Ce C/yLLa MY3MKa EHIIECKMX KOM-
no3nTopa UTA.

,»,3a Hac je He3aMM1CAMBO Aa L,eo Yac npuyaTe, a Aa Bac Aela camo
rneaajy.”

HacTtaBHUMK

Y WKoNM ce Tpyae Aa Ce HaCTaBa NpUaaroan CBakoOm Ofesberby U CBa-
KOM YYEHWKY, jep HUjeAHO OAe/berbe HMje UCTO, HUTU jeflaH YYEeHUK r
HY}KHO je MCNPaTUTU HKXoBe CneumdUYHOCTM 1 CBE OHO LWITO ca COBom
[IOHOCE Ha Yac — NpeTxXoAHa 3Hatba M WCKyCTBa, notpebe M UHTe-
pecoBakba. Mamehy yunTesba n NnpegMeTHUX HacTaBHMKa MOCTOjU oA-
INYHA capajrba — NpW Npenacky M3 YeTBPTOr y NeTu paspes BoAe ce
[eTa/bHW Pas3roBOpM O CBAKOM JeTeTy. [MoHeKas TV pas3roBopu mory
[a noTpajy v AaHuma. Mpe n3BecHOr BpemeHa, Takohe, paamno ce u
Ha CBOjEBPCHOM YjedHauyaBatby KpUTEPUMjyMa oletbMBarba M3Mehy
yuuTes/ba U NpeameTHUX HACTaBHMKA, TaKo [a je CMarbeHa pas/iuka
n3mehy ycnexa ydeHMKa Ha Kpajy YeTBPTOr U y NeTOM paspeay.
3Ha4ajaH MCKopak y 0bnacTM HacTaBe nNpeacTaB/ba MNpPaB/bere
HOBOT LLIKOJICKOT Mporpama Tokom wkoncke 2014/2015. rognHe y ok-
BMPY NpojekTa Pa3suoHUya. 3a pa3nnKy 04 paHujer nepruoaa U Beoma
pallMpeHe NpakKce rae je WKOACKM nporpam 61o jegaH seoma obuman
[OKYMEHT Of, BMLLE CTOTMHA CTPaHa, KOjU je caipKao CBe OHO WTOo Beh
NOCTOjM Y HAaCTaBHUM NAAHOBMMA M NPOrpammma, caza je Hanpas/beH
3Ha4ajaH MCKOPaK. YUYMHbeH je Hanop Aa Ce Hanpasu jefaH CaxkeT, a/in
onepatmBaH AOKYMEHT Koju he BUTU OKBMP M3 Kojer NpoucTuyy CBu
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OCTann OOKYMeHTW WwKose. OH nNpefcTaB/ba HEKY BPCTY JIMYHe KapTe
LUIKONE, MOKasyje No Yemy Cy ayTEHTUYHM U LWKONA WU HACTaBHMLM, WTa
je TO WTOo HyZle, TaKo Aa CBaKW poAnTE/b MOXKeE Aa 3Ha 3alwTo bu cBOje
neTe ynucao b6auw y oBy wkoay. LLKoACKKM nporpam je y npBu naaH noc-
TaBMO OBE UM/beBEe: CBEYKYMNMHW PasBOj JIMYHOCTU YYEHUKA, CTULae
OYHKUMOHANHWUX, NPUMEH/BUBUX 3Hakba, Pa3BOj MO3UTUBHOM CMCTEMA
BPeHOCTM, 0Ccnocob/baBakbe YYeHMKA 33 YCMELWHO CHaNaXKere Y CBa-
KOZHEBHOM KMBOTY.

/ EnemeHTV HOBOT LUKOICKOT nporpama \

OnwTn meo: HactaBa ycMepeHa Ha yverbe M pa3BOj Komme-
TeHumja; LUTa je yyere 1 Kako ra noctmxemo; Kako 3Hamo ga
ce yyetbe goroamno; LUta YyuHMMOo Aa BUCMO rapaHToOBaAN yye-
Hb€ 332 CBAKOr yYEeHMKa.

MNocebaH Aeo: KibyuyHu npegmeTHM wmcxoam; OnwTe npea-
MeTHe KomneTeHuuje; NpeameTHe KOMMETEeHLMje 3a K/byYHe
npeametHe obnactu; Octann nocebHM Nporpamu y ckaaay ca

\.%IKOHOM. /

LLIKoNCKM Nporpam je npas/beH Tako fa oTeBapa caoboay M NpocTop 3a

ayTOHOMM]Y M KPEaATMBHOCT Y OCMMLL/baBakby HAacTaBe M yyera, Y3 yBa-
*KaBarbe notpeba M MHTepecoBarba yveHuKa. NocebHa naxkka je noc-
BeheHa MHTerpMcaHoj HacTaBM, OAHOCHO TEMATCKOM MaaHMparby U pe-
ann3aumjm Yacosa.

-

,Y Apyrum WwKonama v no 60% poauTesba Wasbe Aely Ha npu-
BaTHE YacoBe, LUTO OBAE HWje cayyaj. Hucmo ysmmanm npueatHe
4yacoBe jep He MocToju noTpeba 3a TUM, MOCTOjU AOMYHCKa U A0-
[aTHa HaCTaBa, @ AeLla KaKaB ycrex NoHecy, TakaB W 334pKe Y
ABe T’MMHa3uje 3a Koje MMam Ta casHarba.

—
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MNaKo y KON joL HUCY 3a40BO/bHU Pe3yITaTUMA KOje MOCTUKY Ha 3a-
BPLUHOM UCMUTY, jeAHa o4 NOTBpAA HUXOBOI KBAa/IMTETa paja jecte u
TO WTO Ce MO UCTPaXKMBamy Koje CnpoBoAe cpefrbe WKone y Kpary-
jeBUy nokasano aa je ,MunytmH” jeaHa of TPW KparyjeBayke OCHOBHE
WKo/le M3 Koje Haum Ha NonyroAmwTy NPBOT pa3pesa Cpeatrbe LWKoae
3a/prKaBajy ycnex Koju cy MMaam Ha Kpajy ocHoBHe. Takohe, poaute-
JbW Cy 33[0BOJbHM WTO Y OBOj LWKOAW Hema noTpebe Aa ce y3umajy
00LaTHW, MPUBATHU YaCOBMW.

Opranusanmja paja LIKoJie

Kao 3HavajaH KBanuTeT LWKoNe uctuye ce aobpa opraHu3aumja pasa
WKose. Bennke 3acnyre, NpMpoaHo, 3a TO UMa AMPEKTOp WKone. Job-
pa opraHusaunja ce ornega y PasBMjeHOM TUMCKOM paay, jacHOj u
paBHOMEpPHOj pacnoaenn obasesa, yK/by4eHOCTU CBUX Uan Bapem Be-
hnHe 3anocneHmx y 3ajeiHNYKe aKTUBHOCTM, MOCTOjakby jaCHUX Mpole-
[ypa 1 KopaKa 3a MHOra N1Taka, Pa3BWjeHOj XOPU30HTA/IHOj Pa3MeHM
3Hakba, KOPEKTHOj NpodecMoHanHOj KOMyHUKaLMjK 1 40BPOM NPOTOKY
nHdopmaumja. [lobpa opraHuMsaumja pada Hajbosbe ce BMAM OHAA
KaZa WKosa Tpeba Aa OAroBOpPUY Ha Heke HeyobuyajeHe 3axTeBe WM
n3asoBe. TaKo Cy TUMCKM paj, 1 3ajelHNYKO pellaBarbe npobaema 6um-
M NocebHO yous/bUBM Y NEPMOAY KaJa je WKoMa AOCTUIIa MUHUMYM Y
6pojy Haka, wrkoncke 2006/2007. roamHe. Y poKy O TpW roamHe, Yak 9
yYnTE/bA jE MOPaJIO 4@ HAaMyCTU LWKOY KAao TEXHONOWKN BULaAK. OBK
TEWKW TPEHYLM Cy NOJbY/bann Mehy/byAcKe O4HOCE Y WKOAM U NPEeTU-
/I Cy [a ypylle CBe OHO WTO Ce y OBOj LWKOAW roAMHama rpaguio.
Konektus je, MehyTum, ,, TUMCKM CEO M LOrOBOPMO ce“ fa KpeHe y jea-
HY aKTMBHY KaMMakby MPOMOBMCatba LWKOe, A0TaallHbKX pesyaTaTta u
nnaHoBa 3a byayhHocT. LtamnaHe cy bpouype, dnajepu, manu Tum je
Kao No3opuLlHa Tpyna obunasmo NpesLikoiCcKe YCTaHOBE, OpPraHU3o0-
BAO CaCTaHKe Ca poauTe/bMma y MecHOj 3ajeAHMLUN, NO3MBao poamnTe-
Jbe Ha OTBOPeHa BpaTa Aa ce yBepe Y UCTUHUTOCT MUCAaHO U YCMEHO
[aBaHux MHPopmaLmja. OBe aKTMBHOCTM cy yBp30 nodene Aa Aajy pe-
3yNTaTe, Tako Aa WKona Beh Heko Bpeme Hema npobiaem ca Hpojem
yyeHuKa. Taga je WKoaa Hay4Ymaa 3Havaj NpomoLLmje CBOr paja M ycBo-
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JeH je NpUHUMN ,,aK0 HELWTO HMje CHUM/BEHO MM 3aNncaHo, TO Kao Aa
ce Huje HK goroanno”.

OpraHusaumja paga ce BMAM M OHAQ KaZa je NOTPebHO NPYXMUTK
cneumduyHy NoApLUKY HEKOM AeTeTy MM Kaga Tpeba pearosBaTm no
npumendu HeKor o poauTesba. Y WKOAN Ce jaCHO 3Ha Kako ce y TUM
C/ly4ajeBMMa MOCTyMNa: ako Ce ca3uBa POAMTE/bCKM CaCTaHak, KO CBe
Tpeba aa byae npucyTaH, Kada Ce M Kako yaa3n y Ofle/beHse M Ha Yac, C
KMM ce CBe pa3roBapa Kako b1 ce pewnno oapeheHo nuTarbe.

,Kaz cMo MManu yyeHuly ca LepebpanHOM napasansom u
Kaza je Tpebano aa npehe m3 4.y 5. paspen, mm cmo 360r
e OUKCUPANU YYMOHULY HajbamKy ynasy y Wwrkony. M eso
nobyHe poamtesba. ApPrymeHTM cy um 6MAnM aa HbuxoBa
[ela Hemajy ucTe yc/l0Be 3a HacTaBy Kao Aela U3 Apyrux
oAe/betba jep HMp. Hemajy 4YacoBe du3MKe Yy KabuHeTy
dun3nke. I oHAA CMO CXBaTMAM Ja MOPamo Aa MAEMO Ka
Komnpomucy. NpBo CMO BUAEAN KOMKO je TO YacoBa rae je
KabMHETCKa HacTaBa HEOMXOAHA, jep Ce KOPWUCTU omnpema
KOja He MOXe [a ce NPeHOCU M3 KabuHeTa y yunoHuLy. A
PEKAN CMO POAMTE/BUMA Aa CMO CNPEMHM A3 3a CBe Te Ya-
CoBe ynocMmo nomohHe pagHuke koju he nomohu yuyeHu-
un aa aohe Ao KabmHeTa M oHAa he ce TM YacoBWM Tamo U
oasunjatn. W npobnem je npesasuheH, jep UCTOBPEMEHO
[OTaKHEL M CaBECT M MOPAZIHOCT TUX PoAnUTE/bA. ANK, 3HAM
[a OBaKBa CTBap Yy APYrMMm WKonama byae npobaem Koju ce
yonuiTe He pelwasa. M oHaa jow M nopacte, Aobuje Heke
apyre AMMeH3Mnje 1 NPOoLIMPKM Ce M Ha MHOTO Tora Apyror.”

LLIkoncku ncuxonor-negaror

HoBn noAcTnLaj 3a jadye NoBe3nBarbe YHyTap KOJIEKTUBA M joll Bosby
opraHusaumjy paga 61o je npouec npas/beHa HOBOT WKOACKOM Npo-
rpama Koju je Tpebano aa npomsahe M3 pasBojHOr NaaHa LWKoOAE, a U3
Hbera CBa OCTa/la LWKOJICKA AOKyMeHTa. LLIKO/ACKM nporpam Huje ypa-
avno nap sbyau, seh cy can BUAM YK/byYeHU U Aanu CBOj AOMNPUHOC

MPEMO3HAJ, NPOMOBMLLM M MPOLLMPK — MPUYE O YCMELLIHWUM LLIKONAMA | 123



OCHOBHA WWKONA , MUNYTUH N OPATVUHA TOOOPOBUR®, KPATYJEBAL,

KpO3 NpeacTaBHMKE CBOjUX TMMOBA M aKTUBA. Y TOM npoLlecy je buno
[0CTa PasMMMOUNANKeEra Y MULL/bEHUMA, A0CTa AUCKYCUje, anun cy
cBM BUAM cnpemHu Aa cacaylwajy jeaHun apyre, Aa Aajy aav u aa npux-
BaTe KPUTMKY, W Aa Ha Kpajy npuxeaTe OHO WTO je 6osbe (,4Ba nyTa
CMO Lienanu HaupTe WKo/CKor nporpama’). 36or Tora WTo cy CBU y4e-
CTBOBA/IM Yy HErOBOj M3paam, CBM M CTOje 1M3a OBOr Nporpama M OH je
n3Bop caTuchakumje M MOTMBaUMje Ja Ce YCNeWwHO MMMNIEMEHTMpa.
[arbn Kopak y oBOM NOAyxBaTy je NoApasyMeBao Pa3soj M yBesnsarbe
CBUX OCTa/IUX LUKONCKUX AOKYMEHaTa Ca LWIKOJACKMM MPOrpamom, Of
Pa3BOjHOT MaHa M roAuLWKEr NaaHa paja na cse 40 AHEBHUX NpUnN-
pema. M Ty ce HacTaBMO ca Aa/bMM Pa3Bojem moaena aobpor opraHm-
30Barba paja, ,jep KaZla ce Ha jelHOM HMBOY A06pO opraHuM3yjell, Ha
HWBOY MA1aHOBA, OHAA TV HMje Npobsem Aa ce opraHusyjell WU Ha Apy-
FOM HMBOY, Ha HMBOY CBAaKOAHEBHE Npakce”.

Kako cMmo ycnenu

Mpuya o0 ycnexy WKo/e 3anovmmbe NOYETKOM ABEXU/baguTUX Kajaa je
caflalWtbW AMPEKTOP WKoe NPBK NyT M3abpaH Ha Ty GyHKUMjy. To He
MMNAMLUMPA A2 je 3ac/yra 3a ycrnex camo Herosa, Beh Aa je oH nokpe-
HYO W BOAMO JbyAe U npolece Koju cy AoBenan Ao Aobpux pesynTata.
,OBO je pe3yaTaT KoMeKTMBa, jedHn 6e3 Apyrux He BUCMO MOIAN, anu
je HeEKO MOpao Aa noBy4ye Hanpea”, peun cy ampektopa. C apyre cTpa-
He, He 3ab0paB/ba Ce HWM OCTABLUTMHA PaHMjUX reHepaumja, ,Huje Ku-
BOT MOYEO C Hama, MM CMO Yy3e/M cBe A06PO M3 PaHMjMX BPEMEHA, a
CBe LUTO HaM je CMETano U ca YUME Ce HUCMO C/arasim, MU CMO Mpo-
MeHUAN".

(

,Kako cmo ycnenn? [yT Ham je MCTM Kao W KoA YyChnelHor
YYEHUKa. BUAM CMO CBU YK/bYYEHM, CBM aKTUBHM, 40BMAM CMO
noTBpAe Aa CMO Aobpu, pacio Ham je camonoy3garbe M Hac-
TaB/ba/ M CMO Aa OyAEMO joLl BULLE YK/bYYEHU W aKTUBHK.

—
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Jlupep cripeMaH ja y4u

Oupektop ,,MunytnHa“ ce y WKOAM 3aUCTa AOXKMB/bABA KA0o NPaBu n-
[lep — OH Ce Onaka Kao 3aMHTepecoBaH, To/slepaHTaH, ColMjanHo MH-
Te/UreHTaH M KOMYHWKATUBaH, Kao Aobap moTueaTop u aobap opra-
Hu3aTop. Koa Hera capaaHuUUmM BeOMa LeHe OTBOPEHOCT 3a NPOMeHe
M CNPEMHOCT Ja Ce M CaM HenpecTaHo passuja u yuun (,Mmam Ty oco-
H6MHY @ OHO LWITO He 3Ham NuTam.”).

/,,I‘IpBa K/byYHa CTBap je AMPEKTOP LUKOJIE KOjU je o4, camor no\
YyeTKa 61O NOTNYHO OTBOPEH 33 yYekse, CNPeMaH a npaTu oHe
npBe M3a30Be Be3aHe 3a pedopmMy. YHum ce TO OTBOPMIO Kao
LLIaHCa, OH je Kao AMPEKTOP 3rpaburo. M HMLWTa nocae Huje oa-
610, aKko je To BUNa NO3UTMBHA MPOBOKAalLMja [a ce LWKona y
HELUTO YK/bY4YW, OH je BMO OTBOPEH 3a TO HOBO, M YYMO je 3a-
jeHO ca NPpOMEHOM Koja ce aellaBana.”

LLIKkonckm ncmxonor—ne,u,aroy

OnpekTop je npe 15 roamHa CTYNMO Ha AyKHOCT ca u3rpaheHom BU3n-
jOM LWIKOSIE M HAYMHOM Ha KOjW Kenun aa Ao Te Busuje cturHe. OH je
KOy BMAEO Kao MEeCTo y Kome je ocnoboheHa KpeaTUBHOCT CBUX
HacTaBHMKa, Koju A0DOMjajy NoApLUKy 3a CBOje Hayme, a CBE Y KOPUCT
[ele v kbhxoBe 4oH6pobUTy.

[a 6u y Tome ycneo, npes cebe je NOCTaBMO TPU Ln/ba: Aa NPYKM
HacTaBHULMMA KOAMKO rof je moryhe nobpe ycnose 3a pag (4a 6u
MMao NPaBO [a 3ay3BpaT TPaXKM KBANWUTET), 43 MU3BPLUM aLeKBATHY U
paBHOMEPHY NoAeNy 334y*KeHa U NOCA0Ba U Aa TMMCKM pag, byae oc-
HOB HErOBOT paja M pajga WKoae y ueanHu. Busmja ce ¢ BpemeHOM
[asbe pa3Bujana, nocebHO Kako ce WMPKMO KPYr Jbyam Koju cy je 3ajea-
HUYKM AE€NAN, aNW je Kao KOHCTaHTa OCTaso To Aa Ce Y WKOAM yBeK
3Ha/10 WTa ce »enm noctmhu u rae ctuhn.
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,Ja cam jefaH o4 MpPBUX AMPEKTopa Koju je m3abpaH u3
KONeKTMBa y TO Bpeme, npe okTobapckmx npomeHa 2000.
rognmHe. KoHKypc je oMeTaH M3 MOJIMTUYKMX pasfiora, jeaaH
KOHKYpPC je buo HeycnelwlaH na cam M3abpaH Ha Apyrom,
NMOHOB/bEHOM. Ha pellere 0 MMEHOBaky YEKaNo Ce BULLE
MeceLn, Maaa ja HMcam BrMo NpUNaAaHUK HUjeaHe NONUTUYKE
naptuje. Tagallkba BPxyllKa ce 6ojana Aa He A0Aa3MM Kao
Heko Ko he aa ypylin cuctem obpasoBarba M3HYTPa. Ja cam
ce TaZa NPMMNPEMMO 33 KOHKYPC TaKo LUITO Cam Hamnmcao naaH
M nporpam paga AMpeKTopa 3a MaHAaTHW nepuoa. N nobuo
cam cnegehy npumendy: ‘A Ko og Tebe Tpaxku Aa NaaHupalLl,
TBOj€E je [a paauLl LTa TU ce Kaxe'.”

AvpeKTop WwKone

CTpy4yHM capaJlHULIM — TOCEOHA CHara IIKoJie

Y wkonu Beh AyXun HU3 roanHa paje ABe CTpyyYHe capagHuue, obe no
npodecnjm LWKOACKM MNCUXON03M-NEeAAr03n, TaKO JAa KOMMETEHTHO
obaBsbajy nocnoBe M nNcmxonora M negarora. CTpyyHe capagHuue cy
NpYy»Knie HeEMepP/bUB AOMPUHOC Pa3BOjy LUKOAE U NOCTasie Cy CHaXKaH
CTPYYHW W1 JbYACKM OC/IOHAL, AMPEKTOPY M HAacTaBHULUMMA. KonernHuue
Cy, MO peyYMma HacTaBHWKa, OyBEK MPYrKane KOHKPETHY CTPy4Hy Mno-
OPLKY, BUNe MHULMJATOPU M HOCUOLM MHOTUX aKTMBHOCTU, afu, LITO
je nocebHO BaXKHO M HEe TaKo YeCcTo, yMene Cy Aa OCHaXyjy Apyre Aa ce
LUTO BMLUE YK/bYYYjy M Npey3mmajy NOCA0BE KOjU Ce CMaTpajy UCK/bY-
4YMBMM LE/0KPYroM paja neaarora v Ncuxosora.

MocebHO BaKHy YNOry CBWMX OBWMX TFOAMHA MMana je LUKOACKM
ncMXonor-nedaror, Koja My HaUMOHA/HUM OKBMPMMA BaXu 3a
CTpyYrbaka y obnactn obpasoBarba. buna je yk/byyeHa y npsu pe-
dopmckn Tanac y obpasoBarby MOYETKOM BEKA, HAPOUMTO Ha Mosby
yBoherba LWKONCKOr Pa3BOojHOr MaaHMparba. 1o 3aBplleTKy aHraxkma-
Ha y MuHKUCTapcTBy npoceeTe, negaror ce 2006. rognHe BpaTtuna y
,CBOjy WKONY” ca uaejom Aa CBe 3Hatbe M MCKYCTBO M3 TOr nepuoja
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CTaBuM y cnyby wkone. ,Jpyror cMmcna mor NnoHoBHor bopaska oBae
HKWje BUNo, Hero Aa UM NPeHecem TO LUTO CaM Hay4uaa, 4a NOMOTHEM
[a ce pa3Boj WKose ybp3a.” WKkona je, Aakne, umana npusmaervjy aa
y CBOjUM pefoBMMa MMa CTpy4yrbaka 3a MuUTarba HacTaBe W opraHu-
3alMOHOr pa3Boja, ynyheHor y HoBe neAarollke TpeHa40Be, Koju je 61o
BULLE Hero cnpemaH Aa nomorHe Kojsierama Aa WKoAy Aa/be yHanpe-

Hyjy.

,Y MOYETKY CMO KOOPAMHWUPane pag no TPU-Y4eTMpU TUMa Y
je4HOoj WKO/ICKO] roaMHWN. 32 HEKOAMKO roAMHa ycneam CMo
[a 0ja4amo KOMMETeHLMje HacTaBHMKA, NPOLWMPUMO HMXO-
Ba 3Harba M MOAMTHEMO Paj, LWKOAE Ha BULUM HMBO, @ TUME U
No4e/IMMO NOC/I0BE U OAFOBOPHOCTU. TaKo CMO mnpe ABe ro-
OMHe Jolsie y cuTyaumjy 4a BOAMMO CaMo MO jedaH TUM, jep
MMaMo Jbyde 3a CBe, Koju mory Ada byay npasu Koopau-
HaTopwW M Aa 3Hajy WTa Tpeba Aa paae.”

,Ja 0 Tome roBopuM Y LLIKOAM Beh HEKOMKO rogmHa 1 TO Ha
oAe/berbCKMM BEhMMA, CTPYYHUM aKTUBMMA U TUMOBUMA,
Kao M Ha HacTaBHWYKOM Behy. Moju KomeHTapu Hucy buam
yBeK 61aroHak/NoHo mpuxBaheHn o4 Aena KoMeKTWBa, anu
CaM yBeK MUCTWLIaMa 3aLlTO je HeKa MpOMeHa BaXKHa, onucu-
Basia Kakse Tellkohe y pady MMamo M JaBana npeasore Ka-
Ko hemo 13 kux nsahu.”

LLIKo/ICKK ncuxonor-negaror

Of, CBMX Ha4MHa Ha KOjM CTPYyYHa capadHuLLa NpyKa CTPYYHY NOAPLLKY
Konektuey Tpeba uctahu tbeHy yaory ,NpoBoKaTopa”, KPUTUYKOT
npujaTesba, HEKOT KO HAacTaBHMLIMMA NOCTaB/ba TELWIKA NUTakba U Nofa-
CTMYe NPencnuTMBarbe HeKMX yTBPHeHWxX yBeperba M npakcu. Ha Taj
HaYyMH NOKylaBa Aa Npeaynpeamn y/by/bKaHOCT M CaMO3340BO/bCTBO
KONEKTUBA, KOje MOXe Aa ce jaBu 360r cBe y4yecTanujux noxsana u
npu3Hakba Koje WKona Aobuja, 1 Aa yecMepw Naxrby Ha HegoCcTaTKe Ko-
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ju ¥ dasbe NocToje U CTaBM POKYC Ha pellaBakbe CYLUTUHCKMX MUTaba
HacTaBe W yyerba.

CnipeMHOCT Ha IpOMeHe Y pa3BOj TUMCKOT paja

AupeKTop WKoMe je jol Ha NOYeTKy CBOr MaHZaTa NoCTaBMO Kao LUu/b
[a ,K/byd U OCHOB” Hberosor paga dyae TUMCKM pag. Mo HeroBnm
peYnma, Ha MOYETKY HMje HM 3HAO WTa TAYHO 3HAYM TUMCKM pag, To je
6110 HEWTO O YeMy je camMo YMTao, anau je ocehao Aa je To NpaBu NyT.
PopmmMpao je Hajnpe TUM Y KOjM je YK/bYYMO NCUXONOLKO-NeaaroLkKy
CNy»KBy, Kao cBoje HajbanKe capadHMKe, a 0AMax 3aTUM U Mo jeAHor
Y30pHOr yyuTesba M HacTaBHMKa. OBa netouynaHa ekuna bGuna je Taj
MHWLUMjaIHN TUM KOjU je MOKPEHYO WKOAY WM ynpaB/bao kome. To cy
61N, NO HETOBOM MULL/bEHY, /bYAM KOjU cy BUAM CNPEMHM Ha Npo-
MeHe, 1 TO Tako Aa npeo nohy o cebe, Aa NpoMeHe CBOja CxBaTatba U
pasmuwsbarba. Jpyrm Kopak je NnpeacTaB/bano 3ajeHUYKO AOoroBapa-
Hb€ OKO LM/ba NPOMEHa.

C BpeMeHOM je MOYeTHM Kpyr Jbyam noveo Aa ce wupu. MNpuapy-
*KMBAIM Cy CE CBM OHW KOjWU Cy BUAKM CNpemHM Ha npomeHe. ,Ycnenm
CMO 3aTO WTO CMO BMAM CMpemMHM A3 Ce MeHaMOo”, Kaxke AMpPEeKTop.
MnakK, To HWje 61O cacBMM NPaABOIMHM|CKM NYT. YMHM ce Aa je jeaaH of,
rNaBHWMX M3a30Ba BMO Taj Aa HAaCTaBHMLM CxBaTe Aa nopes OHora LWTo
pajZle y y4MoHuUM, UMajy 1 apyre obasese y wkonu. Pedpopme obpa-
30Bakba Cy M3 roAMHe y roaMHY yBOAMAe HoBe dyHKLM|e LWKoe 1 cee
OHe cy noApa3lymeBajie 3HayajHO Behe yK/bydMBatbe HAacTaBHMKA y Te
npouece. Y 0B0j WKoau ce 6p3o oaycTano of yobuyajeHe npakce ,A4a
HEKOJIMKO JbyAM M3MMHE oA NOCAa, @ OHA4A KaZ MuUTall HELWTO HeKor
APYror y WKOAMU, OH HUTK nma Bnare Bese ¢ TUM, HUTK xohe Aa nma“.
MehyTnm, yK/byumBare HacTaBHMKA Y TMMOBE HUje yBeK BUI0 NaKko u,
Mo peynma CTPYYHUX capadHMKa, TO M AaHac yme Aa byae n3asos, jep
HeMajy CBM UCTE KanauuTeTe HMUTU UCTY MOTMBALMjy, Ha KOjy Ce Y OBOM
C/ly4ajy MOpa payvyHatu.

C BpPEMEHOM je AOCTUFHYT KPUTWMYaH OpOj /byan KOju Cy BYKAM
CTBapV Hanpes W OHAA, MPUBYYEHW MOCTUTHYTUM pPe3ynTaTuma,
noyenu cy Aa ce NpuKby4dyjy HOBWM M HOBW. Y CBEMY TOME 3HaudajHy
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ynory je urpana Aobpa KOMyHWKaUMja y KOMEKTUBY W MpyKarbe
mehycobHe noapLuke.

,Y 0OBOj LIKO/IX je MPOMEHA jeAMHa KOHCTaHTa. Yecto ymem Aa

ru

Kaskem CBOjMM KoJjierama 'Aa Tv HUcu 61o i, ja He bux buna ja’.

HacTtaBHMLa

KoHauHo, npu3Harba Koje je WKona aobujana ca MHOMMX cTpaHa 3a
CBOj aKTMBM3aM M KBanWUTeT pada MOACTaKAM cy jow Behy MOTMBM-
CaHOCT M aHraXKMaH YHyTap KO/JeKT1Ba.

,MyT 10 NpoMeHa Huje yBeK Brno nak. MNoACTpeK 3a Aasbe Ha-
npeaoBarbe Hekas je buna camo mehycobHa noapuika: ‘Tu
CW Yy TOME MNa He BUAWLL MPOMEHY, a/iv OHa Ce JellaBa U To je
006po, naemo gasbe’. Hekad je camo To A0BO/bHO Aa /by am
noHOBO A06uWjy eHeprujy Aa HacTaBe Hanmpen. Ta capamba,
KOMYyHMKalMja n mehycobHa noapLuKa je MHOro BaHa.
MMNOHOBANO je /byAMMma, KaKo CMO Ce MOMasno NoOMepau, To
WTO page Yy OBAKBOj WKOAU. N KoaMKo rog cy bunm onte-
peheHn CBMM HOBMM 3axTeBMMa 13 NpojeKkaTa, MUCAUM Aa Cy
6UAM 3a0BO/bHM CBaKM MyT Kaga 6M Hac MWHMCTapCTBO
n3abpano 3a yyeuwhe y npojekty. Ma n Kag cmo gobunm Cee-
TOCaBCKY Harpaay - To UM je4HOCTaBHO roaum.”

LLIKonckn ncuxonor-negaror

YKJ/by4eHOCT y IpOjeKTe — pa3Boj IPOjeKTHOT Pa3MUIll/batba

JeaHa oA, rNaBHUX NpeKpeTHMLA Y WKOAM BUNO je YK/byunBakse LWKOe
y NpBW Tanac yeoherba LUIKOACKOT Pas3BOjHOr NaaHuWpara y Cpbujn
(2002—-2003). Yuelwhe wWKone y oBom npojekTy MuHucTapcTBa npoc-
BeTe 610 je BEIMKM 3aMajall, Pa3Bojy LWKO/E, jep Cy Hay4yMIM Kako aa
NAaHMPAjy M NUWY NPOjEKTe, KaKo Aa UX peanmsyjy TMMCKM, KaKo Aa
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n3BellTaBajy O TOME — YKPATKO, KaKo [a MPOJeKTHO pPasmMuLLbajy.
HakoH Tora, Buwe HKWje BMNO 3aycTaB/batba, LWKOMA je CBaKe roamHe
61na y HEKOM NPOjeKTy, KaTKaZa M ca No /[iBa W BULLE NpOojeKaTa pas-
JIMYUTOT HMBOA, O, SIOKANHOT 10 MehyHapoaHOT.

K/bYYHW PA3BOJHW MPOJEKTU LLKOJIE

LIkona je yyectBOBasna y BenMKom H6pojy npojekaTa, anu ce
nocebHO M3aBaja MET NpojeKkaTa, Koju cy, NO pPeyYnma /byam
13 ,MunyTmHa“, saHavajHMje yTMUAAM Ha TO KaKo LIKoaa Aa-
Hac M3rneaa 1 Kako paau.

1) LLIkoncko passojHo naaHuparse (2002—2003). Yuewhem y
O0BOM NpojeKkTy MuHMCTapcTBa NPOCBETE, WKoa je Aobuna
MYATUMEANjaIHN LLEHTap, anu, joll MHOTO BaKHMje, TO je
6una nNpekpeTHMUa y cmucay obyke jeaHor marber 6poja
JbYAW Y NMPOJEKTHOM PasMULL/bakby, LUTO MX j€ OCHAXKMIO 3a
cBe byayhe WKo/ICKe noayxBaTe.

2) WHKnAy3usHo o0b6pasosare 00 Nnpakce Ka noaumuyu
(2006—2008). Y oKBMpY OBOF MpPOjeKTa LKoAa je uspaamna
COMCTBEHM MPOTOKO/ 3a MOCMaTpare 4YacoBa. Kpo3 KOHTU-
HyMpaHO MoCMaTpatbe YacoBa W (camo)mpoLerMBakbe,
CHaXXHO je ojavana bpura o TOMe Kako Aa ce peanusyje Hac-
TaBa Y KOjOj CBa Ael,a Mory a yye.

3) n 4) AOWNC (2009-2010) u Mpexwa nodpuike
UHKy3usHoM 0b6paszosarby (2011-2015). Llkona nocTaje
MOZen LWKOMa 3a WHKAY3MBHO obpa3oBarbe. Y CTyaujcKy
NoceTy WKO/M A0 Ca-Aa je Aowao oko 40 WwKoia, U TOKOM
CBaKe 04 tux nocehm-BaHa cy nMo ABa 40 TPW Yaca. To je 3a
BehuHy 6una NpoBOKa-UMja Kako Aa Hanpase gobap uac,
KaKO [a KOpuUCTe HacTaB-He MeTo4e W CPeacTBa, Tako Aa
CBaKO AgeTe byae YK/byYeHO Y afleKBaTHY aKTUBHOCT.

5) PazsuoHuya (2013—2015). Kao wkony Bexxb6aoHuULy, Npo-
jeKaT je ompemMuo LWKOJ/y CaBPEMEHOM HacCTaBHOM ompe-
MOM, MOMOrao Aa Ce A0Ta[ aKyMy/MpaHa 3Hakba M MCKYCTBa
HaCTaBHMKa CUCTEMATU3Yjy Y jeAHY 3a0KPYKEeHY, MOAEPHY
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nearolKky KOHLUEenuujy 1M mnpysKu Npuanka 3a npasy npode-
CMOHaNHy catucdakuujy. LLikona je Kao A0 NPOjEKTHMUX aKTUB-
HOCTM HampaBW/a HOBW LLKO/ICKM MPOrpam Koju je cada HOBMU
MOTOp [a/ber pa3gBoja HaCTaBe U yyerba.

MpojeKTn cy 3HayajHO NOMOIAM U Aa Ce LWKOAa TOKOM rognHa cse 6o-
Jbe TEXHUYKM onpemMu. Jow y TO BpeMe Yy WKOAK Cy Ce noaennnun npe-
Ma Tome Ko he fa npaTu KOHKypce, Ha Kojum Beb-cajToBMMa, U TO Y
Bpeme npuaniHe MHGopmaTUyKe HeMmMcMeHocTW. TaKo je WKona, npa-
Tehn aKTUBHOCTM HEBNAAMHUX OpraHM3aumja, yCnocTasmaa npBM KOH-
TaKT Ca jelIHOM MTaJInjaHCKOM opraHusaumnjom 2001. rogmHe, y3 no-
Moh Koje je nodyena borata mehyHapoZHa capadrba KOjy OBa LWIKONA
nMma 4o gdaHac.

Kyna upemo name

Y WKOAM NOCTOjN CBECT Aa je KBa/MUTeT paja y NPOTEKAMM rogmHama
3Ha4ajHO yHanpeheH, Npu Yemy ce nocebHO MCTMYe 3Ha4aj NpojeKTa
Pa3suoHuya, Koju je omoryhno yBesmBake CBMX OHUX KBa/IUTETA KOje
je WwKona pasBujana M paHuje y jeHy 3a0KpyKeHy 1 yTemesbeHy nega-
FOLWKY KOHLENUMjy HacTaBe u yyerba. MpBa 6pura Koja ce oBae jaB/ba
je NnTarbe 04PKMBOCTM NOCTUTHYTOT KBA/ITETA W Paf, Ha HEroBOM Aa-
JbeM yHanpehuBary y KOHTEKCTY PasnynTUX HEMOBO/bHMX KpeTakba Y
CUCTEMCKOM OKpYerby. OTBOPEHO MUTake je MOTMBMCAHOCT HacTaB-
HWKa A3 Aasbe yHanpehyjy CBOj pas y BPeEMeHy Kaja He CaMo Aa He
nobunjajy npusHarse 3a CBOj paa y BUAYy GUHAHCKjCKe CTUMynaumje, Ym-
Mme 61 ce HanpaBwaa pasanka namehy KBaMTETHOT U Matbe KBAAUTET-
HOr paZa y MPOCBETM, HETO Cy nnaTte u cMmarbeHe. CTpyYHM capafHuK
LWKOMe M31a3 BUAM Y YHYTPaLWHOj MOTUBALMN|M U KefbM HAaCTaBHMKA Aa
CBOj NpodecnmoHanmnsam NoamMrHy Ha jow BULIKM HUBO, AN je CBecHa Aa
Cy TO NMOTEHLMjANHO KpXKe KaTeropuje, Mmajyhu y Buay NnoMeHyTo cTa-
e y npocseTn. AMpeKTop, c Apyre cTpaHe, cMmaTpa Aa he mn3asose y
BMAY 3acuherba M AeMOTMUBALM]je HAaCTaBHMKA peLllaBaTh Kao WTo je U
0bunyaj y 0BOj WKOAN, 3ajeAHO N TUMCKM.
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/,,Ceu.lherv\o M pas3roBapati Kako hemo c TMm. Ha To I'II/ITaH:e\
jenaH yoBek He mode Aa Aa oarosop, Beh he TMm KoopauHa-
Topa Hahu nyT. Kao 1 y cay4ajy Kag cMo NMpaBuivM HOBM LLKOA-
CKM Mporpam, Koju CMO ABa NyTa Lenaan, HUCMO MOBPeanan
jeaHun apyre 3aTo WTO CMO BUAW HEYCMELHW, HEro CMO TPaKM-
1 Hajbosbe pellerse. M oBae he ce YyTn onpeyHa MULL/bEHA,

[OK He aohemo Ao npasor nyTa.”
AnpekTop mxone/

Lpyri1 BesIMKK 133308 AOHOCK HOB LLIKO/ICKM NPOrpam — AOKYMEHT Koju

Hyan sehy cnoboay 3a Kpewparbe HacTtase. Cnoboga of, CTPUKTHO
nponucaHor, MehyTum, 3axTeBa xpabpocT, jow BULIe Tpyaa U OTBapa
6pojHa NuTarba. Kako opraHM30BaTM Yac TaKo [a CBAKOM YYEHMKY Npu-
hew nHamsmayanHo? Kako opraHM3oBaTW HacTasy y Ofe/berby TaKo Aa
CBM CcaBNafajy cBe Ha OCHOBHOM HMBOY 3axTeBa, Aa BehuHa byae Ha
cpearbem HMBOY, a Aa Ha HanpeaHW HWMBO MAY YYEHUUM KOju UMajy
notpebHe cnocobHoCcTM 1 apuHMTeTE? Kome ce Kako obpaTuTu, Koju
[leo Yaca Yyemy nocBetuTn? M Kako 6uTM goBosbHO xpabap aa To cee
YYMHMLL, aKO 3aBPLUHM UCMUT MEPU M OHO LITO HACTaBHULIM CMaTpajy
Makbe BaXKHMM, Na YaK 1 HEMPUMEPEHNM 33 OCHOBHOLUKOJ/ICKM y3pacT?
OBO cy NMTakba Koja ce CBe rnacHuje noctassbajy y ,MuaytnHy” 1 3a
ymje oarosope cy notpebHe aasbe Ayboke aHanmse nocturHyha yye-
HWKa (pe3ynTaTa 3aBPLIHMX MUCNKTA), HAaCTaBHUX MPAKCU U KOMMETEeH-
UMja HaCTaBHMKA M HWXOBMX Nedarolkmx yeepersa. Mako je oBaj npo-
uec Beh 04,aBHO M yBENIMKO OTNOYEOD, YUHM Ce Aa LIKOMA TeK Mae y cyc-
peT nepuoay Kaga he oanyyHo OUTWM HanywTeHa KoOHUenuuja Hac-
TaBHOTM M/1aHa M Nporpama ca TayHo NoHpPOojaHMM HACTaBHUM jeanHU-
Lama v tMma onpeaesbeHnm BpojeM YacoBa M Ca MPaKCOM JAa ce y
nporpam 1 yubeHunke rnena Kao y jeAmHe NyTOKase y HacTaBu.

[ope/s OBOr rMaBHOT M33a30Ba KOjM Ce OAHOCK Ha OpraHW3oBakse
HacCTaBe KOja je ycmepeHa Ha K/by4YHe UCXOLE y4era, Y HapeaHOM ne-
puoay WKona he NOCBETUTU NaxKkby U HEKMM cneumdUyHUM AMAaK-
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TUYKMM NUTakbMMa. KOHKPETHO, pey je 0 BpLWHa4Koj eayKaumjmn, dop-
MaTMBHOM OLIEHMBaAtbY M BELITMHAMa AaBakba NoBpaTHe MHbopMaLM-
je yYyeHUUMMa, [a/beM Pa3BOjy MHTErpaTMBHE HACcTaBe U jadakby PyH-
KUMOHa/MHOT U NMPUMEH/bUBOI KapaKkTepa CTeyeHMx 3Hakba. [MocebaH
Harnacak he 6UTK cTaB/beH M Ha ocnocobsbaBakbe yYeHMKa 3a camope-
rYAMCaHO yyerbe, 3a TO Aa Hayye Kako Aa camu cebu nocTassbajy Ln-
JbeBe, KaKo Aa nnaHupajy wra he 1 Kako y4muTK, Kako Aa npaTte U eBa-
NlyMpajy COMNCTBEHM Hanpeaak M Aa y 0AHOCY Ha To npuaarohaeajy cBo-
je nnaHose.

momegana CaM KOMMNO3UTHW TeCT U Halla Aela HUCY 3Hah

OZrOBOPE Ha HEKa NUTaka Koja TPaKe Camo JIOTMYKO 3aK/by-
ymBarbe. M1 MOpPaMo Aa yYMMO Aely Ha TakaB HauyMH, 4a MM
ce objacHM cmmucao, Aa oHWM To pa3ymejy. OnpaBaarbe Hac-
TaBHWKa byfe Aa ce To He MOXKe, jep 3a cnenehum yac Beh mo-
pa 4a paau HOBY HacTaBHY jeauHuuy. He mopaw. U 10 je
OH/a NWTakbe — Aa M Aa jypum Aa O4paaMM MaaH 1 nporpam
M OHAA CaM MMWPHA, jep camM ra UCMyHWAa, AW Aa ce 3aap-
KMM aKo Tpeba M NeT YacoBa Ha HeYemy, aan Aa CBU HELUTO
ypaae v Hayde. To Ham je Hajsehn 133308, Aa TO HEKAKO Mpe-

MOCTMMO.
LLIKoacKM ncmxonor-neﬂaroj

Wkona ,MunytuH 1 parvma Togoposuh” je oganyaH npumep LLKO-
Jle Koja nomepa rpaHuLe, Koja ce Hanasu y ,30HM HapeaHor pasBoja”
33 CUCTEM Y LenuHK, Buno aa je To pey o NoAPLLM YYEHULMMA UAN O
KBaAUTETy HacTase. M nopes 3aBUAHOI KBA/MTETA KOjU j& MOCTUTHYT,
OHW M fasbe nocsehyjy Naxkkby NpencnmMTnBatby CBOje Npakce U Noau-
3akby necTeuLe jow Buue. Cnuctem 6um Tpebano aa obpatn mHoro sehy
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Narby Ha LUKOJIE KAo LUTO je 0Ba M Aa NPYKM CHaXKHe NoACTMLaje Kako
61 ce KBANUTET OAPXKao 1 joll BMLIE NOAMrao, a LWKoa buna y cTakby
[a HacTtasu ga byge ycrnewaH pacagHWK MHOBATMBHE U edeKTUBHE
nedaroLKe npakce.
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IlIko/1a HAa KpUavMa 3Maja

OcHoBHa mKoJia ,Baca Yapanuh*, besau [loTok

Jenena Pagnuwnh
[enapTmaH 3a 06pa3oBatbe HAaCTaBHMKA U UCTPAKMBaAHLE Y LLIKOAN
YHuBep3uteT y Ocay

OcHoBHa WKona ,Baca Yapanuh”, Has-
BaHa MO 3HAMEHWUTOM CPMCKOM BOj-

h ckoBohM M3 [pBOr CPMCKOr YCTaHKa,
no3HaTOM M Kao 3maj o4 Asane, yaa-
/peHa je 18 kKm oA ueHTpa beorpaga,
Hanasn ce y 3e1eHOM NoAHOXjy ABa-
A

ne n noxaha je 795 yyeHnka. MatuyHa

wKona je mnarpaheHa y benom MoToky,

a [1Ba M34BOjeHa oje/berba CcMmellTe-
Ha cy y cenmma lMunHocasa u 3yue. LWkona y benom MNoToKy ocHOBaHa
je nasHe 1873. roamHe jow y Aoba KHexxeBnHe Cpbuje, Kao 4eTBOPO-
roAulkba MyLLIKa WKoa, a 1899. roamHe WKonoBakbem cy obyxsaheHa
N XeHCKa aeua. M3aBojeHO ofesberbe y 3yLy 3anoyesno je ca pagom
1901. roamHe Ha npa3HuK CeeTe lMeTKe, a y NMnHocaen 1907. roanHe.
HoBa 3rpafa matuyHe wkone y benom MoToky pacnonaxe ca 20
YYMOHMLA, NPOCTOPMjaMa 3a HaCTaBHMKe 1 BMBANOTEKOM, a novena je
¢ pagom 1984. roamHe. Bennkn npobnem objekTa y benom MoToky je
HacTaBa GU3MYKOr BaCnMUTakba, Koja ce, o4, Kaja je 3rpaja carpaheHa,
M3BOAM Ha CMOPTCKOM TEPEeHY M y Tprnesapuju Koja je afantupaHa 3a
Te notpebe 1 He UCNyHbaBa yCnoOBe 3a M3Bohere HacTaBe. Poautesom
M HacTaBHUUM Beh AeueHWjama 3ajeaHMYKMM Hanopuma MNoKyllaeajy
na obesbese Hosbe ycnose 3a hake, Kako 6U ocurypann Aa ce HacTasa
noAjeAHaKO KBaJIMTETHO M3BOAM M Y 3UMCKOM Nnepuody. HakoH 30 ro-
OMHa paja, 3anoveta je nsrpagrba GUCKYATYpHE cane, a 3a YYEHMUKe,
pPOAWTE/bE M HAaCTABHMKE jOLL YBEK je HeM3BeCHO Kada he KOHa4YHO MOo-
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hun 1 ga je kKopucte. Y UCTo Bpeme, yNpKoc npobsemrma ca Kojuma ce
WKO/1a Cyo4aBa, HaCTaBHUUM U HEHM YYeHULM He 3abopaB/bajy feno-
TY NPUPOLE KOja UX OKPYXKYje, @ Ha KOHKYPCMMa 3a Haj/ienlla WKOoACKa
ABOPULLITA YBeK BuBajy HarpaheHu.

LLkoncke 3rpage y 3yuy v MNnHOocaBmM Mmajy No 5 y4moHmLa, a OHa
y 3ylama ce cyoyaBa ca UCTUM Npobaemom HeaocTaTKka cane 3a du-
3MYKO, Kao M MaTu4HM objekaT. HactaBa y benom MoToKy ce M3BOAN Y
jeQHOj CMeHM 1 3a poauTesbe yY4eHMKa OBO je BenunKa npeaHocT. O4
wKoscke 2007/2008. roamHe noveno je ca pajom jeHO Ofe/berbe 3a
Oely ca nocebHMM noTpebama, Kao M TpW rpyne npoaysKeHor bopas-
Ka. Y n3aBojeHum oaesberbuma y MHOCaBM 1 3yliama yyeHuum noxa-
hHajy wKony y ABe CMeHe, a NpPOCTOp 3rpajile He [03BO/baBa Yy OBOM
TPEHYTKY Apyravnjy opraHusaumnjy.

O6jekaT y benom MoToky

CneumdnYHOCT OBe LLIKO/IE je CBAaKaKo pad Yy Tpu objeKTa 1 Tpu MecTa,
ca 36 oges/berba 04 NPBOr A0 OCMOr pa3pena. TpehuHa HacTaBHWKa,
Of, HbUX YKYMHO 66, paau y ABa objekTa U ABe CMEHE, LTO 3Ha4ajHO
oTexaBa paf. Ycnen Tora, TOKOM MPETXOAHWUX FOAMHA, Npeay3vmaHe
Cy pasnnumTe mepe He 61 M ce YyCNOBM pajia ONaKLWanu.
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M3aBojeHa ogesbera y 3yuama m NmnHocasm

Y wkKonu ce 6aw BoAM padyHa O TOMe Aa YCA0BM paga y CcBa Tpu 06-
jekTa byay usjeaHavenHun, U fa ce y U3ABOjeHNM Ofes/berbMa 04yBa 3a-
jeAHWYKKM ayx wrone. Mako, 36or bpoja yunmoHuLa, ogesbersa y NuHo-
CaBM M 3yliama He [,03B0/baBajy CTPMKTHO KabUHETCKY HacTaBy, yC/o-
BM pada Koju, Ha npumep, noapasymesajy kopuihere nHbopmaum-
OHO-KOMYHMKALMOHMX TEXHONOMMja cy noAjeaHako AOCTYNHKM, a buno
KOja BpCTa maTtepujana Uam onpeme Koja Ce Hapydyje 3a LKoY yBek
ce NNaHMpa Tako fa Nokpwuea notpebe cBe Tpu WKOACKe 3rpase. OBaj
[yX jeAMHCTBa BUA/LMB je 1 Kaga yheTe y wkony. bes o63umpa Ha To Aa
/I CTe NPOLWN KPO3 WKOACKK ynas y benom MoToky, MnHocasm mam
3yuama, godvekahe Bac ucTe BaxHe MHbOpmaLMje, UCTa NpaBuna u
MCTM HaAcMejaHM HaCTaBHMUM OBOr HeOoOMYHOr KONeKTMBa. AKo
pa3rogapaTe ca poAuUTE/bMMA, YMHM Ce Aa je MMUCMja O4vyBarba
,3ajeqHnYKor ayxa“ ycnelHa, jep 6e3 063upa Ha TO rae HUXoBO AeTe
noxaha HacTaBy, oHu he Bam pehu aa cy wmxosa Aeua hauu ,Bace”.

MNopen HeroBakba LUKOJCKE KYATYpe M 3ajeAHUYKOr Ayxa M noa-
cTMuarba haka Aa Hayye Aa BOAE payvyHa O CPeAMHM Y KOjOj KUBE, Un-
Tarbe 1 /bybaB Npema KrM3n je Takohe HewWTo WTo ce Heryje y OBoj
lWKoAn. bubnmnoteka ca doHaom oa npeko 30 000 Kebura, y cBa TpwU
06jeKTa, MMa BaXXHO MeCTO Y AHEBHUM aKTMBHOCTMMA YYEHWKA, a LLKO-
na ,Khburosbynue” peaosHo Harpahyje Manavm npusHatbuma. Y WKoam
ce opraHmayje npeko 20 WKOACKMX CeKUMja M3 PasanmdnTnx obnactm u
BEOMA Cy MOHOCHM Ha CBe Aedje NPOoAyKTe KOjU U3 LWKOoIe Npon3unnase
Ha 0Baj HAYMH.
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CBecCHM cneumnduyHoCcTM no-
KanHOr OKpyKera (6orat- / Bes Krbure je Kyha npash

CTBO NPUPOAHOI OKPYXKekba, Ko 6e3 Boge, Ko 6e3 xneba,
HeZ0BO/bHA Ky/ATypHa MOHy- Ko nposopwu, KpoB 1 BpaTta —
[a Y JIOKaNHOj cpeauHu) y Tako Kyhu Kheura Tpeba.

WKoAu ce Tpyae Aa npobajy
Jep Krbura Te yun, Boan

Ponosbybsby, 3apassby, cpehun
Ny BO/bU N HEBO/BU —
Ca oM hewr ctuhu n ytehu.

[a n3ahy y cycpeT pasnnuu-
TUM Aedjum xemama. Cyae-
hn NO WKONCKMM 3110BMMA,
YWMHW Ce M Aa ycneBsajy.

AKO ce HaheTe OKPYKEHU y- CtuxoBu 13 necme Tgoj Hajbosbu
YeHWuMMma, casHaheTe aa je Opye, bnaroja Porava, ca nnakeTe 3a

KroMrosbynue
33 HbMX HMXOBA LWKOMA Mec-

TO Ha Kome ce ocehajy npu-

jaTHO, a NocebHO LeHe WTo

WX HaCTaBHMLM YBEK A04YEKajy Ca OCMEXOM: ,YaK 1 Kada HewWwTo nmMTam
Ha XOOHWKY, OCMex je yBeK Ty.” Ha Kpajy, uMajy OJOXMB/baj Aa ce
HMXOB IN1aC y WKOAM Yyje, a CBOje MAeje OTBOPEHO CaomnLTaBajy npeKko
YYEHWYKOT NapaaMeHTa UM paspeaHnx ctapelnHa. MNMoapka HMKaaa
He n3ocTaje.

Heke o4 MHCTUTYLMjA Ca KOjMMa LWIKOAA MMA CapagHby:

e Jlom 34pas/ba Boxaosal, VNHCTUTYT 32 MeHTaNHO 34paB-
Jbe

e WHcTutyT ,Japocnas YepHn“, MHCTUTYT 3a 1EKOBUTO BU/bE

e [lpupodradku mysej

o (Cpbuja wyme

e MVYIl Boxaosau, LieHTap 3a coumjanHu pag Boxaosal,

® VIHCTUTYT 33 COLMONOLLIKA UCTPAXKMBAHA

M3 Benu MoTokK, MNMnHocaBga, 3yLe

3YHC, Eayka, KpeatnsHu ueHTap, Knet

Yuntesbcku dakynteT y beorpaay, Jedju KynTypHU LiEeHTap

MpujaTtesbm aeue Boxaosua, UNICEF
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Poautemun ,Bacy” jegHOCTaBHO 30BY ,Hawom wWKoaom”. Mehy rwnma
MMa OHUX KOju cy HeKkan bunm weHu Hauu, ann je 3a cBe poauTesbe
NOTNYHO NPMPOAHO Aa CBa HUXOBa Aela Takohe byay Haum ose LWKO-
ne. 3a nopoamue Koje cy ce gocenunsie y oBaj Kpaj y nocnearoj geue-
HWjK, Ca Ke/bOM A3 KMBE BULIE Y NPUPOAN, KBAAUTET WKOAE, Y3 Npe-
NnopyKe Apyrux poamntesba, 1o je npecyaaH Aa ce Aocene y Kpaj.

Poantesbn MMajy OOXMB/baj Aa Ce HACTaBHMUM jaKO 3anaxKy 3a
FMXOBY [lely W 3Hajy Aa Cy OHa, Kada cy Yy KoM, Ha be3beaHoM.
MpaBuna cy jacHO ycrnocTasB/beHa M OHa MM ce caonwTaBajy seh o,
NpBOr JaHa WKone.

,OBaKO KaKe Halla paspeaHa: ‘Mu mmamo uctm gomahu 3a-
naTak, ja oBie, BM Ko Kyhe. Ja cam um poauTesb OBAE, a BU Kof,

’n

Kyhe'.

MajKa y4yeHuue

Mopepn TOra, MOXeTe 04, POANTE/A YYTH @ UMAjy AOXMB/bA] Aa LUKO-
Na cnylwa rbuxoBe uaeje M cyrectmje M Aa ce 3ajefHUYKMM CHarama
npomusba 0 moryhem pellery cBakor npobnema unm mHULMjaTUBe
Koja ce »enu cnposecTn. BUCOKO BpeaHyjy U NpoToK nHbopmaLmja,
Hanomukyhu aa nako benu Motok, 3yue v MuHocaga jecy mane u oa-
BOjeHe cpefiMHe, y WKONW ce BeoMa TpyAe [ia UX O CBeMY MHBOpMMLLY
Ha Bpeme. MHorM poautesbh ce mehycobHO NO3Hajy, HEKM O, HKX Cy
M OApacau y UCTOM LIKOJCKOM ABOPULITY, cycpehy ce y TOKy AaHa no-
HeKaa W BuUle MyTa, aJu W Nopes TOra Kaxy Aa je4HW ApyrMma He
npefcTaB/bajy OCHOBHWM M3BOP MHOOPMaLMja O LUKOACKMM AellaBa-
HM1Ma, Beh je To yBeK LWKoNa.

Moja LWKona MOHOCHO HOCKM WMMe NPOCNAB/LEHOr jyHAKa ca
ABane, Bace Yapanuha. Hajnenwa wkona noa Asanom,
OKPYXKEHA je 3e/IeHNNOM M KpacK je Be/IMKO AsopuwiTte. Y koj ce
yBEK f1eno oceham 1 cmaTpam je CBOjUM APYrMM AOMOM.
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Jow Kao mana, Bosiena cam ga Cce Urpam y LUKOJCKOM ABO-
PUWTY M 3aMULW/baM Aa cam hak oBe WwKone. Cag cam Beh
y CEAMOM paspeay Y MHOro IeNor MM ce AOroAn/o 3a cee
OBe rogmnHe.

[ocne pyror, NeTHEr pacnycra, YBEK Ce M3HOBA paayjem
LWKOAM M CBOjUM BpLUHbaLUMMa. Y LWKOJIM HajBMLIE BOJMM
TUMCKM paa. CBoje HacTaBHWKE CMaTpam npe cBera [06-
PUM JbyAMMa, a OHAa M A0bpum neaaro3mma, Kojuma ce
yBEK MOry 0BbpaTuTM ako MW HelwTo 3atpeba MAM MMam
HeKW Npobnem.

Y MOjoj WKOAM MMa A0CTa TaJIeHTOBaHe Aelle Koja nay Ha
pa3Ha TakMW4Yerba M OCTBaApyjy BE/IMKe ycnexe. Tako Ha
Haj/Ienwy Ha4YmMH NPeACcTaB/bajy Hally LWKOAY.

[ToHOCHa cam LWTO caM Y1aH IMTepapHe CeKLmje Koja je Be-
oMa ycnelHa. 3axsasbyjyhn 4obprum necmama u npuyama,
OCBajaMO Harpage, nyTyjemo Ha pa3He decTmBane 1 ynos-
Hajemo Halle No3HaTe NeCHMKe.

MocebaH yTMCaK Ha MeHe OCTaBW/a je CKopalltba MaHM-
dectaumja Padocm Espone. Moja LwiKona je buna aomahuH
Aeun 13 XpeaTcke. [ToHOCHa cam LWTO cam y4YecTBoBana Y
TUM aKTMBHOCTMMA, LWITO CaM ymMo3Haja HOBe Apyrape wu
LITO CY HaM A,@HW NPOTEKAN Y HajNenLWem ApYKerby.

YyeHula ceamor paspeaa

K.Iby‘IHI/I KBaJIMTETHU

K/by4HM KBAaIMTETM OBE LWIKOJIE jecy HacTaBa M yYetbe, BaHHACTaBHE akK-
TMBHOCTU W NO3UTUBHA aTMocdepa y WKOAM NOAPIKAHA CapaaHOM 13-
mehy HacTaBHMKa.

HacraBa u yyeme

lLTa je TO WTO YMHM HaACTaBYy y OBOj WIKOM APYKUMjOM? HacTaBHMLM U
yuntesbn he Bam pehu aa je TO MHOBATMBHOCT Y HAacTaBM, CMUCAEHA
ynotpeba WMHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHMX TEXHONOrMja, aKTUBHO
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YK/byUMBatbe yYeHMKa Y Yac (6110 Kpo3 NpUMEHY pasandinTmx obamka
paga Wan YK/byumBakbe YYEHMKA Y OpraHM3aumjy akTMBHOCTM Ha Yacy)
M CNPEMHOCT HacTaBHMKA Aa CTasHO yve 1 mehycobHo capahyjy. Kako
M CcaMW Karky, oAyBeK cy umanu cnoboady M wupuHy aa mcnpobajy
pasfNM4ymMTe NPUCTyNe HacTasu, Aa ogabepy camu da am he HeKor po-
AMTes/ba MO3BATK KAo rocTa Ha Yac, Aa OpraHu3yjy 4ac y npupoau u ci.
MoaplwKa u Konera 1 ynpaee HWKaga HWje M30CTana, Kao HU NoBeperse
[la CBe WTO pajie jecTe y MHTepecy NPBEHCTBEHO caMmx Haka.

Mopefn HaCcTaBHWMKA, O KBA/IMTETY HAcTaBe y OBOj LIKOM CBeAOYe
M NpU3Harba Ha KOHKypcy KpeaTusHe WKone 1 Behn 6poj npunpema 3a
4ac 0b6jaB/bEHNX Y OKBUPY HMXx0Be 6ase 3Hakba. JedHa oA HUX npes-
CTaB/ba 3ajeAHNYKM NOAYXBAT HacTaBHULE GPaHLYCKOr je3aMKa M Hac-
TaBHMULE TEXHUYKOT N MHPOPMATUYKOr obpasosarba (TKUO). Y3 nomoh
MyNTUMeauje peannsoBaHa je Tema Ypehere eHTepujepa, a y4eHnum
CYy MManu NPUAKKY [la Ce Ha jeflaH CaCBMM HOBM HauMH HaBe KyATypom
MB/beHba. 3aTMM, HAaCTaBHULM EHINEeCKOor jesunka, nctopmnje n TMO cy
Ha MyATUAMCUMNAMHAPaAH HauuH peannsoBanu Temy boxuha ca ge-
LOM, @ y capalrn HactasHuKa TNO n nctopuje peannsosaHa je Tema
Pa3Boj pafa v Tpaauumje Kpo3 BeKoBe. Y OKBMPY HacTase dpaHLyCcKor
jesnKa aganTupaH je un jegaH oa MonnjepoBmMx TEKCTOBA, KOjW je no-
TOM ApamaTu3oBaH. [leua cy npeAcTaBy M3BoamMaa Ha GPaHLLYCKOM je-
3UKY.

MnakK, YMHM ce Aa je 3340BO/LCTBO YYEHMKA YNPABO OHO LTO Hac-
TaBHULUMMA Aaje NOTBPAY Aa M cy A0Opo ypaamam cBoj NOcao UAN He.
KaKo Kaxke jeflHa HacTaBHMLA, Kaa 3BOHW, @ OHWU He YCTajy UaM HeKo
Of, tbUX Kaxe ,yX, Beh 3BOHMI0", TO 3HaYM Aa je Yac gobap. Mopes To-
ra, Ba)kHa je U ,eHepruja oae/bera” jep CBako je jeAnHCTBEHO U 3601
TOra HaCTaBHMLM OBE LWKOJIE He 3Hajy [a OAprKe ABa MCTa Yaca.

Of y4eHMKa YyjeTe ynpaBo TO 4@ UM Ce YeCTO YMHU A3 UM BpEME
Ha 4acoBMMa ,jeHOCTAaBHO MPoOaeTU”. HapounTo ueHe Tpya CBOjuX
HaCTaBHMKa Aa UM NPUBANKE TPaZMBO Ha HbMMa Pa3yM/bUB HaYMH, a
NOroTOBO LITO Ha Yacy Mmajy MmoryhHOCT Aa ca FbMMa NpKYajy 1 o cTea-
PYMa M3 CBAaKOAHEBHOT XMBOTA. Tako CTUYY yTUCaK Aa UX LWKOAa Npu-
npema u 3a KMBOT, a a Ce buxoBe mucau LeHe. LLIKona je mecTto Ha
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KOMe y4e KaKo [la pasMuLL/bajy O CBETY OKO HbMX, a CBe O Yemy Tpeba
Pa3sMMLLBATK HEe Mopa YBeK BUTK aeo rpaamsa.

,Mo¥aa me He 3aHMMa /ieKLmja, aau 3aTo HacTaBHMK ycre Aa je
npeHece Ha 3aHVM/bMB HAYMH U 3aMHTepecyje me.”

YyeHuLua ocmor paspesa

Ha kpajy, y wkonn mory u ocehajy cnoboay Aa nuTajy M casHajy cse
WTO MX 3aHMMa. AKO MM HeLTo Huje jacHo, cnoboaHOo NWTajy HacTas-
HWKa, 6e3 cTpaxa WTa he ce AecuTM aKo norpeLle, a ako HeWTO 3axTe-
Ba jow npoBerkbaBatba, yBEK MOry Aa o4y Ha [OMNyHCKy, 6be3 0b3upa
Ha TO KOjy oueHy Mmajy. CBMM poamTe/bMma ce gonaga WwTo je
KBa/IMTET HAaCTaBe Ha BMCOKOM HMBOY M LITO HEMAjy O0XKMB/bA] Aa Cy
FWMXOBOj [Aeun noTpebHM [0AaTHM YacoBWM Kako 6M  casnafanu
rpagmeo. CBe ce 3aBplUaBa y WKOAW. A Kaja je HanycTe, ca nakohom
ce CHanase y cpeahsoj.

Ha KBa/nuTET CBaKaKo yTMye 1 TO WTO Ce HAaCTaBHMUM CTa/THO KOH-
CYANTYjy Ca CBOjMM KOonerama, TakKo [Aa je y BEeAMKOj mepu npunpema
HacTaBe y OBOj WKOAM TUMCKM MOAyXBaT U HUje HeOBUYHO Aa Konere
rocTyjy Ha 4acy Tpaxkehu concTeeHy MHCNMpaumjy. MoapLika ce Hapo-
YMTO NpY*Ka MAahUM Koserama nam Koserama Koje cy HefaBHO 3ano-
yese paj y 0BOj WKOAW.

-

,,CBaKO Y OBOj LLUKOAM MOXKeE
cnoboaHo Aa Aohe u Kaxke

LLKkony y BEIMKOj Mepun Kapak-

\ Tepuie 1 NpMmMeHa TeXHO0MM-
je y obpasoBatby, a OHa ce Ko-

MMaM M'D'ejy nTO je TO, PNCTN KaKO Yy HaCTaBu ane,ﬂ,Vl-
HWKaZa HUKO Huje 610 HWX NpeaMeTa, Tako U Kpo3 Te-
cnyTaH Aia Hewrto mcnpoba.” MaTCKO-MHTEepAMCUMAAMHAPHE

4YaCoOBE KOju ce o/BMjajy y WKO-
Yuntesbuua

/ . Of, y4eHMKa MOXKeTe 4yTu
[a MM Ce Hapo4YuTo AoNaaa Ka-

[la UCTpaxyjy y3 nomoh myntu-
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MeanjanHnx TeXHONOMMja M Ka-
,YBEK CMO MManwu WUPUHY h A3 1 OHW A0fAajy cajpxaje [OK

MOrAu Aa Mga6epeMO BPCTY page Ca MNaMeTHOM Tabnom.
HacTase v Tvn Yaca. bes Mpaeja HacTaBHMKa je Aa Kpos
063vpa Ha To Aa /M pagnm OBaj TMN HacTase y wWTO Behoj

PaZAMOHWLY UK CY MW FOCTH
poaMTe/bU, CBaKa HOBA
naeja je buna noapKaHa,
MW 3HaMO Aa MMaMo

Mepn KOpUCTE OHe meauje wu
pecypce Koju cy AaHallHbUM re-
Hepaumjama HajnpupoaHMin ”

NOAPLUKY M OHAA Taj O/IMCKM HUXOBOM Ha4YnHy nowu-
KBaNNTET eNUMO 1 Aa Makba CBETa, Na je 3aT0 KoPULL-
OAPKMMO.” herbe nameTHe Tabne, nan pe-

HactagHuua cypca ca MHTEpHeTa U KOpWLL-
/ here web 2.0 anaTta (HMp.

Youtube) yobuyajeHa npakca Ha
jeaHom Bpojy yacoBa. Takohe, Ha OBaj Ha4MH HaCTaBHULM Keje Aa ae-
La Hayye W BaXKHy NeKUMjy BpeaHOBakba 3Harba M KPUTUYKOT MPUCTY-
narba mM3BOpMMa MHdopMaumja, 6e3 ob3mpa Ha TO Aa /M Ce OHe
Hanase y oHNajH nan obnajH OKpyKerby.

Y CBaKOj KON yBEK NOCTOjM HEKO OZ KOJlera KOMe Ce HaCTaBHM-
UM M yYnTes/bM OMBE W KOra HEM3MEPHO LieHe. 3aHMM/bUMBO je aa he
Bam Yy OBOj WIKOAM HacTaBHUUM pehn aa cy cBe ,tbhxoBe” yuyntesbule
OA/IMYHE U BENIMKM KpeaTueLM, a oHe he Bam, c Apyre cTpaHe, pehu aa
Cy ynNpaBO HAaCTaBHWUUM NpeAMeTHe HacTaBe TW KOjuM HOCe KBa/auTeT.
OHO WTO Cy YMHbEHULE jecTe fa je jeAHa Of yuuTesbuua A0OUTHMK
Harpage Kao HajMHOBATWMBHW|W yunuTeb 3a Temy Mamemamuka Kpo3
npuyvy, 4a ce y4nTe/bM 0Be LWKOAEe YecTo Hahy 1y ya103m npedasada Ha
CTPYYHMM CKYMOBMMa y4uTe/ba M HACTaBHMKA, YNPaBoO Kaja je pey o
CaBpPeEMEHMM HaYMHMMA NAaHMpParba HaCTaBe, A4a Cy TP HAaCTaBHMKa U
nefaror WKoJie y NpoLecy CTMLamba 3Barba NefarowKn CaBeTHUK, Aa
4YeTUPWM TMMA HACTaBHMKA MMajy aKpeauTOBaHe CeMMHape CTPpy4YHOr
yCaBpliaBakba, Te A4a Cy PeOBHU YYECHULUM Pa3anNYNTUX MHOBATUBHMX
KOHKypca. Kaga ce ycnex aecu, To je OHAa yCrnex CBUX.

MoTunBaumja U NOACTULAHE YHYEHWKA jecy BarKHe Teme Ha Koje
HacTaBHMLUM OBe LWKose obpahajy naXkrkby Kaja roBope O KBaAUTeTy
HacTaBe M y4Yerba. Beoma MM je BaKHO Aa oxpabpyjy y4eHWKe aa pas-
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MULL/BAJYy O OHOMeE WTO yye. MnTakbma M 3axTeBMMa Koje npes yde-
HWKe NoCTaB/bajy NOACTUYY HUXOBE Pa3MYMUTe CNocobHOCTU. TemaT-
CKa HaCTaBa W UCTPAXKMBAUYKM MPUCTYN CE Y OBY CBPXY WU KOPUCTE, a Ka-
KO HacTaBHMUM Kaxy: ,LUTO BuMwe npyxuw, suwe n aobujew.” Ca
OBUM C€ CNaXy U HUXOBWU YHEHULM, KOjU CMATPajy Aa Yak M Kada UM
NeKUMja HUje 3aHMM/bMBA, HACTaBHULM Ce YBEK MOTPYLe A3 je yYuHe
MHTEepecaHTHOM, a Aobpa aTmocdepa Ha YacoBMMa TO YBEK A0AATHO
NOTMOMaXe.

Ha nuTakbe WwTta je TO WTO Ce y WKOoAN

/ \ He Tonepulle, a NPeTn Aa yrposu Kea-
,YUEHWNKE TPETMPAMO PULLE, @ NPETM Aa yTP
JUTET HacTaBe 1 yyerba y WKOMM, Hac-

Kao 3peJie n oapacne

JIMYHOCTMU ... MAKO je TaBHULYM jeHOrNacHO Kaxy [Aa je To
334aTak MOXAa CBE OHO WTO yrposxasa bHe3begHocT
TEXKakK, OHUK ce HUXOBUX yYeHWKa. Mulwsbera cy Aa
G R Tl el je 6e36e4HOCT YYeHVKa OCHOBHM Mpe-
M OHAA Ce CTBOpU .

Y OyCNOB 33 OfBUWjatbe KBANUTETHOT Y-

HeLITO HOBO. )
yerba. Ycnen tora, 6uno um je seoma
HacTasHuua Ba*KHO [a TOKOM roAMHa Kpeupapajy

npujatHy n 6e3beaHy aTmocdepy 3a

CBe, jep CMaTpajy Aa TeK OoHAA Y MYHO]

Mepu mory aa byay KpeaTMBHM U MHO-
BAaTMBHM M MPYyKe CBOjUM Haumma Makcumym. M3 rbuxoBe nepcnek-
TMBE, TO je 3Ha4MI0 yBohere Npoueaypa Ko CBE M Ha KOjU HauyMH MO-
e fa yhe y WKoy Npe U HaKoH LWKOJICKOT 3BOHA, a/In U peryiuncarbe
[eXXypcTaBa HaCTaBHMKaA.

TOKOM roguHa, KpevpaHa je amoTcdepa y KOojoj ce AeKypcTBO
npuxBaTa Kao NoAjefHaKo BaXKHa AyXXHOCT HaCTaBHMKa, jep ce TaKo
obesbehyje CUrypHOCT y4eHMKa, @ OHU 3Hajy KOMe Mory Aa ce obpaTe
YKOMMKO 33 TUM MMajy noTpeby. YNpaBo 0Baj A0XKMB/bA] CUTYPHOCTH, a
OHAa W cnobode yHyTap LWKOACKMX 3MA0BA jeCTe HewTo O 4emy
YYEHNLM BECENO NPUYajy. Y TAKBOM OKPYXKerY MM je OHAa U NpKnjaTHO
[a y4ye v Jasbe pacTy.
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BaHHacTaBHe aKTMBHOCTH M HIKOJICKH l'lpOieKTl/I
BaHHacTaBHe aKTMBHOCTM y LWKOAWM NpaTe Pas3nynTa MHTEpecoBakba U
notpebe y4yeHWKa, a Y HUXOBO]j peannsaunjn ce KopucTe U pecypcum
JIOKanHe cpeamHe. Y LWKOAM je aKTMBHO [ABaJeCceTaK LWKOJ/CKUX Cek-
umja. Nopen cekumja Koje ce Be3yjy 3a 4OMEH NojeaAnHUX npeameTa, Ty
Cy W BaTporacHa cekuuja, 6poaoMoaeNapcTBO, Ba3AyxonaoBHa M cao-
H6pahajHa cekumja. Y NCTO Bpeme Y WKOJIM Ce BEOMa BOAM PayyHa O Co-
LnjanHOM pa3Bojy CBe Aele, Na je jeaaH 6poj akTMBHOCTU YCMEPEH U
Ha KOHCTPYKTMBHO pellaBarbe Npobaema 1 HEHaCUAHY KOMYHMKaUM]y,
aNn 1 Ha capatby ca AeloM Kojoj je noTpebHa AoAaTHa noapluka (Ha
NpMMep Kpo3 pag, YYeHUYKOr napaamMeHTa, BpLWHAYKor TMMa 1 Kayba
YjeanrbeHe Haumje®). Y UCTO Bpeme, Y WKOAM KOja HemMa afeKBaTHy
cany y ABa o4 TpW CBOja 06jeKTa, YYeHUUM PeaoBHO y4ecTByjy Ha on-
WTUMHCKMM M TPaACKMM TakmMuyerbMMa y obnactu cnopta, a dyaban-
CKa, oabojKallKa M CeKLMja CTOHOr TeHMca cy Beoma aKTueHe. Hac-
TaBHWUUM NOCEOHO LieHe NoAPLIKY POAMTE/bA KOjy MMajy TOKOM M3BO-
herba PasAMUUTUX MPOJEKTHUX AKTMBHOCTM WM JIOTUCTMYKY MOAPLUKY
KaZa 3aje4HO BOZE AeLy Ha PasinimMTa TakKMUYersa.

[Jeo Tpaaumumje je CBaKako M auTe-
papHa CeKuuja, a HeHW MONa3HuUM Cy
PEelOBHO YYECHUUM W A0BUTHWUM Har-
paga Ha mehyHapoaHom HuBoy. Ocum
YuUrbEHMLE Ja LWKONA CBe Aevje ycnexe
NPOMOBMLIE YHYTAp LWKOEe MyTem /0Kaa-
HWUX Npupeabu, Kbure Noxeana v y3 no-
moh MHTepHe Tenesusunje Budeo Baca,
MHOrobpojHM HarpahumeaHu Aedju pago-

BM Cy OBeKOBeYeHM M y nybavKaumjama
wKone: Taj sUMKU mopar, c8eMuUOoHUK y Hohu, Mmuhu hupunuhu w
3majesu 00 hupunuue.

LLIkona nma 6oraTy M3aaBadky aenatHocT. CBakako Tpeba m3aso-
JUTN KrbUry O CTapuMM M 3abopaB/bEHUM AEYjMM UrpaMa ayTopKe yyn-
Tesbuue CeTnaHe 3apaBkoBuh 3aep3aHu, 1 KOMNIeTe pasriegHnua

6O,c|, 2014. wKona je ynaHuua Yapyera 3a YjeanrbeHe Hauuje Cpbuje.
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ca fevjum pagosmma. LLIKoMa ce moXKe NOXBasnMTN U LLUKOJICKUM Yaco-
nMcMma M moHorpadujama Koje je objasuna cnasehu WKoncke jybu-
neje — 130 roamHa OcHoBHe WKose ,Baca Yapanuh®, 100 roamHa Wwko-
ne y MNuHocasn, 100 rognHa wkone y 3yuy, Baca Yapanuh — 3maj 00
Asarne.

Y ,Bacn” ce Beoma Tpyae aAa 6poj cekumja u pasHOBPCHOCT byay
yjeaHayeHu y cea Tpu objekTa. O Tome ce BoAM padyHa Beh ca Kpeunpa-
FEeM LIKO/ICKOT pacnopea HacTaBHWKA, a PEA0BHO Ce UCMIUTY]Y Kesbe
cBUX ydeHuka. OgpeheHn Opoj cekumja y LWKOM MMa CBOjy Tpaau-
Unjy, anm Npema esbama yHeHMKa Ce yCnoCTaB/bajy HOBE CeKLMje nam
Ce NaaHMpajy HoBe aKTMBHOCTM yHyTap noctojehumx. Tako cy, nsmehy
ocTanor, odopM/bEHE HOBMHAPCKA, ApPamCKa CeKlMja MU aCTPOHOMCKA
Cekumja, WaM ce naKk naaHupajy HOBM cadpKaju M3 MHbOpMaTUYKe
ceKkumje — Kpenparbe 6aora.

lLIkona Beh BulIe of AelLeHWje yvyecTByje Yy PasIMyMTUM MNpo-
jekTMMa, Koju omoryhaBajy Aeun Aa Ce YK/byye Yy XKMBOT LIKOJE Ha
HewWTo Apyra4mju HaumH, a Kpo3 capadry y MehyHapoaHWm npo-
jeKTMMa 1 aa ynosHajy Bplwrake 13 uene EBpone. Y HekKMM npojeK-
TMMa WKoMa ce Hawa 3axBasbyjyhu cneumduyHUM UM/beBMMA NAaHM-
parba (Ha Npumep, jedaH oA NAaHMpPaHMX LM/bEBa NOAPA3yMeBao je
noamsarse HMBoa 6e3beAHOCTM v LWKOM, Na 0TyAa ydelhe y NpojexTy
LlIkona 6e3 Hacurea). Hekn oa npojekaTa cy mehyHapoaHor Kapaktepa
WAM NpeacTaB/bajy ayTOPCKM neyaT wWwkose. Lkona je Beh HekonnKo
roAMHa yK/bydeHa y peanusauumjy npojekata Academy of Central
European Schools (ALEC), y OKBUPY KO NAaHWpa 1 OCTBapyje capatby
M 3ajeHMYKEe aKTMBHOCTM Ca MapTHEPCKMM WKOoAamMa M3 pernoHa. [o
caja, y OKBMpY npojeKkTa, oko 300 yyeHuWKa je Bbopasuao y MosbeKkoj,
byrapckoj, Mahapckoj, PymyHujn, Ayctpmjn, Makenonumju, CnoseHuju,
Cnosa4koj n Auctpukty bpuko.

Mocneary aeueHunjy ,Baca” je nomahuH ydyecHuumMma Padocmu
Espone. Mako ce maHudecTaumja oaBuja CBakor oKTobpa ca npwu-
NPeMHUM aKTMBHOCTMMA ce 3anouunmbe Beh y Majy, KaZa ce aHKeTupajy
pPOAWTE/bM, KaKo BM LWKOAa MOrna Aa NJaHWpa ca KOAMKO nopoamua
nomahumHa pacnosiaske 1 Koju 6poj geue WKofa Moxe aa yroctu. Cee
NPUNPEMHE aKTUBHOCTM Ce peanusyjy y Aorosopy ca [eujum Kyn-
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TYPHUM LEHTPOM, a Y 3aje4HUYKO] Capaltbn ce 40roBapa M O aKTUB-
HOCTMMa TOKOM Jedje Heaesbe, Kaga ce Padocm Espone opswja (no-
ceTa u3noxkbama 1 KOHLEPTUMA, CMIOPTCKMM Aorahajuma 1 3BaHMYHOM
nporpamy maHudecTauuje).

BaHHacTaBHe aKTMBHOCTM Y LLKON
W LLKOJICKM MPOjeKTH

MpojekTn: Padocm Espone (10 roamHa), LLkosa 6e3 Hacusva,
Lpyea waHca

MefhyHapoaHu npojekTn: Open World 2010, ALIEC (2012/13. i
2014/15.), AICEK

LLIkonckn npojektu: Budeo Baca, Asascku ¢heHuKc, HapodHa
mpaouyuja u KkuxcesHocm, Asanujada, Sigurnetica, EKo
npojekam

JlutepapHa cekumja — npBo MecTo y Penybaniim

CeKuuje: Bajapcka, My3n4Ke cekuuje, BaTporacHa, CropTCKe,
MHGOPMATMYKA, HOBMHAPCKA, je3nUKe, XOp, APamMcKa, LWax

Y OKBUPY ayTOPCKOT NpojeKTa wWKone Agasujada, nporpam ,Hekan 6u-
N0 — caj, ce npmnoBeaa” OCMULL/BEH je ca uaejom Aa ce He 3abopase
paHWjn OeTasby KMUBOTA M paja NOAABANCKMX NOPOoAMLA. TOKOM OBO-
roavwre Aganujade 0 NPOWAMM BPEMEHMMA CBeAOYMAe Cy CTape
doTorpaduje 1 NpeaMeETH, a 3a KMBY pey cy ce NOBPUHYAM YNAHOBMU
nnTepapHe cekumje Yntarbem nereHam o benom MoToky. YyeHnum yet-
BPTOr paspena NpencTaBuan Cy CBOja UCTpaXkmMBarba Ha Temy benu
MoTOK — reorpadCkM MNONOMKA]j, 3HAMEHUTW JbY/AM OBOT Kpaja, cTape ur-
pe, HapoJHa HOLWHa, @ NOTOMLM NOPOAMLIA KOje reHepaliMjama Xuse
Yy NNOKaNHOj cpeanHu NpeacTaBuan Cy CBOje npeTke.

Lpyru ayTopckn noayxsat — Budeo Baca, NHTepHa LLKO/ICKa Tene-
BM3Wja, EMUTYje ellyKaTUBHE MyNTUMeAMjaHe caapKaje 3a Koje cy 3a-
LYKEHU yYeHMUM Koju noxahajy myntumeaunjanty cekumjy. Ha osaj Ha-
YMH ce obenerkasajy akTyesHa AellaBatba Kako Yy CaMoj WKOJM, TaKo U
N3BaH He.

MPEMO3HAJ, MPOMOBMLLM M NMPOLLIMPK — MPUYE O YCTIELLIHUM LIKONAMA | 147



OCHOBHA LLWKONA ,BACA YAPAMR®, BENU MOTOK

Y WKO/IN Ce OpraHun3yjy akTMBHOCTM Y KOjUMaA CBaKM yYEHUK MOXKe Aa
yyecTsyje (Npupeade, n3paga naHoa, 3ajelHUYKN U3NETU, 3ajeHNYKA
npocnasa poheHaaHa). MocebHy BpeAHOCT MpeAcTaB/ba TO WTO Y
OBWM aKTMBHOCTMMaA YYeCTBYjy M y4eHMUM Kojuma je noTpebHa goaat-
Ha NoApLWKa y paay. Hajuewhe, To je Kpo3 NIMKOBHE M peumTaTopcKe
aKkTMBHOCTW. [ope Tora, 3a y4eHMKe OCMOT pa3pea OpraHmsyje ce u
NpMNpPemMHa HacTaBa TOKOM Liese roAmMHe, a ca oM ce 3anoyntbe seh
Ha CaMOM MOYETKY, Kako 6M ce y4YyeHuuM NpuUNpemuan 3a 3aBpliHe
ncnute, anm n ocnoboamnmn moryhux crpaxosa, jep he ce Hahu vy
jeHoj, 3a HbMX HOBOJ, TECT CUTYaLNjL.

Bennka naxra ce nocsehyje opraHM3aumjum gaHa WKoMe, Koju
TPaAMUMOHANHO OKyM/ba CBE OHE KOjU Y4ecCTBYjY Y HEHOM }KMBOTY.
OBe npoc/fiaBe Cy OpraHM30BaHe Kao TEMATCKM AaHM Koju objeantbyjy
cagpKaje, pajoBe U aKTUBHOCTM yYEeHMKa M HAaCTaBHWKA KPO3 pasnu-
ynte GOpMe, M O HbMMa Ce NpMYa ca NOHOCOM. HeKONMLMHA HAaCTaBHM-
Ka, Ca KOjMMa CMO pa3rosapasnv Ha OBy TeMY, Kaxe [4a UM Ce YMHU A3
OyX 33jeAHULUTBA WKOAe MOXKAa Y TOM TPEHYTKY HajBulle A01a3u 40
n3paxkaja. MHcnupauyuja 3a oBoroaniuky [laH WwKoie Temesbuia ce Ha
KesbW Aa ce y pasnmuntum dopmama npeacTaBy OHO LWITO ce AaHac
3Ha MAM NPETNOCTaB/ba O YyAECHOM, YeCTO CYPOBOM, anu yBEK npese-
MOM U MUCTEPMO3HOM CBeTy cTapux CnoBeHa. YYeHUUM cy TO 1 ycne-
M KOMOMHAUMOM MaLUTOBUTUX PYKOTBOPMHA (LPTEXKM M Macke c/o-
BEHCKMX HOroBa, ApBEHE KyTWje Koje Cy MAYyCTPOBaHE Y MaHWUpPy 3aJaTe
Teme) U CLEHCKUMM M3BONHEereM Pa3HOBCHMX TEKCTOBa M necama. MH-
cnupaumja 3a HapelHy roaMHy joL YBEK Ce TPaXKK.

MNocebHO MECTO Y LUKOAKN 3ay3numa U MaHudecTaumja ®paHkogo-
Huja. ObenexkaBarbe NpasHMKa GPaHLYCKOT je3nKa 3ano4yeTo je Kpa-
jem mapTa Kpo3 HEKOAMKO aKTMBHOCTM Yy wWwKoau. CBe je no4vyeno
MOCTaB/batb€M TEMATCKMX MaHOaA Yy XO/y LWKOAEe, a 3aTMM Cy Ce
yyYeHuuM of 6. A0 8. paspesa HaAMeTanu y No3HaBarby GPaHLyCKor je-
3MKa y OKBMPY KBM3a. YKynHO 50 yvyeHunKa y 10 ekmMna HaameTano cey
3Hakby Y3 BENMKY NoApLWKy BpojHe nybaunke. Hepesby AaHa KacHuje, y
amduTeaTpy je oaprkaHa npupenba Ha Kojoj cy AebUToBaNM ydeHuum
V/1 y3 nomoh apyrapa 3 V/3. OHu cy ¢paHuycku andaber npeacra-
BUAW Ha CBOj HauMH. YdeHuum V/2 cy OCMUCAUAM U UK3Be-
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M ApamaTu3almjy HaydeHor rpagmea npeactassbajyhu La famille (No-
poamua). bacHy La cigale et la formi (Lisp4yak u mpas) ApamaTnsoBane
Cy YYeHuLe CeKumje, a CLEeHy Cy OCaMKanu yuennum IV/1. Ctuxose nec-
me Chanson aka lNpeBepa peumToBao je jedaH of y4eHWKa ceamor
paspena. ®paHKogoHuja je 3aBplieHa M3Boherwem necme Derniere
danse, a oHa 3a 2016. seh je y npunpemu. Haaajy ce yyewhy n ns apy-
TMX LWKONa.

Ha Kpajy, Tpeba pehu 1 aa ce HacTaBHMUM W yumTesmsn y ,Bacn”
nocebHo Tpyade Aa Aeua penosHo nocehyjy Buockone n No30puLwTa,
anu n MmaHudectaumje nonyt PectmBana Hayke, rae cy y4eHUUM OBe
WKOJIe pefloBHM rocTh. 13 pasroBopa ca HaCTaBHMLMMA Ca3HajeMo Aa
MM je BEOMa BaXHO 43 KPO3 OBEe aKTMBHOCTM MOLla/by MOPYKY y4ye-
HUUMMa [la OHW, Takohe, K1BEe Y NPECTOHMUM U Aa je NnoTpebHo Aa of,
MaJIX HOTY MCKOPUCTE CBe pecypce cpeauHe y Kojoj umBe. Mnak, nma-
jyhn Ha ymy npseHcTBeHO He36eaHOCT yyeHuKa 3a mnahe paspese,
yBeK opraHusyjy nocebaH Npesos, A0K Yy CAy4vajy cTapujmux Haka may
rPaiCKMM MPEBO30M, jep *Keae Ha Taj HAuYMH A3 AOMPUHECY HUXOBOM
0CamoCTa/bUBakby.

Kaza pasroBapate ca yyeHuumma ,Bace” mokeTe casHaTu HeKo-
NMKO cTBapu. MocebHO LeHe MOryhHOCT @ Kpo3 MpojekTe yrnosHajy
BPLUHAKE M3 PA3NUYNTMX 3eMasba M BEOMa MM ce A0Maaa WTO CY OHM
TV KOjW aKTMBHO Y4eCTBYjY Y CBUM aKTMBHOCTMMaA. OHM Ca HOBMM ApY-
rapMma NpoBoje Bpeme, A0YeEKYjy UX Kao AOMahMHM U OCMULL/bABAjY
3ajeHMYKe akTMBHOCTU (HNp. ALLEC n Padocm Espone).

Capajma HaCTaBHHUKA Y OrJieaJly Jo6pe KiumMe
[obpun mehysbyacku oaHoOCK cy jeAaH of, NocebHO 3HaYajHUX KBaAUTe-
Ta OBe LWKO/e, a Ja NO3MTMBHA KAnMa Baada pehn Bam 1 HacTaBHMLM,

N poauTe/bu, U ydeHUuM. Kako Kaske jeaHa of HacTaBHMUA: ,Kaxy

Ham, Kag gohy ca ctpaHe, Kako cy '‘Bacy’ ynosHwanu 6aw no Tome.”
Kaga ynuTaTe HaCTaBHWMKE KaKo ycrneBajy [a O4pMHKe NMO3UTUBHY KANUMY
n nobpe mehysbyacke oAgHOCE, YMHW Ce Aa CBAKO MMa HEKU CBOj
peuenT.

Mnahun HaCTaBHWUUM, TO jeCT OHWM Ca Marbe PAAHOr CTaXKa Yy OBOj
wrkonun, pehn he Bam Ja je TO HELWTO WTO Cy 3aTeKAM Kada cy noyenmu
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[a pade v Aa UM je BMN0 Nako Aa ce MHTErpuLly y HOBY CpeanHy. To
WTO Cy YBEK MOTM fa ce obpaTe 3a CaBeT CTapujemM Kosern un yBek je
610 HEKO Ty [a MM MNoKaxke Kako oapeheHe npoueaype ¢dyHKUMO-
HULLY, 33 FbUX je , K/byYHM cacTojak” nobpe atmocdepe y LWKoM.

~\

Crapuje konere he nak pehu ga je

,,MV] CBU Kennmo TajJHa ycnexa HbnxXoBa ﬂ,06pa KOMYHWN-
oBZe A3 A0YEeKaMOo Kaumja M OOroBop [a Yak M Kaja ce
neHsujy.” pasmMMmounnase y Mull/bersnma Mory

cBE jedHW ApyrMMa OTBOPEHO da Ka-

Yuntemnua

Xy, jep camo Tako mory aa Hahy 3a-
jeaHWYKo pellerse. Mnak, HAaKOH WTO

pa3rosapaTe ca HaCTaBHULMMA, POAMTE/BMMA W YIPABOM LWKO/E, CTU-
yeTe yTUCaK [a je capaiba HeLWTo WTO O4/nKyje WwKoay Beh ayrn Hu3
roamMHa v aa je aeo Tpaamumje Koja ce jeAHOCTaBHO Aasbe Heryje.

Kaga je pey o HaCTaBHMUMMA, pad y TUMY je HeWTO Ha WTa Cy Ha-
BMKAW Y PA3ANUNTUM NPUAMKAMA 1, KaKO M CaMM Kaxy ,,YMHU UM Cce Aa
He 61 caga apyrayvje Hu 3Haan”. Tako je yobuyajeHo Ja ce opraHumsy-
jy 4acoBM TMMCKe M MPOjeKkTHe HacTase, jep Tako Hajbosbe page — 3a-
jeaHo. CapagHOM ABOje HaCTaBHMKA, HAaCTaBHMKA TEXHUYKOT U HACTaB-
HWKa reorpaduje, peannsoBaHa je TemaTcka uaeja Kopudopu. Yye-
HUUM ceamor paspena Aobuaun cy 3afaTtak Aa NoKaKy HauyMH Ha Koju
6u TpaHcnopToBanu oapeheHy poby M3 pasHWMX 3emasba CBeTa Yy Mo-
jeanHe rpagose y Cpbuju (reorpaduja), kopuctehn HajnoBosbHMja U
HajucnaaTMBMja NPEeBO3Ha CPeACTBa M NyTeBe (TEXHMYKO).

YecTn cy v yrneaHn u orneanu Yacoeu, 6e3 ob3mpa Ha To Aa m
ce TO ofBMja y MaTMYHOM OBjeKTy MAM Yy M3ABOjEHUM Ofe/betrbMMa.
Konere koje Hucy bune y moryhHocTM Aa nNpucycTByjy Yacy, AoaaTHe
nHdopMaumje mory npoHahu Ha cajTy WKose ca ONMCOM LWTa Ce Ha
[ATOM Yacy paamno, y3pacTy Aele, HMWXOBMM aKTMBHOCTMMA M
CNYHO.

HacTtasHuum paspeaHe v npegmMeTHe HacTaBe ce 3ajeHO opra-
HM3Yjy W NpuWjaB/byjy 3@ KOHKypce nmonyT KpeamusHe WKOose, Ha Ko-
jMMa MOCTUMXKY 3aBMAHe ycrnexe. 3ajeHO Ce NAaHMpa Ha Koje Ccemu-
Hape he nhn 1 Kako he ce nocne To 3Hakbe ynoTpebutn. TUMCKK pas,
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CYWTUMHCKM oapehyje rUxoBy CBaKoOHEBULY. MaKko yHyTap y4moHuMLa
jecy Kako YecTo Kaxky ,camu”, OHO LITO ce oABuja Ha Yacy Hajyewwhe je
npeameT 3aje4HUYKOr NPOMULL/barba n3mehy X 1 Kosera.

Kao wWwT0o nnaHunpajy Ha Koje he ce
\ cemuHape uhu, npakca Koja moc-
Tojn Beh BULLE oA AeueHWjy je 1 Aa

/,,Ja camM Mmana NnpUanKy
nocsae roavHy 1 nNo AaHa

na npehem, ja cam ca ce Ha obyKke oanasm 3ajeaHo. Tako
7

Mu/baKoBLa, WKONA je je 6uno Beh oa npeux obyKa Koje
100 meTapa o meHe... Ja CY OpraHM30BaHe y LWKO/M 33 0B/a-
CaM peknia Ma Kaksw, ja nasare MKT sewTnHama. OHAa Ka-

BOJ/IMM OBJE... /by Ca
KOjuMa pagum, LWyma,
NTULE, Ma KakaK.”

fa obyKka Huje opraHusoBaHa 3a
LeO KOMEKTUB, Y MarbMM TMMOBU-
Ma ce gorosapajy Kako he ce cte-

HaCTaBHMLI,y yeHa 3Harba pasmeHuTn. [pema
peunMma jedaHe HacTaBHMUE, Kaga

ce BpaTu ca 0byKe oHa MMa obase-
3y fJa ,noctasu nenuep”, Ha HacTaBHMYKoM Behy MaK Ha cacTaHumMma
CTPYYHOr aKTWMBa, anv WM fa byae Ty 3a OHe Kojere Koje MoKaxy
MHTEpeCcoBatbe.

KBanuteTHa capaarba y OBOj WKOAW AOMPUHOCK Aa yobuyajeHe
CTBapM, Kao LUTO je WKOCKM pacropes, A06p0 GyHKLUMOHMLY, Na TaKo
3aMeHa 4aca HMKaaa Huje npobnem, jep yBeK je HEKO 04 Kosera crnpe-
MaH [Aa ycKouu Kaga je noTpebHo. Mopen Tora, Npakca je Aa ce u cno-
604HO Bpeme NpoBOAM 3ajeHO, Na Ce TOKOM roAmMHe OpraHusyjy pas-
IMYnUTa Apy*Kera HacTaBHWKA WM M3BaH LWKOAe Yy BUAY U3/1eTa UK 3a-
jeAHNYKMX NpocnaBa. HacTaBHMUM Ce Wane Aa je HMXOBO APYHeHe
M3BaH LWKOJEe y CTBapW CBAaKOAHEBHO, jep MHOIM O, WX NyTYjy 3ajes-
HO CBaKM AaH, NOWTO 04 WKoe A0 Kyhe ckopo cau Tpeba ga NnpomeHe
bap ABa npeso3a. To UM je oHAA YBEK MPWAMKA A3 joll Mano npo-
MWC/IE O HEYEMY MW 4@ OCMUC/E HOBY UAE]JY.

[Jobpa aTmocdepa je NOACTULA] M 3@ MHOBALMjY Yy OBOj LUKOAM.
Kako npuyajy HacTaBHMUM, Aela CYy UM yBEK OCHOBHA MOTMBAaUM]a, anu
)esba Aa byay Apykunjy n Hewto ncnpobajy He 6u Brna Tako jaka Aa
ce y Wwkonu fobpo He cnaxy M mehycobHo noapkasajy. Tako, cBaka
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naeja ysek Hahe NoApLUKY, jep je HEKO of, Kojera yBeK pacrnofioxKeH
[a To ,,3ajelHO ca Bama cnpoBege y Aeno”. Takohe, Kako Aasbe npuya-
jy, jeoHn apyruma ce ,He nmbe Aa Kaxy Kafa HelwTo He 3Hajy”.

,0Cao HacTaBHMKa CPMCKor jeanka obas/bam oa 1991. ro-
AnHe. Pag y WKoau cam 3anoyena ca 25 roanHa. pBo paa-
HO MecTo buna je mana OLI ‘Bojsoaa MNyTHWMK', Taga '29.
HoBemMbap’, y Punmwy. Kaga cam 1993. ca npsum centem-
6apckMm 3BOHOM 3aKopauumna y LWKoay ‘Baca Yapanuh’,
H6una je TaKo OrpomHa, CBET/A, MyHa Aele WU NpujaTHUX U
npeaycpeT/bMBMX Kosera. Taj NpBu eHTy3njazam 1 oayLleB-
JbeH€e jOll rope y MeHu. I aa/be CMO KONEKTMB Hacmeja-
HWUX nLa, 4OBPUX MAeja, CNIPEMHOCTM 3a TUMCKM pag, CTa-
He MHOBaLMje M 3a CapaJHWYKM O4HOC Ca AELOoM.

Kaga cam noyena ca pagoM y OBOj LWKOW, KOJEKTUB Ce
noamnahmneao. YBeam cmo KabMHETCKY HacTasy, onpemanm
KabuHeTe pavyHapuMma M APYrMM HaCTaBHUM CpPeacTBMMA,
dbopmupann connaaH bmMbAMOTEUYKM GOHA U MeaujaTeky;
napasiesIHo ca MaTMYHOM LUKOJIOM Y KOjoj pagum, Aorpahu-
Ba/jla Cy Ce M onpemana n3aBojeHa oae/bera y MHocasn u
3yuy, rae ce HacTaBa Takohe oaguja oa 1. Ao 8. paspeaa.
PasBujann cMo pag cekuluja M MOYenn Aa HUXKEMO YCnexe
Ha OMWTUHCKUM, TPAACKMM, pPenybanyknm u mehyHapoa-
HUM TakKMMUYerMMma. NOHOCHA camM LWTO je jeHa Of, Hajyc-
NeLwHMjX CeKLMja N TUTEePaAPHa, KOjy CaM Ca KOAErMHULOM
Hobpuiom Kosauyesuh, Koja je y 3acny*KeHoj neH3uju,
opopmmuna WwK. 2003/2004. roamHe. CeKlnja MMma 7 Harpama
MuHucTapcTBa npocseTe u [pywiTBa 3a CPMCKM jE3UK U
KHoMXKEBHOCT Ha TaKMMYery HajyCnewHWjux cekumja; 5 ms-
[aTUX KhbWra ca pafoBMMa YYeHWKa M MHOrobpojHe Har-
paZe Ha CBMM HMBOMMA IMTEPAPHMX TaKMUYEHSA.

N pame ce paayjem ynacky y YUYMOHWMLY M CBUM YYOHUM U
YapobHMM TpeHyLMMa Koju obmyaH Yac npeTBapajy y KBa-
JINTETHY Mecmy, Koja OCBaja Harpaay; y mpeseHTaumjy Koja
ce BPTWM Ha Budeo Bacu; y NaHO KOju Kpacu XO/ LIKOAE; Y
nobap NnnucmeHu 3aaatak Koju noctaje Hajbosbu y Penybam-
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LM; Y KpeaTMBHY pasMeHy eHepruje U Cykob mMULL/beHA; Y HeW-
36purcKnBe ycnomeHe 360r Kojux je AMBHO BUTM HAaCcTaBHMK."

HacTaBHMLA CPICKOr je3nKa U K UKEBHOCTU

JeaHa oA, BasKHMX CTBApM Y OBOM KONEKTUBY je casHakbe Y KOjUM Bell-
TMHaMa 1 3HarbMMa ce AoNnymyjy. YNpaso To je oHAa HOBM M3a308B 3a
Kpeuparbe Heke byayhe naeje 1 capafrbe, a NO3UTUBHA KAMMa M3Me-
hy HKUx ToMe camo gonpuHocK. Mopes Tora, Kaga mefhycobHo 3Hajy Ko
je Hajbos/bK Y Hevemy, OHAA CYy CUTYPHWM M KOME MOry [Aa ce 3a Of4-
peheHy Temy obpaTe 3a nomoh. MoTNyHO je HeBUTHO Aa N je TO HEKO
Y WKOMM Ca CTaXOM AYXMUM 04, AeLeHuje UAKM MNaau Kosaera Koju je
[OLWao Ha 3aMeHy UKW TeK yrnosHaje KONeKTMB. Haj3ad, Kako Kay,
TaKo yBeK y4e jedHu og, Apyrux. HacTaBHMLA TEXHUYKOT U MHPOPMa-
TUuYKor obpasoBarba NpuYa Ja Kada je Aolna Y WKOAY, HeH CTapuju
Kosiera ca Kojum je capahusana Ha OBOM NpeameTy Huje Keneo aa ce
6aBu KomMnjyTepmuma nof ctape AaHe. C BpEMEHOM, Y3 HeHO Harosa-
parbe, TO ce NOTNYHO MPOMEHWNO0, a OH je ¥ mehyBpemeHy casnaaao
CBE OHO WTO My je NoTpebHO 3a CBAaKOAHEBHW paf Yy AUrMTaiHOM
OKpY*KetbY.

Kako cMmo ycnenu

C BpeMeHOM, y 3rpaZy MaTU4He LIKOJe, YCNI0BM paja Cy Ce 3HayajHo
nobosbluann. YNackom y HOBY 3rpady LIKOAa je NpBeHCTBeHO A0buna
BMLE NpocTopa 1 MoryhHOCT 3a KabuHeTcKy HacTasy. YHanpehusarbe
KBanuTeTa pafa oayBek je 6uno y Gokycy ynpase WKOeE, a 04 NOYETKA
OBEXWU/bAANTUX CTEKAN CYy ce 1 6osbM yCNoBK 3a TO. Y TO Bpeme, Kako
Kaxy y Wwkonum, nobujeHa je nomoh y HacTaBHUM CpeacTBMMa U TO je
6110 BEOMA 3HAYajHO 3a KBAaAUTET HacTaBe y CBMM 0bjekTuma. Mnak,
nmajyhu y Bualy HoBe reHepalmje Koje gonase, HoBe TPeHA0Be Y Hac-
TaBW W ydyerby, BUNO MM je BaKHO [a KOMMETeHLMje HacTaBHWKa Ta-
Kohe ByAy KOHTUHYMpPaHO yHanpehunsaHe, HAPOYUTO Y Noraeay HUXo-
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BMX METOAMYKMX BelTMHa, Te Aa ce nojaya 6e36enHOCT yyeHuKa y
wKonn. Takohe, umajyhu y Buay Aa ce paf oAsuja y Tpu objekta uy
Tpu mecTa, b1M10 MM je BEOMa 3HAYajHO Aa HMBO KBanuTeTa byae yjea-
HayeH y CBMM OOjeKTMMa M [1a CBM HUXOBU YYeHUUM MMajy nogjen-
HaKe LWaHCce 33 ycnex.

Crora, jeAHa oA, NpBMX CTBaApW Ha KOjoj Cy paguamnm oaHOCUANA ce
Ha ycrnocTas/batbe NPOTOKA MHPOPMaLmja namehy objekata — ympe-
’KaBakbe, Y YeMy Cy MM 3Ha4yajHO nomorne MHPOPMALMOHO-KOMYHM-
KaumoHe TexHonoruje. Nopes Tora, yCNoCTaB/beHe Cy HOBE OpraHu3a-
LUMOHe npoueaype y BE3W Ca OpraHM30BarbeM LWKOJ/ICKOT pacnopesa,
Ma, Ha NPUMMep, HaCTaBHUK KOju peannsyje HacTasy y 2 objekTa y jea-
HOM JlaHy M3BO/AM HacTaBy camo Yy jelHOM OB6jeKTy. Y SI0rmMcTMYKom
CMMCAY, NNaHMpakbe CeaHNLA OAe/beCKMX U CTPYYHUX Beha je onak-
WaHO ycKnahmBarbeM HUXOBMX TEPMMHA Ca CMEHama Yy U34BOjeHUM
ofle/bersMa. MeaarolwKo-ncMxonotlka cny»ba, NOMONHUK AMPEKTO-
pa v ANPEKTOp WKone AedUHUCAAN CY Ha APYraymju HauMH COMNCTBEHO
pagHoO Bpeme Kako b1 6uam NpucyTHM y MaTUYHOM OBjeKTy U 13aBo-
jeHMM oaesberbnma y oapeheHo Bpeme, Na je Tako o/iakllaHa KoMy-
HMKaUMja Ca HaACTaBHWULUMMA, YYeHUUMMA, aan W ca poauTe/bMma.
OnurodppeHoneaaror paay Camo y MaTUYHO] WKOAK, TAE je CMEeLWTEHO
nocebHo oaesberbe 3a Aely ca nocebHum notpebama. MNopen Tora,
HaYMH eBWAEHLMje CBMX aKTMBHOCTM Y LWKOAWM je MPOMEreH ca
nebuHMCaHUM ynorama TMMOBa (nojegHaua) Koju 6puHYy o oape-
HeHnm TMNOBMMa eBUaEHLM]a.

MapanenHo ca OBMM aKTMBHOCTMMA, PaaMio Ce Ha yHanpehusa-
Hby KOMMNeTeHUMja HacTaBHUKA WKoe. YcaBpllaBakba Cy NocTana Aeo
CUCTEMATCKOT NAaHuparba, AedUHMCAHOT Pa3BOjHMM MIAHOM, KOju je
3aTMM OnepawLyoHanM30BaH Ha rOAMLIHKEM HUBOY. YHYTAp CBaKor ne-
puofaa yTephueaHe cy 061acTu Ha KojUMa ce paZm, Na Cy TaKo y CUC-
TeM paja HaCTaBHWMKA YLW/IM aKTMBHA M TeMaTCKa HacTaBa. Ca 0OBaKBMM
NPMHLMNOM OpraHu3alimje npodecmoHaHOr ycaBpllaBatba je HacTaB-
JbeHO, Y3 OxpabpuBarbe XOPU30HTaNHe pasmeHe n3mehy konera. OHa
Ce Hapo4MTO MojavyaBa Kaja HEKO O HacTaBHMKA WM Marba rpyna
NPUCYCTBYjy HEKOM CTPYYHOM yCaBplUaBakby M OHAA NPeHoCe Hay4yeHo
Koserama. lopepn TOra, y LWKOAM je YyCMOCTaB/beH CUCTEM pa3MeHe
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NPeKo yreaHUX 1 orneaHuX Yacosa, y3 NoACTULAHE HUXOBE YjeaHa-
YeHe 3aCTyMN/beHOCTU Y CBUM ODjeKTUMa LIKONE.

HapeaHa cTaBKa, KOja je HapOYMTO 3HayajHa 3a CTPYYHY CAyKOy u
ynpasy WKoJe, jecTe NoAmM3arbe HMBOA He3beaHOCTM yyeHMKa. Vaeja
je 6Buna fa y WKOAM OpraHunsyjy cuctem Koju he gonpuHeTH Aa ce Mak-
CMMa/IHO KOPWUCTE COMCTBEHM Pecypcu Kako 61 yyeHuum bunm bes-
6enHW AOK cy y WKonu. To je AOBENO A0 NPOMEHe WMHTEPHWUX Npa-
BU/HWKa W npoueaypa. Y WKoay je yBeAeHa NOpTUPCKa cnyxba, oa-
FOBOPHOCT AEXKYPHOI HAaCTaBHMKA je MOAMIHYTa Ha BMULIM HMBO U LWIKO-
Na ce yK/byumna y npojekTe nonyt LL/Kose 6e3 Hacurea (Hocunal, nna-
KeTe) n aKTMBHO je yyecTBoBana y peanmsaumju AWNJIC npojekTa -
Obesbehusarbe 30pasoe u bezbedHo2 OKpyxcera 3a deyy u maaoe y
Cpbuju. TNocneamnyHo, TO je MOHOBO AOMNPUHENo yHanpehuearby KOm-
neTeHUMja HacTaBHWMKa y oBOj obnactu. Mpe HEKOAMKO roAamHa, OT-
MoYeo je ca pafgom M TUM 33 3aWTUTY JeLe 04 HaCcWu/ba, 3/10CTaB/bakba
M 3aHemMapuBatba, y CKNady ca CUCTEMCKMM MPOMEHaMa y CBUM LUKO-
NamMa, Na je OBaj CErmeHT jow Buule nojavaH. CBM 0OBM MOCTynumM cy
[oBenn o Tora Aa je 6poj cnydajesa Kpliera 6e3beHOCTM y CBa TpU
0bjeKTa ¢ roaMHama cBefeH Ha MUHUMYM.

Ha Kpajy, 3a cBe 3anocneHe y ,,Bacu” noctojao je jow jeaaH usa-
30B KOjeM cy XTenu Aia AocKkoYe, a To je 6buno ,aa nsahy m3 benor Mo-
ToKa“. Haume, y wkonu cy 6unmn ceecHn aa he, byayhu ga cy wkona
Koja je reorpadckm cmellTeHa Ha o0b6oAMMa OMWTWMHE, YecTo BUTKU
NPecKkoYeHU Kajla je pey O HeKMM jaBHMM fAorahajuma Be3aHUM 3a
WKOJ1e Ha OMWTUHM U Aa HUXOBKU YYeHMUM Hehe MMaTK UCTe NPUANKe
3a NpomouMjy Kao u apyra geua. Crora cy oanyyYmam Aa ce ca OBUM
Hoce Tako wWTo he NocTaTy NO3HATW M M3BaH LUMPe NOKafNHe 3ajed-
Huue. OTnovenun cy ca yyewhem y 3HayajHMM NpojekTMMa Ha penyob-
JIMYKOM, ann 1 Ha MehyHapoaHOM HMBOY. Ha npumep, noctanu cy pe-
[OBaH y4yecHWK Padocmu Espone, KynTypHe jaedje mMaHudecTauuje
Koja oKyn/ba Jely Wwupom Espone. Ty je n yk/byunsarse y Academy of
Central European Schools (ALIEC) 1 ycnocTas/batbe COMNCTBEHMX Mpoje-
KaTa nonyT Aganujade.
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Kyna ugemo name

Kaza je pey 0 nnaHOBMMA 3a HapedHW Nepuos, YMHW ce Aa Y KON
nnaHMpajy Aenosarbe Ha ABa ¢poHTa. C jeaHe CTpaHe, »Kene Aa yHan-
pefe WKOACKY MHOPACTPYKTYpY, a C Apyre, Kefe Aa 3a4p»Ke BUCOK
KBa/IMTET paja v [a Ce WKOoMa Aasbe pa3Buija MO MepM CBaKor AeTeTa.

OpUIrMHaNHUM MAAHOM 3rpafe MaTWyHe LWKosne npeasuheHo je
NOCTOjatbe jOW YEeTUPU YUMOHULIE 33 KOje Y HapedHOM nepuoay yn-
paBa WKoNe Kenu ga ce m3bopu. Carnegaswum Tekyhe notpebe 3a
NPOCTOPOM Y LKOAW, MULL/bEHA CY Aa he OHe Ha 0Baj HauYMH jeaHMM
aenom 6utK pewere. Apyrn MHPPACTPYKTYPHM Npobaem je cBaKako
cana 3a GU3MYKo M y ynpasu ce Hadajy Aa he HMxoBa OWTPMja Kamna-
Fba Y CNPEe3un ca poanTEe/bMMa KOHAYHO YPOAUTU NAOAOM.

Kaga je pey o yKynHOM yHanpehuBatby KBasuTeTa pada LIKoAe,
HaCTaBHMUM M yNpaBa pPasMuLL/bajy O HEKOIMKO BaXKHUX CTaBKM. Cec-
HW CY 4a MMajy KBa/IUTETHY HACTaBy Yy LWKO/M, @ Or1eano 3a TO Cy UM
npe ceera y4eHuuu. Mnak, xene HacTaBy Jasbe Aa yHanpehyjy v aa ce
noTpyae Aa y jow Behoj mepu byae y carnacjy ca notpebama mnaamx
reHepalmja. Tako, Ha NpUMep, Mako ce xMbpuaHa Hactaa’ y HoMXO-
BMM yuMoHuLama Beh oadguja, nopes pasiuuMTUX 0BAMKA aKTMBHE
HacTaBe, cmaTpajy Aa he y HapegHOM Nepuoay Kpo3 AasbM pPas3Boj U
NPMMEHY AMTUTANHOr M OHMAjH yYerba Y LWKOM HaCcTaBy Aa/be pas3sBu-
jatn. Mopen noctojehmx web 2.0. anata (Hnp. Skype, google docs, You-
tube) Koju ce KOpWCTe y HacTaBW, Kese Aa YBedy U CUCTEM YrnpaB/ba-
Ha yuyerem (nonyt Moodle-a) kKako b1 ce oBaj cermeHT paga noamrao
Ha jefaH BMWMW HMBO. MepnceKkTMBa HacTaBHWKA je Aa he Kopuwhe-
FbEeM CMCTEMA YNpaB/batba omoryhutn Behy AOCTYMHOCT CBMX MaTepu-
jana 3a yyerbe cBOjMM HauMMa y peJOBHOj HAaCcTaBM, @ HAPOUYUTO OHAA
KaZa cy cnpedyeHn Aa Aohy y wkoy. Kako Kaxke HaCcTaBHMLA TEXHUY-
Kor U nHdopMaTUUYKor 06pa3oBatba, Ha 0Baj HAaYMH Ce M 3a HacTaBHMKe
M 33 yYyeHWKe oTBapa MoryhHoOCT aa npouec casHaBakba carnesajy Ha
jenaH HOBM M Apyravmjn HauuH. Kako 61 1 poauTes/bm MManu NaKkLim

7 ) )

XnbpuaHa HacTaga je yTemes/beHa Ha PasMynTUM KoMBMHaUMjama KaacuyHUxX npe-
[laBakba MLEM-Y-IMLE U yYerba NOCPEACTBOM MHTEPHETA, ann v Kopuiihera pasHmx
OPYTUX TexHonorvja (ayamo, Buaeo uta.).
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YBWA, Y OHO LITO Ce Y HaCTaBM AellaBa, NJaHUpaHo je yBohere enek-
TPOHCKOT AHEBHMKA.

NHKNY3NBHOCT je Tema u 0b6aacT y pajly HbMXOBE LIKOAE KOojy Ta-
Kohe kene gasbe Aa yHanpehyjy, Kako y pasy ca AapOBUTUM YyYeHMU-
LMMa, TaKO M OHWM KOjU Ce Cyo4vaBajy ca pa3BojHMM Tewkohama. C
TUM Y BE3M, YMHW Ce A3 YCNeBajy Aa OAPXKe KBa/IMTeT A0AaTHE HacTase
M CeKlMja 3a CBe YYeHMKe Kojuma je noTpebHa aoaaTHa cTuMynaumja
KOju MMajy NpolnpeHa UHTepecoBara M3BaH OMcera pefoBHe Hac-
Tase. Y UCTO BpPEMe, »eJjle Aa Uy Yy KOpak C BDEMEHOM, Ma CMaTpajy
[a UM/baHO Kopuwherbe AMrMTaNHUX Pecypca CBaKako TOME MOXKe A3
[onpuHece, y3 Aa/be pa3Buijarbe akTUBHOCTM NonyT Asasujade y cnpe-
31 Ca /IOKA/IHOM 33jeAHNLOM.

C apyre cTpaHe, Kaja je pedy o yYeHuuMma Kojuma je noTpebHa
[0JaTHa NoApPLUIKa, Kefe Aa HacTaBe ca yHanpehuBarbem KOMMETEH-
umja. Mako cy HacTaBHMUM oBe WKoe npowan sehn 6poj cemmnHapa y
BE3M Ca AOAATHOM MOAPLIKOM [elUy ca pa3BojHUM Telwkohama, cmaT-
pajy Aa jow umajy Aa yde jep nenesa pa3BojHMX Tellkoha ca Kojuma ce
[ela cyoyaBajy jecTe WMPOKA, @ CAMUM TUM U kbUxoBe noTpebe, Kao u
notpebe Ux0BMX poauTesba. Mmajyhu y suay aa he y HapeaHum
roavHama Aela Koja page no UHAMBMAyaHOM 06Pa3soBHOM MAaHy Y
Behoj mepu BUTK yK/bydeHa y NpeaMeTHy HacTaBy, »ene Aa ce Kao
WKo1a 6braroBpemMeHo 3a To M npunpeme. Tako, nopes yHanpehunsama
KanauuteTta 3a Kopuwherbe 06pa3oBHNUX TEXHOOMM]ja U yBOheHa cuc-
Tema ynpas/bakba yyerbem, yHanpehuBare KanaumuteTa HaCTaBHMKA,
KaZa je pey o A04AaTHOj MOAPLILM CBUX yYeHUKa, Buhe npuoputetn
npodecMoHanHOr ycaBpLUaBatba Y OBOj WKO/M Yy HAapeaHOM nepuoay.

Ha Kpajy, *e/ba UM je Aa HMXOBa WKona byae npenosHaT/bmBa
Kao /IOKa/HK LeHTap y Kome he ce 04BMjaTM aKTMBHOCTM 3HaYajHe U 3a
wupy 3ajeaHuuy. Wkony Ha ,Kpuanma 3maja” BUAE KaO MeCTo Ha Ko-
Me Jeua y4ye, pacTy M pas3Bujajy ce, rae Mory Aa WUCMyHe CBOja pas-
IMYUTa MHTEPEeCoBarba M OA4NYYe WTa Kene Aa Oyay Kag oapacTy.
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LLikona ,,Baca Yapanuh” je WwKona no3amMTUMBHOT Ayxa Y Kojoj ce cycpehy
MHOrobpojHU MHTepeck teHnx haka M HacTaBHUKA. Kpo3 TMMCKO nna-
HWpakbe, BEAMKM OpOj ceKumja 1 pas3HO/IMKe NpPojeKTe, HaCTaBHULM U
yuynTe/bn OBe LWKOEe TpyZde Ce Aa Kpeupajy NpoCTOop 3a CBOje YYEeHMKe
y Kome he oHM mohu aa yye M pacTy, npunpemajyhm ce 3a HOBe Xu-
BOTHe n3a3ose. MoTo wkone ,Hajbosbe, 3Ha ce, gonasn n3 Bace” rypa
MX Hanpes Kako by ycnewHo oAroBopunan Ha notpebe cee Aele, OHUX
Koju jecy wmxoBu Haumn, ann n byayhux reHepaumja Koje he Tek 3aky-
L, AT Ha OBa LLUKOJ/ICKa BpaTa.

158 | MPENO3HAJ, MPOMOBULLN M NPOLWLNPU — NPUYE O YCMEWHNM WKOJTAMA



OCHOBHA LWKONA , BAHE MWUTEHKOBMR”, HOBO CE/1O

IllxoJ1a KOja Heryje 3aje JHULITBO U ITOHOC

OcHOoBHa IKoJ1a ,bane MuyseHkoBuh*,
Hoso CeJsio

Butomunp JosaHosuh
LleHTap 3a 06pa3oBHe NOAUTUKE

OcHoBHa WKona ,baHe Munenkosuh” Hanasu
ce y Hosom Ceny, Haces/by o, NMpUbAUMKHO
5.000 cTaHOBHMKa, M3mehy 3anagHe Mopase
M Fova, y onwTtmHM Bprbayka barba. [yToBame
Of, TNaBHOr MyTa A0 LWKOAe, MyTHWKA BOAM

KPO3 MAWAMYAH KPajO/IMK Haces/ba KOjW YK-
pallaBajy BeoMa sena u ypeheHa ceocka aomahuHCTBa ca HawTama
WKW HETOBaHMM XKMBMLAMa — LWTO Ha NPBW NOTraeq yKasyje Aa Ty *Kuse
BpeaHW Jbyaun. [pema pedymma poauTesba M 3aMOCAEHUX Y LWKOW, Y
Haces/by NOCToju oKOo 80 NpMBpPeAHMKA Ca MCTO TOIMKO CBOJUX Maamx
nnu cpearonx npeayseha. Poautessn yyeHWKa oBe LWKOE NPETEXHO
MMajy cpeatby CTPYYHY crnipemy, 40K cy nocTurHyha Ha 3aBpLUHOM MC-
MWUTY Ha CBa TPW 3aBpLUHA TecTa 3HaTHO BMULLUA OZ O4eKMBaHMX. Kako Ka-
)Y HACTaBHWULM, POAUTE/BU M NPeACTaBHMUM NOKaAHe 3ajeaHuLe, 0b-
pa30Bakbe je CaMo jedHa of, pa3nnMunTUX maHudecTaumja ycnexa Kojy y
OBOj CpeAyHM HACTaBHMLM NPEHOCe Ha CBOjY Aely M yvyeHunke. OCHOB-
Ha WKona ,,baHe MuneHkoBnh® ,npoayKyje” HEKONMKO AOKTOPA HayKa
13 CBaKe reHepaumje y NPeTxoAHMX NeTHaeCT roAMHa 1 YCNecu yYeHu-
Ka 13 OBe LWKO/e HUCY M3HeHahere.

Kako cMo nocne casHanu, CBMMa je oBAe CTano Aa byay ycnewHm.
HoBocenaukmu MeHTaIMTET, KaKo KaxKy MelTaHu, poAauTe/bu M 3anoc-
JIeHN Yy WKOAK, 04 MNKyje NobeAHNYKM AyX U AyX 3ajeaHWLIBA Y3 Hero-
Bakbe MNEMEHUTOCTH, emnaTunje n mehycobHe /bybaBu, U y TOMe OHM
BUAE rNaBHM passior ycnexa wkose (, M1 H1MKaga HUCMO PasmMULLIbaIN
na hemo 6MTM M3abpaHM 3a OBakas MpojeKkaT, HUTKM Ham je To Buo
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UW/b, MAKO 3HAMO Aa CMO HajbosbM, jep camo paaMmo CBOj MOCao
Hajbosbe WTOo MoxKemo, Boaehu padyHa 0 BPeaHOCTMMA Koje rajumo y
WwKkonn. M3bop jeaHe mMane WKOAe M3 Majior mMecta, Kao npumepa
nobpe npakce, 3a Hac He npeacTaB/ba W3HeHahere”, Kaxe
OMPEKTOPKA WKoe).

o T R {5 ‘!
L |! 1
T ’:d

3rpa,£|,a OCHOBHE WKOoNe

TrM CTPYYHUX CcapafHMKA AOWAO je y OBY LWKOJY M3 bOCHe 1 onucyjy-
An WKony u cpeamHy, roBopu O AyXy 3ajefHUUE YMje Cy KapaKkTepuc-
TUKe ,,BUCMPEHOCT, MHTenureHumja, 6opbeHoCT U HenpuxsaTakbe MNo-
pa3a“. CMmaTpajy Aa je 0BaKaB JlyX 3aC/y»KaH LWITO LWKOoAA NOCTUKe N06-
pe pe3ynTaTe Ha TAaKMUYEHUMA U Ha 3aBPLUHOM MCIKTY.

BehuHa poauTesba y MECTy Keau Ja ynuile cBojy Aely y OBy
WKONY N HEPETKO poanTes/bn M3 Bprbadke barbe A0BO3e yyYeHuKe A0
wkone. OTBOPEHOCT M TOMJ/IMHA Ca KOjoM cy npwuxBaheHe Hosonpwu-
nolwne CTpyyHe capafHuLe M Kojy onucyjy ca pagowhy, rosope o OT-
BOPEHOCTU CpeamHe 3a NpomeHe M HoBWHe. MehyTum, Tpaguumja y
OBOj WKON Ce BEOMA Heryje v YyBa, KaKo Cy HaM PEeKAM HaCTaBHUUM
LUKOSIe, a/ln Ce OHa He CXBaTa Kao HeLWTO LWTO KOYM pas3BMjarbe MHO-
Baumuja Beh ynpaBo CynpoTHO — TpaAuuMja 3a KX Noapasymesa ,Ha-
[0orpajry” Ha CBE OHO LWITO je cTedeHo pagom jow on 1895. roauHe,
KaZa je WKoaa OCHOBaHa. Y X0Ny LWKO/e UCTAKHYTE Cy CAMKE CBUX AM-

160 | NPEMO3HAJ, MPOMOBWLLM W MPOLIMPY — MPUYE O YCMELIHAM WKONAMA



OCHOBHA LWKONA , BAHE MWUTEHKOBMR”, HOBO CE/1O

pektopa (,,CBakM O HUX je 3a4yKMO LIKOAY U Aa0 jacaH AO0MNPUHOC
HeHOM pa3Bojy. H1Kkaaa ce oHo WTO je 6Buno A06po y NPOLWAOCTU He
oabalyje, a cBe HOBO ce Hagorpahyje Ha CTapo”, KasKy HacTaBHULM).
Cam Ha3uB Wkone npusmnea ceharbe Ha npeobopua, baHeTa MuneHKo-
Buha, Koju je 1941. roamHe, 6paHMBLLM ceno oA dalimcTa, nsrybmo

KUBOT.

LLIKkony TpeHyTHO noxaha 351 y4eHuk, a y Hoj paau 31 Hac-
TaBHWK, 04, KOjuX 77% HacTaBHMKA paan ayxe og 10 roam-
Ha. LLTo ce TMye HauynHa MmoTMBMCaHa ydYeHnKa, OLL ,baHe
MuneHkoBMh” Heryje NOTKPen/bMBakbe CBOjUX YYEHMKA jep
je HarpahuBarbe ,MCMXOMOLLIKM jeaaH oA HajCHaXKHUjUX Yn-
HWNaLa 3a NnoBehakbe MOTMUBALLM]E Y LUKOJICKOM OKPYXKeHbY,
a 1 Wwupe“, Kako HaBoe CTPyYHM capaaHuum. O Tome ro-
BOPM NoAaTaK Aa je WKona Harpagmna 145 oafmyHmx yye-
HUKa (41%) pa3nMUUTUM Harpagama. YYeHUKa OLeHeHMX
ca [I0BO/bHMM YCrexomM Hema, aobap ycnex wmajy 54
yyeHuKa (15%), a Bpao gobap 110 yyeHuka (31%). VcTo-
BPEMEHO, TPU YYEeHUKa cy A0bMNa NpU3Hatbe o4 NOKanAHe
3ajeaHuue. Camo jefaH YYEHMK je mao Ha MOMPaBHOM MC-
nnTy, @ ANCUMNIMHCKA Mepa je M3peyeHa camo Yy ABa CAay-
Yaja. Y 0BOj WWKO/IM HMKO HWje NOHaB/bao pa3pen. Kaga ce
norneaajy OMNWTUHCKA M rpaacka TakMUYyera, 34 yyeHuKa
Cy OCBOjMAa NpBO, Apyro uam Tpehe mecto, AoK je 47 yye-
HMKa OCBOjU/JIO HarpaZe Ha MOCEHHUM TaKMUYEHMMa.
LLIkona nma n3aBsojeHo oaesberse y PcaBumma.

LLkona je neno nNO3MUMOHMPAHA Y MECHO] 3ajeaHMUN, MMa BEANKY
LUEeHTPaNHY ABOPaHY Y KOjOj Ce CBAaKOAHEBHO OPraHm3yjy cacTaHuM Uam
BaHHACTaBHE aKTMBHOCTU (Npupenbe, peuntaumje, cayllarbe My3uKe,
NMTepapHe cekupje...), TOMao M CKPOMaH LWKOJICKM MPOCTOp, jedHy
MYATUMEAM[aNHY YY4MOHULY Ca NPOjeKTOPOM 1 nameTHom Tabnom, 30
payyHapa 1 GUCKYATYPHY Cany y U3rpadkeu, Yumja je rpaarba cTana 36or
joLW yBeK aKkTye/HOr CyACKOr cnopa.
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,HoBo Ceno BMAMM Kao Meraaonoaunc, jep 3a meHe npeacras-
Jba CBET Yy MasioM. [loHocumo ce cBojum mectom. ObpasoBarbe
MMa 3a4aTaK 4a YyBa oBaj MoHoC.”

Poantess

YyeHunum BuAae CBOjY LUKOJY Kao MeCTO rae He CaMo [a yye LUKOJICKO
rpaAmBo, HEro M yye Kako Aa NocTaHy A40Opu /byam U OArOBOPHM rpa-
hHaHu Koju he nocne yHanpeauTy CBOjy N0KanHy 3ajeaHuuy. OHu Bosie
Aa nay y wrony. Mano je pehun ga Bosie — tbMMa LIKOMA 3ay3MMa LieH-
TPa/IHO MECTO Yy XKMBOTY M YMHM Ce Aa CBe WTO pase, yK/bydyjyhu n me-
HycobHo aApyKerbe 1 cnoboaHe aKTUBHOCTM, jeCTe NOCPea0BaHO KO-
JIOM, Ka0 MeCTOM Koje MOACTUYE HMXOB Pa3Boj. ,Mun MMamo 3adaTak
[a 4yyBaMo LWKoy 3a byayhe reHepauuje”, Kaxe jeaaH y4eHuK, a oc-
Tann ce cnaxky ca mum. Onucyjyhm cBoj 04HOC ca HacTaBHULMMA, je-
OaH y4yeHuK nctude: ,LLIKona je HewTo HajaparoueHuje WTo MMam Yy
KMBOTY.” YueHuumM cmaTpajy Aa obpasosarbe AonpuHocK Ao06pobutu
FbMXOBOT poAHOr mMecTa. Kao Aa M camui y4eHUUM OCTaB/bajy YyTUCaK,
nako mehy tMMa MMa M jako MNaamx, fa Cy CBeCHW Aa obpasoBatbe,
na 6u 6uno UCTUHUTO, Mopa BUTK NocpenoBaHO BPeAHOCTMMA aKTU-
BM3Ma, WCMPaBHOr [e/0Batba Y CKAady ca OMTUM MHTEPECOM WM,
Kako 6u ce To pekno y ¢ouno3odpckom ayxy — ,jaBHOM ynoTpebom
yma“. (,Ako cmo obpasoBaHM, oHAa hemo Ho/be 3HaTU A3 MOMOTHEMO
3ajeaHMLM"). Y CKNagy C TUM, YYEHUUYKM MapAameHT je CNoKaH, byH-
KLUMOHMLLE M YTMYEe Ha CBE WTO Ce AellaBa BaH cammx Yacosa. OH je Ha
CUCTEMCKM HaUYMH OCHaMKeH Y LIKOAM o, CTpaHe HacTaBHMKA Yy CKnaay
ca paBHOMEPHOM AMCTPUOYLMjoM MOhK Koja MOCTOjU Yy OBOj LLUKOAM
(,HactaBHMUM Hac y4e Aa je y WwKoau cee Hawe"”, ,0ae/berCKM 4YacoBM
cy cynep”, ,HactaBHMUM Hac npunpemajy 3a byayhu »uBOT”, UcTUuy
yyYeHunum).

KJBy‘lHI/I KBaJIMTETHU LIKOJIE
Y Hosom Ceny Kao ga ce cse ,BpTU“ oKo cHaxHor ocehaja 3ajen-
HMWTBA. M He camo To. OBO 3ajeAHMLITBO Kao Aa je oayBeK 6uao Ty, a
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LIKOMa HamepaBa Aa m3rpaheHa emnatuja namehy HacTaBHMKa K y4ye-
HWKa 1 CONMAAPHOCT U capaiiba M3mMehy HacTaBHMKA M AMpeKTopa by-
oy TpajHo aobpo (,Ummb obpasoBarba je Aa AOMPUHOCK APYLITBY, Y
Hallem C/aydajy NOKaNHOj 3ajeHULM, y3 HEeroBare K/byYHMX Bpea-
HOCTW MONyT emnaTuje U CONMAAPHOCTN, Kaxe jeflaH HacTaBHMK). Cee
ce y 0BOj WKoAM paau 3apaa byayhHoctu (, 04 obpasosarba 3aBUCH
6yayhHOCT jeaHOr ApywTBa®“, Kaxe AMpeKTopka). CMKe CBUX AUPEK-
Topa wWkone noacehajy rocta Ha ynasy y WKOAY ,[a je BaXKHO MMATK
nowToBatba Mpema NpoLAoCTM Kako bu byayhHOCT oarosopuaa Ha-
WKMM OYeKMBarbMMa“. Kao K/byyHe KBaAUTeTe WKOE, HACTaBHUUM, AN-
PEKTOP M CTPYYHM capagHUUM Ccy BP0 NaKo M3ABOjUAMN Mehysbyacke
OHOCEe W COoUMjanHy KAMMY, TMAEPCTBO U Capaftby Ca POAUTE/bUMA.
OBa TpW K/by4YHa KBanuTeTa rpaje HecBakuAalrMW eToc WKOoe, Koju
YK/by4yje OHy BPCTY AMAEPCTBA KOja MoApa3ymeBa CHaXKHYy AeMOKpa-
TMYHOCT WKO/Ie Kao M OTBOPEHOCT Mpema JI0Ka/IHOj 3ajeaHuUnN 1 npe-
Ma poamTesbima. OBaj €ToC je HaCTajao M CNOHTAHO, a/in je pa3BujaH 1
CUCTEMATCKM (Npe cBera Kpo3 BaHHACTaBHE aKTMBHOCTW) HAKOH Kibyy-
HUx fnorahaja Koju cy obenexnnu paa WKone, a kojy he GUTU onucaHm

y nornassby ,Kako cmo ycnenm”,

»,BpeaHOCTH Koje j1ie6 e y Ba3ayxy“: Mmehy/byacku
OJHOCHU M COLMja/IHA K/IUMA Y IUKOJIA

Kako 6u ce Bos/be pasymeno wra 4YMHU mehysbyacke o4HOCE M COLM-
janHy KNMMY Y LUKOMW, BaXKHO je HaBeCTW BPeaHOCTU U npumepe A06-
pe Mnpakce Koju NocToje y LWKOAW. HajBaxHMje, Tpaauumja ce y 0BOj
LWKOAM YyBa — CMOMEHYTE C/IMKE AMPEKTOPa CBeAoYe O TOME, a/n He
Camo TO — paf CBMX [0C3afallrbMX OMPEKTOpa Ce MOWTYje U LEeHN U
HWXOB AOMPUHOC Ca MOHOCOM MCTUYY HAaCTaBHWLUM M Cafalltb AMpeK-
Top.

HactaBHuuyku kosieKTUB je y HoBoM Cesly xapMOHHUYHA NOpOAHULA
Yy KOjOj CBAKO MMa IIPaBo Ha CBOje MULL/bEHE

Y3 ouvyBakbe Tpagamumje, 00bpu MehysbyackM ogHOCK Cy MAEHTUDU-
KOBaHM Kao K/bYUYHM KBANUTET KOjU je Haj3aCNyKHMjM 3a ycnexe LWKoe.
Mano je pehu aa cy ogHocu n3mehy HacTaBHWKa J0BpK — OHK, Npema
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peyYnMma HacTaBHWKA, NPeACTaB/bajy ,XapMOHW)y“ W ,MNpolnpeHy
nopoamuy” y Kojoj Hema ,jefHoOyM/ba“ 1 rae cy Hecnarakba Bp/io Yecta
n yobuyajeHa, na u noxkesbHa.

HacTaBHMKe 0f/IMKyje CKPOMHOCT M CaMOKPUTUYHOCT, LWITO MX He
cnpevasa Aa 3a cebe mmcne fa cy Hajbosbu. To HWje anconyTaH Beh
penaTMBaH KpPUTEPUjyM, MOCTaB/beH Y OAHOCY Ha HMXOBE BAACTUTE
MOTYRHOCTW 1, KaKO cy 06jacHWUIM, TO 3HAYM @ OHW KAo HACTaBHULM M
Kao /byAM — WTO je NO HMMa HepasaBOojHO 33 ycrex y HAaCTaBHUYKO]
npodecunjn — gajy cee og cebe (,6o/be je 6BUTK Hajbo/bM CTONAP, HEro
ocpeitbU NeKap — BaXKHO je Aa CBAKO MPYHKM MaKCUMMYM CBOjuX moryh-
HOCTM, KaKO YHYTap LWKOJe, TaKO 1 NOCAe He”, Kaxe yuynTesb).

»Y CTPYYHOM CMMCAY, CBM MW MMaMO joll MHOro MpoCTopa
[a ce ycaBpllaBamo M TO 3Hamo. MHormM of, Hac Tek cada
MocTajy HacTaBHULM CTpyYbalM, HACTaBHULIM MHOBATOPM,
KpeatuBLM. MNeaarolwKo 3Hakbe HMje Halla jaya cTpaHa, ma-
[a CMO 1 Yy TOMEe MHOro 60/bu Hero WTo cmo bunn. Mehy-
TUM, OHO Y YeMy CMO HajbosbM TO je 3ajeAHMLLITBO M MOpall.
Mwn BepyjemoO y OBO LUTO paguMo. TO KeanMMo M Aa O4yBa-
Mo. [la i ocehate 0By XapMOHMjy?“

Yyutesn

,YCMelaH Yac 3aB1CK 0J, MHOFO CTBApW Koje ce JeluaBsajy
BaH 4Yaca — aTMocdepe, HaACTaBHMYKE pPa3MeHe, OMWTUX
npaBuaa MoHallarba, BPEeAHOCTM Koje ce MPOMOBMILY Ha
HWBOY LLIKONE.”

HacTaBHMK

YunTesb, y NOKyLWajy Aa ONuLLle KBAaAUTET WKoAe, Kaxe: , TajHa ycnexa
y obpasoBaky je, Npe csera, Aa byaemo 0obpu /byan Na Tek OHAA
no6pu HacTasHUUM. OBAE cy CBM A0OpKM /byan U BehHA HAacTaBHMKA Y
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KONEKTUBY Cy CjajHM HacTaBHWuM. [Mog TMM noapasymeBamo bpury o
apyrome.” HactaBHUMUM ce mefycoBHO XBane — KpeaTuUBHU paa v TpyA,
oApeheHmnx HacTaBHMKa A06umja jaBHe Noxsase 3a Bpeme GopManHNX 1
HedOpManHUX cacTaHaKa HaCTaBHMKA M TO Cy HACTaBHMLM YMju YacoBM
Cy MHOro nyta 6uamM o3HayeHu Kao yrnegHW 4vacosu. O rmma he
nocebHo 6UTK peun. CBM ce y LKOAM Caxky Aa MMa jol A0CTa npoc-
Topa fda Hanpeayjy y usBohery HacTaBe, TaKo Aa BUWE NPUMEHbYjY
OHO WTO y4Ye Ha ceMMHapuMa. [AMpeKTopKa je Nokywana ga WAeHTU-
duKyje daKkTOpe Koju Hactoje Aa objacHe A06pYy KAMMY Yy LWKOIU U
HaBefa POAHY M CTapOCHY YjeAHaYeHOCT HacTaBHOr 0cobsba, Kao u Yum-
FbEHWULY A3 je KONEKTUB MPETEXHO cacTaB/beH o 6mswmx Haka ose
WKOJIe, @/ CMaTpa 43 OHW He MOry Yy NMOTNYHOCTM Aa objacHe Knumy y
WKOJIM jep ce KONEKTUB A0XKMB/bABA KA0 NMOPOAMLA M HACTABHULIM Ce U
npmBaTHO Apyke. O4Na3ak Ha cemuHape, nopes NpuanKe 3a CTPy4YHO
ycaBpllaBatbe, NpeAcTaB/ba MOBO/ M 3a Apy:Kere. MHOrM HacTaBHULM
Kaxy [a KaZa UM je Mo HajTexe y KMBOTY, KONEKTUB UM je MHOrO
nomorao.

[obpa atmocdepa y WKOAM YMHU Oa WKOJNCKM KONEKTUB MMa
CTaTycC ,/I0KanHe 3Be3ae” Ha CBMM OMWTUHCKMM M MECHUM MaHMudec-
Taumjama. CpeamHa MX nocebHO yBakaBa M Kenu ga ce ca tbUma
OPYXWU U fa o Hux yuu. CByaa rae ce nojaBe OHU LWMpe MO3UTUBHY
eHeprujy n atmocdepy, WTo UM obesbehyje BUCOK yraes y NIOKanHOj
3ajeaHuum. LLKona je uvHUMUMjaTOp yMpekaBatba APYrux WKofa ca
ONWTWHE M NO3MBa MX Ha Npupeade n MaHubecTaumje Koje opra-

HU3yje.

»¥3 60Jbe 1KoJie MMaheMo 60Jbe APYIITBO" ~MTOKpeTayKa je ujeja
HaCcTaBHUKA.

BpeaHOCTM Koje OBa LKOAa NPOMOBMULLE jecy BpeaHOCTM emnaTnje me-
hy yvyeHuumMma mn mamehy yyeHuUKa M HacTaBHWKa. CBOjy yaory Hac-
TaBHWLM BUAE KAO HajBaXKHWjy APYLUTBEHY Y0TY — OHU CY TW 04, KOjUX
3aBucK byayhHOCT mecTa na u YmTaBe 3emsbe. HacTtasHUUM ce Tpyade
03 KoZ, YY4eHWKa pa3BKjajy emnaTujy, CONMaapHOCT U anTpymsam. BaxK-
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HOCT OBMX BPEAHOCTN HECYMHMBO CavyMtbaBa OCHOBY 3a A0bpe mehy-
JbyACKe 0fHOCE Y WKON.

,Pa3Boj emnatuje Ko YyYEHMKa je HajBaKHWjM 3a TO Kakeu he
Jbyan cyTpa noctaty. EmnaTuja je jeaaH of HajBaxkHMjMX obpa-
30BHMX ncxoaa.”

HacTaBHMK

Kako 61 ce emnaTtuija pa3Bujana, y LLUKOAN CE OPraHU3yjy XymaHUTapHe
aKkLUMje 1M of, CBAKOr Ce O4YeKyje Aa Y4ecTByje pafHO, aKO He maTepu-
janHo. Tako ce npyxuna nomoh HKeHckom ueHTpy Munauya, 3atum [o-
My 33 He30pWHYTY Aeuy, a y WKoau ce obenexkasajy BarKHM ApyLl-
TBEHW M UCTOPUjCKN Jorahaju y Be/IMKO] LEHTPaIHOj NPOCTOPUjU LKO-
Nle KOja je afjanTupaHa y gedje nosopuwTe. LLKona npukyn/ba u Wram-
na y4eHUUKe KHbUXKEeBHE paoBe KOjU MPOMOBMLLY BPEAHOCTU U BU3Kje
APYLITBA y KOMe BU1 XKenenu aa xuee.

BepoBaTHO je Aa je jeAaH o4 pa3nora 3a NOCTOjakbe TaKO CHaXKHOr
eToCa WKoe TO WTO HAaCTaBHMLM CBOj MOCA0 BUAE KAO MUCUOHAPCKMU.
MopanHu pa3Boj je, NO HWUXOBOM MULLbERY, jeflaH O BaXKHWUX
uns/besa obpasoBatba. CBOj Mocao CcMaTtpajy oTexaHum  360r
HeraTMBHWX MeANjCKMX yTULaja U NPOMOLNje HEeraTUBHUX APYLUTBEHUX
BpeAHOCTM Yy Mmeaujuma (Tabnomamsauumja M Hacus/be) WTO, V3
YutbeHMLY Ja ce obpa3oBarbe CMOMMHbE CaMO Kaga ce fJece
MHUMAEHTW, CTBapa HeobjeKTMBHO /oWy CAWMKY Hawer obpa3oBHOrM
CUCTEMA W HEraTMBHO yTUYe Ha ApywTBeHy Kanmy. OBaj npobnem
BMAEe Kao BehM W TeXM Hero HM3aK COLMOEKOHOMCKM CTaTycC
HacTaBHMKa. HacTaBHMUM cMmaTpajy Aa Huje npobnem mana nnara, seh
oceharbe Aa MHCTUTYLMjEe U Meamju He LeHe N0BO/bHO 0Opa3oBatbe,
HUTK Aa ce NPOMOBULLY A06PK NpUMepHU.
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,Kao 1y cnopty, maTepujanHu GaKkTop je BarkaH, anu He
MOXXe CBe Aa Kymu, WTo noTephyjy HawW HauMoHaNHM
CMOPTCKM ycnecK. Tako je 1 y OBOj LKOAM — NOCTOjU HelLl-
TO LWITO ce 30Be — AyX.“

HactasHuMK

»a by ce npasmna nowitosana, CBM MOpPajy Aa WX MOLU-
TYjy, HAPOYMTO OHM KOju KX Y Hajehoj Mmepn NocTas/bajy,
a TO Cy HacTaBHMLUM M AMpeKTop.“

HactaBHUK

,MeHM je cTBapHO CTano A0 OBOr (HacTaBHMYKOF) Mo-
3mBa.”
HacTtaBHUMK

,Ja 0BAe HMcam Aolao Ha cuay. Hucam Hm 36or pacnyc-
Ta. MeHu ce cTBapHO 0BO cBMUha.”
HactaBHUK

,HenuncaHa npasuna osae nebae y Basayxy.”
HactaBHuK

,Mpe Hero wro yhemo y wWKoay, 1M3yjemo uunene bec-
napuLe 1 3axeaanmo ce bory WTo paamMmo oBaj mocao.”
HacTtaBHUMK

,CBe WTO A0M1a3M M3 MUHMCTAPCTBa ayTOMAaTCKM Ce MpUX-
BaTa M UMMAEMEHTUPA Y HAaCTaBM, HELITO U MpPe Hero LITo
noctaHe Aeo 3aKOHCKOr OKBMpa.”

HacTtaBHUK

MuHucTap obpa3oBatba je HeJaBHO NOCETMO LWKOAY M TO je LWKOAW ny-
HO 3HaYM/0, aAn M dajbe OCTaje yTUCaK Aa Leno APYLWTBO HEAOBO/LHO
LeHn obpasoBatbe M [a ce Hel0BO/bHO CxBaTa fa oA obpa3osarba 3a-
BMCK YnTaBa byayhHOCT ApyLITBa, HAPOYMUTO OHMX BpojyaHo manumx. Ha
OBOME Ce joLU, MpPema HMXOBOM MULL/bEHY, MOPA CUCTEMCKM PaanUTK.
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Of capaZilbe IpPeKo KJAUMe JI0 jacHe opraHu3aliyje paja: oAyKUTHU
JyT MPOIIJINM U 3ay>KUTH O6y1yhe reHepanuje

0obpu Mehy/byackM OAHOCK MMajy YTULAj Ha LEeIOKYMHYy opraHu3a-
UMjy paja LWKOoJie Kao M Ha camy HacTasy. BpeaHOCTM KOje HacTaBHULMK
[ene yTMyy Ha HacTaBHMYKe NpaKce, TaKo Aa OHe CTPeME Ka BUCOKUM
UM bEBUMA.

Ha npumep, ako ce nojasu oapeheHn npobaem ca y4eHWKOM,
HaCTaBHWK oApearyje OHaKO Kako MpeTnocTas/ba Aa 6u oapearosao
Heros paspeaHn CTapellnHa, MaKo Ce SIMYHO He mopa cnaraTu ca
TaKBMM MOCTYNKOM Npema y4yeHuKy. MIHpopmmcarbe HacTaBHMKa O y4e-
HULMMA, HMXOBOM MOHallaky W Npobaemmma, ycrnecuma M Heyc-
neckma, CTa/sHa cy Tema Ha OJAMOPMMa M Ha HacTaBHWUYKMM Behunma,
Kako Kpo3 GopmasHy, Tako M Kpo3 HedbopManHy KOMyHMKaLMjy. Kako
61 ce KNMma y KO O4yBana, Nesaror nomaxke Makbe MCKYCHUM Hac-
TaBHMUMMA [la Hanpasge MNJaaH M Nporpam paja Kao v Aa pelle cee no-
Tewkohe Koje nmajy n byay wrto 6o/be NpuxBaheHn y KoNEeKTUBY, LLTO
4yecTo npencTaB/ba Beh 06MM 3ayKerba Hero WTo ra nponucyje 3a-
KOHCKM OKBMP.

,HedopmanHa npasuna Koja nebae y Bazayxy” yTmuy Ha KBanuteT
HacTaBe. TO ce AelaBa jep HAaCTaBHWUM yjeQHa4YaBajy KpuTepujyme y
oueHMBakby, KPUTEPUjYME Yy OAHOCY Npema y4yeHuma U mehycobHo
[leNe BUCOKa o4YeKmBatba. Mpumepn nobpe npaKkce ce Nako WMpe Kpo3
WKOJY, @ HAaCTaBHMUM KOju ce Tpyae Aa MHOBMPaAjy HacTasy Bp/ao 6p3o
n Nako fobujajy NpusHakbe M HUXOB TPYA Ce BEOMA yBaXKaBa KPo3 jaB-
He noxsasie Ha HAaCTaBHMYKMM BehUMa M Yy OKBUPY MECHe 3ajeaHuLE U
onwTuHe. Takohe, Npema peynma HacTaBHMKA, U OATOBOPHOCT CBAKOT
nojeauHUa je Beoma BarkHa. Jobpa kavma mehy HacTaBHMUMMA NOC-
TOjW M Ha YacOBMMa, KPO3 YCMOCTaB/batbe AUCLMMINHE M pajHE aTMO-
cdepe. TajHa ycnexa je y TOMe WTO Ce HAaCTaBHWK MOpa NOCTaBMTM Kao
npeu mehy jeaHaKMMa M cam MOpa NOLUTOBATM MOCTaB/beHA Npasua.
To noBoAyM A0 TOra Aa y4eHuuUu Wwrone 3Hajy aa he y byayhHoctn, bu-
no rae aa oay, noctuhu obpasosHe ycnexe. YyeHUUMMA Ce CUCTEMAT-
ckum ,ycahyje Bepa y cebe n Bepa Aa cy Hajbosbh”, KaKo BU NPyKUAK
MaKCMMYM CBOjUX MoryhHOCTK.
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»,Bepyjem aa he oBe reHepalivje Kojuma caja npeaajemo
NPOMEHUTU Hallly 3eM/by Habosbe.”
HactaBHUK

,PavyHapu cy Beoma BaKHW, ain OHM HE MOry BacmuTaTu
nerte.”
CTpyYHU capagHWK

»,3a Pas3/IMKy oA Apyre LWKoAe, rae, Kada joj ce npubam-
aBaM, oceham ¢GU3MYKe CMMMNTOME Henarofde, Ka OBOj
LLIKOIN HOTe came mnay.”

CTpy4YHM capaZHUK

,OBZE MM Ce HMKO HWje MOACMEBAO Kada CaM AO0LIA0, MaKo
HMLLITA HMCAM 3HAO0. 3aTO cam peLIMo Aa Hamnpe-ayjem.”
HacTtaBHMK

Capaatba Mehy HacTaBHMUMMA ce MaHMdecTyje M Kpo3 ONaKLaHO
KOOPAMHUpParbe PasNYMTMX aKTMBHOCTW: Of AEeXypcTaBa A0 3ajes-
HUYKMX MaHKbecTaumja. Mnak, y KoNekTnBy Hema jeaqHOyM/ba, NOCTOje
CYyKOBU MULL/bEHA KOjU CE PeLLaBajy CMOHTAHO WK Ce HU He peluaBajy
jep jeoHOCTaBHO 3Haye pPa3/MUMTOCT. 3a ouvyBatbe A06pe KAnme,
K/bYYHO je MPUXBATUTWU Aa Cy Hec/larakba HewWTo HYXHO. HacTaBHMUM
Ce CNaXky Aa pasanumTa MUL/bEHA MPOUCTUYY M3 PA3AUYUTUX UHAN-
BMAYaAZIHOCTM M HUKO, HWKAKBa 3ajeJHML, He MOXE HapylwuTh ayTo-
HOMM]jy nojeamHua. OBO 3Ha4YM Aa ,y OBOj WWKOJIM NOCTOje HaCTaBHULM
KOjM O HEKOj TEMW UAM aKUMjU MMAjy jedaH CTaB M APYrM HACTaBHULM
MMajy NOTNYHO CynpoTaH CTaB. M jeaHW M Apyrn TO CxBaTajy Kao HOp-
ManHO M NPUPOAHO M TO HMKaAa HWje NoBoJ 3a cykob”. MpaHuua je Ty
n0bpobuT yueHmKa, Koja je yBek Ha NpBoM MecTy. HujeaHa pasnmnka y
MULL/bEHY HE MOXKe A0BEeCTW y nuTarbe oceharba yyeHMKa, Beh pas-
JIMKe MOory MocTojaTu jeAMHO Yy PasIMuuMTMM npoueHama Koju he noc-
TynaK HacTaBHMKa AosecTn Ao Behe obpobutn yyeHuKa.
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Capajtba je yBEK ycMepeHa Ha caBJiajJilaBaibe ogpeheHor
HaCTaBHOT WJIH IIeJarolllKOT 3a30Ba: BaXKHOCT XOPU30HTAJIHOT
y4era

Capaatba mehy HacTaBHMLMMA MMa 33 UW/b A3 ONPEMM YYEHMKe 3Ha-
FbMMa M BPeAHOCTMMA. Y CKAOMY TOra, XOPU3OHTA/THO YYetbe Y KON
je v y3pok v nocneamua 4obpux mehymwyackux ogHoca. Capaarba ce
He cBoAM Ha ,hackatbe” Beh je ycmepeHa Ha pellere HeKor Hac-
TaBHOr WM MedarolwKor M3a30Ba M 3aTO OHa Mpepacta Yy Xopu-
30HTa/HO yderbe. [obpn mMehysbyackM OAHOCKM M couMjanHa Kanma
0/1aKLIaBajy XOPM30HTANHO yUYerbe U WMpere npumepa 4obpe npakce
y AOoMeHy HactaBe. VIHMUMjaTOPU OBOr XOPM3OHTASHOT WKWPEHA CY,
namehy ocTanux, ABOje HacTaBHWKA, jedaH y NPeAMETHOj, a Apyru y
paspeaHoj HacTaBu. OHUM cy NocTanu npumepun aobpe npakce Koju cy
CBOj Ha4uMH paja, CUCTEMATMYHO, MPEHOCUMAN KONeKTuay, Kopuctehu
NAoMHe cyrectTnje n gonyHe, kKpos mehycobHo oborahyjyhy pasmeHy.

YumTes/buua HaBoaM Aa je 3a tbeH PasBoj npecyaHo 6uao Mckyc-
TBO Y KOMBUHOBaHOM paspeay y PcaBuuma, rae ce notpeba 3a nHAM-
BMAYaNM3aLUMjOM HaCcTaBe CHaXKHO HaMeTHya.

HakoH npumeHe WHAMBMAyanW3almje, pPasBWIO Ce CXBaTakbe Yy
WKOAWM A3 je MHAMBWAyaAM3auMja K/byd HacTaBe WM A3 je WHAMBUAY-
a/HM Hanpedak y4eHuKa y OHOCY Ha HeroBa npeTxodHa nocturHyha
MEPMI0 yCNewHOCTN HacTaBHMKa. HeKkadallrbe GopmMaTrBHE CBECKe Cy
OCTaBU/Ie HeM3bpUCKB Tpar y OBOj WKOM U Te MpaKce cy ce 3aaprKase
MaKo HUCY ONCTae Kao CUCTEMCKO pellere y 06pasoBHOM CUCTEMY.

dopmaTBHE CBECKE CYy MPOMEHWU/E KOHLENTYa/IHU OKBMP Hac-
TaBHMWKA M NoACTakAe UX Aa byay KpeaTMBHU. Yyewhe WwKone Ha npo-
JEKTY KOju ce 0AHOCK Ha CTPYYHO ycaBpLiaBarbe HaCTaBHMKA Y AOMEHY
aKTVMBHOT yyetba M MOACTULAHA KPUTUUKOT MULLI/bEHA KOA YYeHMKa
ybp3anu cy NpeTxoAHO 3amo4veTy XOPU3OHTAHY pa3meHy. [pojeKkTHe
aKTMBHOCTM HagorpafeHe Ha CHaMKaH eToC WKoe, NpemMa MULL/bEeHY
CTPYYHMX CapafHMKa, pPesyaTupane cy pactom nocturHyha yyeHuka y
NPETXOAHUX HEKOMKO roAMHa.
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,OBe Cy HAaCTaBHULM KpeaTuBLM.
Poautess

,PafnTi No yLBEeHWKyY je cynep M BaXKHO, anu je MeHW Ba-
HWje 43 M3BeAEM YYEeHMKe CTO MeTapa Of WKOoJ1e Ha AEMOHN]Y
M 4@ UM NOCTaBMM NMUTakbE 3aLlUTO je OHa oBAe W WTa heTe BK
cyTpa mohu Aa ypaauTe Aa OHa oBAe He Byae M KaKo Bam
obpasoBatbe MoxXe Nomohu y Tome. Man, 3alTO je BaXKHO Y
CEOCKOj CpeaMHM Hay4YyHMM MeToAamMa aHaaM3MpatM Meco
cBuHbe? Menmm ga um objacHMM Yemy 3anpaBo CAYKM HayKa.
TO YMHMM TaKO LITO Y3MMaM MaTepujan M3 HOBMHA, U3 KHbUTa,
oapeheHa npaBHa akTa U CANYHO.“

HacTtaBHUK

Lpyrn npymep Koju onucyje BarKHOCT XOPM3OHTA/IHOT yyerba Yy Cyoda-
Bakby Ca M3a30BMMa Aaje HacTaBHWK uctopuje. OH Harnawasa BaXKHOCT
0ZlHOCa KOjW MOCTOju M3MeRy yYeHMKa 1 HacTaBHUKA U capaarby mehy
HacTaBHMUMMA KOja HacToju Aa Taj 0AHOC ovyBa. Kako 6u nposepuo
CBOj pajl, 33730 je aomahu yyeHUUMMa Kojuma je Beh 3aKk/byyuno Haj-
BUMLLUE OLeHe Aa Aohy nocnearber AaHa WKoe M Aa 04roBopajy Leso-
KYNHO rpaamBo. NpeTxoAHO ce NMOCAaBETOBAO Ca CTPYYHOM CAy:KOOM M
OPYrMM HacTaBHUUMMA. OHWM Cy AOWAM W YyCNewHOo OAroBapani.
,TajHa je y 04HOCY, Kao M y NO3HaBakby CaMMX YYEeHMKA“, Kaxke. 3a tbe-
FOB ycrex 3ac/ayKaH je U npodecmroHanaH paa cTpydHe cnyxbe Koja ra
je oxpabpwuna 1 Npesnoxmna My a UCNUTa Koje Cy Kpajre rpaHuLe
[0 KOjUX MOXe Aia nae y HanpeaoBakby YYEHMKa.

XOpW30HTaNHO y4yere M capaftba Cy K/byd y CycpeTy ca u3a-
30BMMa Koje ca cobom HOCe M MPUBATHU KMBOTWU YYeHMKaA. ,AKO je
YYEHWK Y HEKOj BPCTU npobaema, ako My ce poamTe/bM pa3Boae, ako
je HeKo o4, beroBmMx poamTesba 0cTao 6be3 nocna, Mmoja je Ay*KHOCT Kao
HaCTaBHMKa Aa TO 3HaM, KaKo He BMX CBOjUM MOHallatbeM Hemy A0-
[ATHO OTEeXao M Kako OW y3 MOjy MOAPLIKY TO AeTe HacTaBu/Io ca
33/10B0/baBajyhMM LKOACKMM NOCTUrHYhMMa®, Karke HacTaBHUK. ,Mpn
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HactaBHMK ncTOpmje m3BelTaBa Aa ra je 3amnpaBo CUTya-
UMja Oa je MeT HheroBmx y4eHMKa OCBOjMAO Harpaae Ha pe-
Ny6AMYKMM TaKMUYEHMMA, Y NMPBOj FOAMHM HAKOH LWTO je
O0LWA0 Y WKOoy, MPEOKPEHYAA U HaTepaaa Aa NPOMEHN Ha-
YMH cBOje HacTase. OCTajao je ca kbMMma Ayro Nocne WKone,
LUTaMMA0 MM TEKCTOBE ayTEHTMUYHMX UCTOPMjCKMX M3BOPA, a
OBW YYEeHMUM Cy Fa 3Ba/M Aa Ca tbMMA PaZn U MPEKO 3UM-
CKOr pacnycra. Taga je cXBaTMO Oa HeWTOo He paam Kako
Tpeba. MNomucano je Aa, ako je TaKo JlaKo, CaMo 3axBa-
JbYjyhn NMYHOj MOTUBUCAHOCTU U eHTY3Mjasmy noctuhu yc-
nex, TO 3anNpaBo 3Ha4M Aa pagy NOrpeLlHo 1 Aa ycnex 3an-
PaBO MpuMaga WMCK/bYYMBO YYeHWYKOM TaneHTy. Oa Taaa,
cebu 3amaje UMb Ja 3aMHTEPECYje CBe YYEHUKe U Aa Kof,
Hajcnabujnx ydyeHnka npodbyam /bybas npema ydery. Moun-
Hbe A3 KOPUCTU TEXHMKE aKTUBHOT y4Yerba M MOCTUIKE CjajHe
pesyntate M TaZa, Kao HOBOMPWMAOLIAM HACTABHUK Y LLUKO-
N1, cKpehe Maskkby OCTaNMX YNaHOBa KOMEKTMBA KOju U ca-
MW MOYMHbY [1a KOPUCTE METO/AE aKTUBHOT yYEHsa.

TOMEé BOAUM paYdyHa Aa OCTaTaK ojAe/betba HMKAaKO He Ca3Ha Aa Je OH

‘

npuBpemeHo y oapeheHom nosaawheHom cTatycy.” OBa uMHOp-
Maupja ce cucTemaTcku aenu mehy HacTaBHMUMMA U 3ajeAHUYKK A0-
roBapa 04HOC M Ha4YMH pajia C TUM YYEHMKOM (MPUBPEMEHO CMatbeHbe
KpuTepujyma, ynyhusatrbe Koa CTpyyHe cay:kbe, MHAMBMAYaHW caBe-
TOAaBHM paj).

OrnefHu M yraeaHn 4acoBM Cy HELTO LTO Ce Y WKOJIM CTajIHO Je-
laBa — oTApUAMKe 5 YyacoBa Heae/bHO Cy YaCOBM Ha KOjMMa je npu-
CYTHO BMLLUE Of, jeAHOT HAacTaBHMKA. MehysbyACKM O4HOCK YTUYY NO3K-
TMBHO W Ha NoTpeby 3a AoAaTHOM noaplkom. MiHbopmaumje o NnoTeH-
UMjaHUM npobieMrMma y4yeHWKa Ce MHTEH3MBHO pasmersyjy mehy
HaCTaBHMLMMA, YMMe Ce CTBapa NPEeBEHTMBHM MeXaHW3am NpaBoBpe-
MEHOT 1 afleKBaTHOr pearoBatba y CKaady ca ocobeHowhy cBakor ae-
TeTa. To A0BOAM [0 NPY)Katba afeKBaTHe A04aTHE NOAPLIKE TaMo rae

je oHa noTpebHa, A0 MpoMoUMje MHKAY3UBHMX BPEAHOCTM W BPJIO
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Masie CTone Hacu/ba yHyTap wkone. O MHKAY3WjM Cce BeoMa BOAM
payyHa — NnpmnxeaheHOCT OBUX y4eHMKa ce nosehasa Tako WTo fobujajy
BaXHE yJiore y MO30PULIHMM KOMaAMMa Koje LWKona peloBHO
npuUnNpema ny Kojuma y4ecTByjy Ca CBOjUM BPpLUHALMMA.

JefaH HacTaBHMK OMMCyje KaKo je moceTa BeMKOj rpaAcKoj
6MbAMOTELM NPOMEHMAA NEPLENLM]Y YHEHNKA O CBETY KHbM-
ra. ,OHM Cy MUCAUAW, Kafa CaM UX TaMO OABEO, KaZa Cy BU-
AeNun TOJIMKO KHUra Ha jelHOM MeCTy, Aa MOCTOjU HEKa BPC-
Ta Moparba 1 0baBese fa ce Kibure Yntajy. bubnvoTeka je y
cebn HocMNa HELWTO MyYHO M 036U/bHO. U TO UM ce Huje ao-
nagano. OHAa cam yTMLao Ha mux, pedepupajyhn Ha LWimK-
POKO MOJbEe UCKYCTBA, M MOT, U kixoBor. OTKpuAK cy da cy
61bNMOTEKE CBETOBM MallTE M 3aMpaBO CBET Y KOMe ce
Hana3u cBe: o/, Xapuja lNoTepa A0 jeaperbaka, rycapa, 3abo-
paB/beHMX NaemeHa M oTkpuha HoBor ceTa, nonyT Konym-
6oBor. CBET Urpe 1 CBET MallTe Koja y cebn HOCK CTaHO U
HEeucLpnHO ca3HaBame.”

FnobanHW NnaH paja WKoe NpaBu ce 3ajeHUYKM U Y HErOBOM Kpe-
Mpakby Y4ecTByjy CBM HacCTaBHMUMW. TecToBM ce Takohe npase 3ajeq-
HWYKKM 04, CTPaHE HACTaBHWYKMX TUMOBA, Kako Bu 3Hatbe Buio ynope-
AnMBO M3mehy paspesa. Hanpedak yvyeHuKa Kojuma je noTtpebHa ao-
[aTHa NoJpLiKa je y nocebHOM POoKycy Y HaCTaBHUUYKMM Pa3roBOpPMMa
M HaCTaBHUUM pasmerbyjy Maeje m MCKYCTBa KOJMKO Cy PasIMymUTK Ha-
YUHW MHOMBUAYANM3ALMje HACTaBe YCMEWHW Yy PasanimTUM cayyaje-
BMMa.

3aKOHCKM OKBMP KOjM cyrepuile mepe KojumMa ce 0/1aKlliaBa TpaH-
3MUMja Ha NpeaMeTHY HacTaBy cxBaheH je 03bM/bHO — ocmaum apKe
npefasarba y YeTBPTOM paspeny, Kao M HaCTaBHMLM NpeameTHe Hac-
Tase y3 NPUCYCTBO yunTe/ba MW yYUTESbULE.

[obpa coumnjanHa knMma aoeoam Ao nosehaHe A4OCTYMHOCTM CBUX
MaTepujanHux ynarakba y wkony. Onpema, 6BubamnoTeka, padyHapw,
MYATUMeANjaNHa YYMOHMLA — CBMMA CYy A0CTYNHU. CBe LITO Ce Y/10XKM
y WKOY A4yro ce 4yBa v ayro Tpaje. CBa maTepujanHa yaaraka y WKo-
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Ny YYEHMUM O0MKMB/bABAjy Kao yaarakbe y kbUX caMe, jep HacTaBHULM
objalHbaBajy y4eHMUMMa 3 je CBe LTO Ce Haasu y LKOM HUXOBO.

YYeHUUM cy Npe3aioBO/bHM LIKOAOM, a ¥Kajle ce Ha Heaoc-
TaTak oApehHeHnx MaTepujanHux cpeactaBa (camMo jeaHa
MYNTUMEAMjaIHA YYMOHMLA M HesaBplleHa Xana). ,Vimamo
jaKo Masio CNOPTCKMX aKTUBHOCTM, Kaxy ydeHMUn. Paayjy ce
LUTO je CMOPTCKM TepeH M3rpaheH npoluae roamHe. Jako Bose
MHOBATMBHE HauyMHe pafa Koju MOTEeHUMpajy HacTaBHULM —
NPOjeKTHa HacTaBa, KBU30BM, aKTUBHO Y4etbe M KPUBO UM je
LUTO HWUCY CBM HAaCTaBHULM BELITU Y TUM METOLAaMa Kao HEKM,
AN MM jaKO 3HauYM LITO HACTaBHWLM CTaJIHO Kefe Aa ce
ycaspliaBajy 1 aga 6yay 6o/mu (,0BAe Hac HacTaBHULM ydye
KaKo Aa YYMMO — KaKO [a KOPUCTMMO Mane 3Harba, C/MKe,
acoumjaunje, Kako Aa NoBe3yjeMo MojMOBe W rpaavBo U3
PasMUUTUX NpeameTa”). HacTaBHMLM Cy y OBOj LLIKOAW, Npe-
Ma WM, jako mpaseaHu. (,Yye Hac ga Tpeba Aa ce apy-
KMMO ca CBMMa.“). Jako Boae INTepapHy M APaMCKy CeKLN]Y,
Kao M pag y LWKOACKOM Yaconucy. HacTaBHMLM Y OBOj LLIKOAK
0ajy YYEHUUMMA CTa/HO ,ApYyry LWaHcy“ U TO y4YeHuuMma
MHoro 3Hauu. (,OHM ce Tpyae pnAa ce ocehamo WTO
npujatHuje.”)

O6pHyTa nupamujga mohu: 1uaepcTBo

Beoma cHakaH yT1cak ocTaB/ba c10604a M OTBOPEHOCT KOjOM HacTaB-
HUUM jaBHO M3HOCE NMPEAHOCTM M MaHe Yy pajly CBaKor o4, NPETXOAHMX
[MPEKTOPa, KojU ce NMpu TOMe Hafla3e y UCTOj NPOCTOPUjU 1 CBe TO CNy-
wajy. Kaga cam nutao buBLIEe AMPEKTOPE KaKo je AOWA0 A0 0BaKo
edeKTMBHE M yCMnelHe KOMyHMKaumje namehy AuvpeKkTopa M HacTas-
HWKa, jefaH o4 HKX je peKao: ,He MOXeMo MW 1a ce OnMpemo MULL-
Jbetby HacTaBHMKA. OHO WTO HACTaBHMUM Kaxy — TO je Tako. Mu Kao
AMPEKTOPM NOCTOjMMO 360r HacTaBHWKA, Kako BUCMO MM MOMOIAN Y
pagy v Npyxuan wrto 6osbe ycnose 3a pad. Tako M HACTaBHMLM MOC-
Toje 360r yyeHuKa. A WwKona 36or ApyLiTea 1 tberose byayhHocTn.”
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JupekTop je MaHUecTaIMja HACTaBHUYKE BOJbE:
JeMOKpaTu3alnyja WKoJe

lLIkona 3ancTa Heryje HewTo Apyraynjym u ocobeHuju moaen nuaep-
CTBa Hero WTo je To cayyaj y BehunHu apyrmx wkona. Osaj moaen nuv-
[epcTBa MOXe Ce OMMcaTh TaKO [a HACTaBHUYKW KOMEKTUB, KOju je
o4yeao aymoHomujy u moh da ymude Ha u3bop OupeKmopa WKose,
jecTe WKOICKO Te10 Koje y WKoAM MmMma Hajsehy moh, WTo anpekTopa
CTaB/ba Yy MNONIOXKAj AMAepa, aAn U HeKora Ko 0OA4roBOPHOCT 3a CBOj paj,
nosia’ke npej, HaCTaBHUYKMM KOJIEKTMBOM. [MpeKTop je ,jedaH of,
HaCTaBHMKa, CMPemMaH [a HajBuMLIe pajy U HEKO KO CTBApPHO Xeau aa
HajBULLE C/TY}KM HACTAaBHUYKOM KONEKTUBY ",

/,,,ﬂ,l/lpeKTOp ce oBae bMpa nNpema TOMe — KO CTBAPHO XKeau p,a\
TO paau.”
AnpekTop

»Y [PYrMM LLKOMIaMa Y KojUMa Cam paamia, OTBOPEH M NOTAYHO
MCKPEeH 0A4HOC KOoju NoApa3yMeBa [ia HAaCTaBHMK Y CBAKOM Tpe-
HYTKY MOXe pehu AMpPeKTopy LiTa MUCAM O HEFOBOM Paay,
LITO je cayyaj y 0BOj WWKOAK, BUO je He3amucamns.

HactaBHUK

J

MpemMa peynMma HacTaBHMKa, AMPEKTOP je NpBM Mehy jeaHaKMMa, HEKO
KO, ,,OMCAYXKyje” HacTaBHUKE, HEKO KO MM Mpy»Ka ycaoBse 3a 60/bu pas,
HEKO KO MM je CTa/lHO Ha ycny3un. [AMpeKkTop AOHOCK HaCTaBHY onpemy
Ha YacoBe, OpraHuM3yje pPasan4mMTe aKTUBHOCTU, KOOPAMHULLE Paj, LWKO-
e n ycamwaga monbe HacTaBHMKA. [MPEKTOp je HeKO KO yBEK Mopa
[a MMa cnpemMaH oAroBop WM pellere 3a HaCTaBHMYKKM npobaem mnm
nuTaree. OH je MeHalep-KoopAMHATOP, @ HE HEKO KO MMa CHaKHy no-
3nuMjy ayTopuTeTa, jep 3Ha Aa je Herosa nosuumMja NponasHa u aa je
HACTaBHMYKM KONEKTMB Ha NMpBOM MecTy. KpUTUKa paja AMPEKTOpKe
04, CTpaHe HaCTaBHMKa je yobuyajeHa 1 YecTa y WKOAM 1 0BUYHO non-
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ﬂmm OMPEKTOP Y HaleM KOJIEKTUBY je jaKo TeLlKo. Ja caN\\

NpPOMeHnNa AeBeT AMpeKkTopa. AupekTop mopa A4obpo aa ce
NOTPYAM aKO Keau Aa NPUXBATUMO HERY Herosy nagjy.”
HacTtaBHMK

,Y [PYTMM LIKOaMa Y KOjuMa cam paama, HapouuTo y jea-
HOj, AMPEKTOP je BUO yCMepeH Ha rpeLlke U Ha KpuTuKy. OBO
je aenosano Beoma AemoTuBuLIyhe Ha HacTaBHMKe. 3a Bpe-
Me May3a, HaCcTaBHWLM yorLiTe H1cy mehycobHo pasroBapa-
nn. Oae je Tako HewTo Hesamucaneo. OBAE HaCTaBHMLM

BULIE KPUTUKY]Y AMPEKTOPA HErO OH HbMX.
HaCTaBHy

pVvMa BMA CyrecTuja M KOoMeHTapa WTa Tpeba jow ypaauTu Kako 6um

WKona buna bosba, Maun WTa Tpeba ypaauTu 4a ce ycnewHo peln He-
kv Tekyhu npobnem. OBakas MofeNn AMAEPCTBA MOXKE NMOCAYKUTU Kao
npumep Kako 0bpHyTa NMpamuaa Mohu CHaKHO roBOpPW Yy NPUOT pas-
BOjY WKO/CKE eDEKTUBHOCTMU.

f

CmeHa M3melhy AMpeKTopa y 0BOj WKOAN 04BWja Ce CUMBOIMYHO.
OHO WTO NPeTXoAn CMEHW AMPEKTOPA jecTe peyeHuLa: ,Jow net
MUHYTa Cam T AMpeKTop.”“ OHAa cieam noTnMcnBakbe J0KyMEH-
Taupje v 3arpsbaj. Mpe Tora, HEKO/IMKO Heaes/ba NPEeTXOAHU AM-
PEKTOP YBOAM HOBOT AMPEKTOPA Y MOCAO. )

JupeKTop HUje UHUIMjaTOp Beh npyxanal NoApIIKe U
MeaujaTop

LONpeKTop y 0BOj LWWKOAM MMa FNaBHY y0ry y TOMe Aa WKoay wro 6osbe
NO3MUMOHMPA Y NOKANHO] 3ajeAHMUM, Aa BpaHW MHTepece LWKoe, po-
aMTe/ba U y4eHWKa u obesbeam wWTo Bosbe matepujanHe ycsioBe 3a
WKOAY. Y CBMM aKTMBHOCTMMA KOje LWKO/a CNpoOBOAM AMPEKTOP Mo-
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Marke Ja npouec uae HeCMeTaHo — O/, WKOo/ACKe npupenbdbe ao obes-
H6ehunBarba rpejakba 3a WKoJyY. To 3Ha4M Ja He NOCTOjM HUMjeHa aKTUB-
HOCT Y KOjOj AMPEKTOP HUjE NPUCYTaH, aJn Y Masio KOjoj aKTUBHOCTU OH
3anpaBo NpeacTas/ba HEHOT MHULMjaTOopa Beh npe Hekora Ko obes-
b6ehyje fAa ce Hamepe CBMX aKTepa Yy TOj aKTUBHOCTM M ocTBape. Y pas-
JIMYUTMM HaACTaBHUYKMM pacnpasama, AMPEKTOP HacToju Aa yobanum
pacnpasy M Aa Ha Kpajy dopmynuuie 3ak/byyak ca Kojum he ce cBu
CNOXUTU. Ha npumep, nosene cy ce bypHe pacnpaBe OKO Tora Aa au
lWKona Tpeba Aa CTynu y WTPajK UK He. JeaaH Aieo HacTaBHMKaA je cMa-
TPao A3 je TO Hy*KHO KaKko BU ce KONIMKO-TOIMKO cavyBao NosoxKaj Hac-
TaBHWKa, AOK je APpYyru Ae0 HAaCTaBHWMKA CMATpao Aa WTPajK Kao Takas
Hehe BUTK edeKkTMBHA Mepa Ka TOM Uu/by. 3aK/bydak Koju je npowuc-
TEeKao M3 TakBe pacnpase jecTe A3 je Y peay Aa HeKM HacTaBHULM xKe-
Ne Aa Wrpajkyjy, a Apyr1 He, 1 aa To He Tpeba Aa nNpeacTas/ba pPasnor
3a KOHQMKT jep v jeiHN W ApyrK Kene ucto — sehe BpeaHOBake 06-
pasoBatba M HO/bM NONONKAj HAacTaBHMKA. M jegHa M apyra rpyna Hac-
TaBHMWKa je cayvyBana NOWTOBakE Mpema MULLI/bery CYyNpoTHE CTpaHe.

Capaama ca poauTe/bMMa: Iy T HIKOJIE Ka CTBapamby
6o/ber APYLITBA U JIOKAJIHE 3aje;umue

Poautesmn cy y 0OBOj WKOAM MapTHEPU Yuja ce yaora mocmaTpa Kao
HY)Ha W Hepa3aBojHa o4 0bpa3oBHOr NPoLeca U HEroBMX Ln/beBa.
Poautesbn cy napTHepy 360r KOjuX WKOMA M NOCTOjM, @ KaZla NoCToju
HeKka npenpeka y GyHKUMOHMCabY WKoe, WKoAa MMa cnoboay Aa Um
ce 06paTh 1 Tpaxu tKnxosy Nomoh. Heke npomeHe y NpoLAOCTK cy ce
[elasane Ha 3axTeB M MHUUMjaTMBY poauTesba. OBe MPOMEHe cy ce
oAHocune Ha obpasoBHa nocturHyha geue M BUCOKA OYEKMBaHa po-
AWTes/ba y BE3W C Aa/bMM LWKONOBAakbEM — POAUTESBU CY Y 0Opa3oBakby
BMAENM NyT Ka 60sb0j ByayhHOCTM M camor mecTa 1 hKxoBe Aele. Po-
ONTE/bW NPYKajy CHaXKHY NOAPLWKY HAaCTaBHUYKOM KOMEKTUBY YHyTap
LWkonckor oabopa, npuankom m3bopa AMPEKTOpa, a 3ay3BpaT UMajy
BMCOKA OYEKMBatba Of, WKOe y Be3n ¢ nocTurHyhmma ceoje geue. Po-
ANTE/bU NPUBPEAHMLUM YeCcTO GUHAHCUJCKM MOMaKy LWKOY Kag ro je
TO NOTPebHO M MMajy cHare fa yTMYy Ha MeCHy 3ajefHuLy W Aa 3all-
TUTE MHTEepece LWKOE Kaaa je To NoTpebHo.
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N3aBojeHO oferbere y PcaBuyma je NpMMep 3a CHaXXHO nap-
THEPCTBO Ca POAMTE/BUMA Y MaNoj cpeanHu. Npema peurma HacTas-
HWLE Koja je Tamo paamaa, YCNOoBK y TOj 3rpaam BUamM cy ncnog, rpaHu-
Lua nNpuMxBaT/bMBOr. HactaBHMUa je ycnena na MOTUMBULLE poauUTE/be
npuBpeaHWKe A3 Y/NI0XKe HOBaL, a Aa OCTaln PoAUTE/bU NMOMOTHY TaKo
wto he ce pagHO aHra)koBaTW U Aa YMeCTO NOJbCKOT ToaneTa UCcKonajy
CEeNTMYKY jamy M NOCTaBe MOKpM 4BOp. Hanpas/beHa je npocTopumja 3a
HacTaBHWKe, yBeaeHa je neh Ha ApBa, a Npe roanHy AaHa HabassbeHn
Cy CaBpemMeHu pavyHapwu.

3a 106py capaiiby ca poAUTe/hMMa BAXKHO je Tpahere oJHOCa 0/
caMor IoyeTKa

MapTHEPCTBO Ca POAMTE/bMMA FPafy Ce CUCTEMATCKM M Nax/bMeo. Ha
aKkTMBy Mnafux paspena, HacTaBHUUM paspedHe HacTase naaHupajy
CBE HY}KHE e/leMeHTe 1 Lu/bese Koje Tpeba fa cafpsKu noYeTHo obpa-

harbe poamTe/bUMa yYeHMKa Y MPBOM paspeay.

/,,Kap,a nobujemo nobpo aete, n3 aobpe nopoamLe, Hera he\
NoACTULATM NOPOAMLIA, HErOBU TaleHTU U CNOCOBHOCTM, NO-
3UTMBAH YTULLAj OKPYXKerba, anu Kada Aobujemo aeTe Koje Mma
noTpeby 3a 4OAAaTHOM MOAPLLKOM, KOje MMa CMETHE Y Pa3Bojy
MW Oonasu 13 npobnemaTvyHe nopoauie, Taja ce 3anpaso
BMAM LITA MM Ca oMM MOXKEMO Aa ypaaumo. Moj je uusb Aa Ka-
[a HeKo ca cTpaHe yhe y paspes He BUAK 0Be pasinKke nsmehy

neue.”
HaCTaBHl/Iy

YunTtesbuue A0YEKYjy POANTE/bE MPBAKa Ca PEYEHMULIOM OKO Koje cy ce

NPeTXoAHO AO0roBOpWME M Koja rnacu: ,XBaja Bam LWTO CTe Ham
MOBEPWU/IN OHO LUTO BaM je HajBpeaHnje”, ca uu/bem [a ycnocrase
aTmocdepy noseperba M A40bpPOr ogHoca o4 camor nodeTka. Lkona
n3berasa Aa ca PoAUTE/bUMA KOMYHUUMPA MUCMEHO UK TenepOoHCKM
M CTaNHO Har/ialaea BayKHOCT /IMYHOr cycpeTa Mamehy HacTaBHMKa U
poAuTesba, NpW YeMy Ce UCTUYE 3Havaj NpucycTBa oba poauTesba.
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Capagma ca poavdTe/bUMa je KJbyd y NMpYyKawky A0JaTHE MOoJpIIKe
YYEHUKY

Capaatba ca poamnTe/bMMa je OCN0HEeHA Ha BPEAHOCT Koja Ce Y LWKOn
Heryje, a Koja ce OAHOCW Ha BepoOBaH€ [ia je y/iora WKoAe [Aa Hey-
Tpanvuwe WTO je Bule moryhe noyeTHe APYLITBEHE U KMUBOTHE Heje-
OHAKOCTW, NPW Yemy LWKoMa He rybu M3 BMAa 3aJatak [a NomorHe y
OCTBapery MaKCMMyMa CBaKOr MojeAMHAYHOr yyYeHWKa. [apTHepCcTBO
ca poauTes/bMma ce ornefa Kpos HebopmanHo AedrMHMCAHO NPaBuIo
Koje NMOoCTOjM Y LWKOIM, Npema Kome ce BMI0 KakBa NPOMEHa Y 0HOCY
Npema y4yeHWKy 0/l CTpaHe HacTaBHMKaA, Koja b1 Brna noacTakHyTa oa-
peheHum npoba1eMom MM HOBOHACTaIOM CUTYaLIMjOM, HE YBOAM HUTK
npumersyje npe aeTas/bHe KOHCyATaumje ca pogmtesbmma. OBO je, npe-
Ma MULLI/bEHY HACTAaBHWKA, K/byY 33 YCMELWHO NapTHEPCTBO U Capagby
ca poautessmma. Ca poamuTe/bMma Koju Hepado capahyjy ca wkosom
O[p’KaBajy Ce paAMOHMLE Ha Pa3INdmTe TeMe — 04 KOMYHMKALMOHUX
BEWTMHA A0 HayMHa NoACTMUArba nocTurHyha yyeHuKa. Capaarba ca
poamMTe/bMMa je MojavyaHa HaAKOH OAPMKaHWX PagMOHMLA Y OKBMpPY
ANNC npojekTa.

6H3K KOju MM FrOBOPW A3 je OBa LUKOJA YCMEeLWHa je Taj Lum

ce Aela paayjy Kaga nuay y wrony.”

Poauten

,CBaKkM npobsiem ce pelllasa y NapTHEPCTBY ca poauTe/bem.”
Poantesn

»deua ynucyjy oBy LIKOMY M U3 APYrMX cena, Kao M u3 Bp-
tbayKke batbe, jep ce 3Ha Aa he yyeHUuUM 13 oBe LKoe M3ahu
6e3 3aBUCTK, Ca J/bYACKMM KBaZUTETMMA M 3HatbMMa Koja he

MM ONaKLIaTK Aasbk 06pa3oBHM NyT.”
Pop,men./
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Poautesbu Harnalwasajy Aa Buue HUje BUTHO Ko, Koje he yynTe-
JbULLe KPEHYTU AETE jep ce KBaUTET NPOWMPMO NO LEeoj LWKOAN, WTO
je nocneamua MHTEH3MBHOTM pafa LWKOEe Ha OrAeAHUMM WU yraedHUM
4acoBMMa.

Kako cmo ycnesnun?

KputnyHn gorahaj Koju CBM Yy LIKOAM M BaH e (HacTaBHULM, AMpPEK-
TOP, CTPYYHM CapagHULM, PpOANTE/BN N NPEeACTaBHULM NOKA/IHE 3ajed-
HULE) HaBOAE Kao TauyKy NMPeoKpeTa Koja UX je Boauaa npema ycnexy,
Hepackngmeo je NMoBE3aH Ca K/bY4YHUM KBaJIMTETMMaA LLKO1E.

CHaXaH WKO/ICKM eToc, BeoMa Ao6pa Capadra Ca poanTe/bnma n
esba Ja ce o4yBa [ocajallba Npakca Aa Aupektop byae bupaH on
CTpaHe HaCTaBHUYKOr Beha aosenn cy oo Hel'lpl/ICTajal-ba Aa NNOKa/Ha
3ajegHnUa nma Behy cHary y yTuuajy Ha n3bop LWKOJICKOr PyKOBOACTBA
W CHary oaslyumBarba yHyTap LLkonckor ogbopa.

/,,TajHa yCrnexa je y TOMe LWTO je HAaCTaBHUYKN KONEKTUB omaﬁ
ayTOHOMaH M LWWITO je ycneo Aa ce oAynpe MoCTaB/batby MNOAM-
TUYKOF PYKOBO/ICTBA 33 BPEME CBaAKe /I0KaHe BiacTh.”

HactaBHMK

,K/by4Ha TauKa Koja je WKoay y4nmHWAa ycrnelwHom je oabpaHa
OZ, MOKYyLUaja YNAnBa NOANTUKE, LUTO je MMasao 3a Nocaeamuy Aa
LUIKOJ/1a MOCTaHEe jOLU CHaXKHMja M jaya 3a Bpeme PasanynTmx no-
KasHWX BAacTu.”

MpeacTaBHUK NOKaAHe carv\oynpaay

K/byuHe Tauke npeokpeTa O4HOCE Ce Ha OHe CUTyauuje Kaja je Hac-
TaBHWYKM KOJIEKTUB MOKA3a0 ayTOHOMMU]Y M NPOTUBMO ce oapeheHnm
oAllyKamMa Koje cy HapyluaBane oBy ayToHomMjy. MpBu aorahaj ce oa-
HOCK Ha CMeHy Tadallrbe AnpekTopke, 2005/06, Koja je »enena aa 3a-
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Nnoc/aM HOBOI HaCTaBHWMKa, TaKO WTO he Beh 3anocneHor HacTaBHUKA
npemMmecTnTn y UCTypeHo oae/beme.

,KonekTnB je Taga Mokasao cHary He A403BOJIMBLUM Tadall-
H0j AMPEKTOPKM Aa 3aMoll/baBa HOBOM PafiHWKa, a MOCTO-
jeher na pacnopehyje y nogpy4Hy wKkosy. o meHu je Taaa
KO/IEKTMB MCKA3a0 ayTOHOMM]Y Y oasyumBamby. LLIKoAckn oa-
bop je nocTaBMo nefarora 3a B.A.-a U TO je 3a by HUna or-
POMHa OAroBOPHOCT jep je Tpebano Aa BpWU Ty GYHKLM)Y
13 meceumn, 6€3 NOAUTMYKE MoAplike. Mmana je moapLuky
KO/IEKTMBA, POAMTE/ba, MPUBATHUX Mpeay3eTHWKa, nomoh
noHatopa. Kaga cmo ce onpeae/bmMBanan 3a 061acT camo-
BpPEeAHOBatba KOjy KeAMMOo Aa yHanpehyjemo, KONeKTUB ce
carnacvo ga 1o byae etoc, Kao obaacT rae noctoju Aobpa
6a3a, na cMo 3amMcTa NyHO PaAuan Ha eTocy LKoe (M3rneq,
WwKone, yrnen, atmocdepa n Mmehy/byACKM OAHOCH, LLIKOJICKE
npupeanbe).”

HacTtaBHUMK

Opyrv KbyyHu gorahaj Koju je y4BpCTMO KOMEKTMB AOroAmo ce y
wKonckoj 2010/11. rogmHu, Kafa je 0KaNHa camoynpasa Xesnena 4a
Ha mecTo npeaceaHuKka LLUKonckor oabopa nNoctaBu CBOM MpeacTaB-
HWKa, Kako 61 ce omoryhuam BeIMKKM pasioBu y WKoOAM (M3rpaatba duc-
KynTypHe cane). HakoH m3rnena aa he 6uTy NpBM NyT NOpasKeHu K
noanehu nputucuMma of, CTpaHe NoKanHe camoynpase U 4obuTK py-
KOBOZCTBO KOje He 01331 U3 came LUKOJIe, unak cy ycnenu aa, y3 no-
moh unaHosa LLIKonckor opbopa Koju gonase us peposa Caseta po-
ONTe/ba U HaCTaBHMKa, n3abepy AMPEKTOpa Kora Cy XKeneaum 1 Koju je
[0 Taga 61O HAaCTaBHWK Y LUKOAM, YEMY je MPEeTXOAMN0 AaBarbe OCTaB-
Kn Ha mecto y LKonckom onbopy cBuMx NpeacTaBHMKA HACTaBHMKA.
OBO je npuHyanno pacnywTtare LLkonckor ogbopa n popmnparse Ho-
Bor. HoBomzabparu ynaHosm LLKkonckor ogbopa U3 pegoBa HacTaBHU-
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Ka 6upajy ampekTopa, Koju buBa MoapKaH o4, CTpaHe poauTessa Y
LLIkonckom oabopy, Koju je Taga ycneo Aa HaCTaBHWMKE M CBY HMXOBY
eHeprujy NnpeycMepu Ka HacTasu, WTO je pe3ynToBano yyewhem LWKO-
Jle y MpPOjeKTy KOju je HaCTojao Aa UMMJEMEHTUPA aKTUBHO y4Yere Y
KON,

Ha Heku HauumH, WKoNa je ycnesia Aa 3ayCrTaBu ,Aabh YyNams
NONIUTUKE Y WKOAY” U TO HAacTaBHMULM CMATPajy HEYMM LWITO je A40AaTHO
OCHa)KMN0 KONEKTUB, 43N0 My joll Behy Bepy 1 cHary y cebe n 10Beno,
HakoH ckopo 10 roamHa, Ao jow Behux ycnexa wkone. CBaka npomeHa
JIOKanHe BNAacTW, YK/bydyjyhn n HajcKopujy, npema pedymma CBMX 3a-
MOC/NEeHMUX Yy LKOAKW, AOBOAMAA je A0 NMpuTUcaka Ha u3bop pyKkosoa-
CTBa LWIKOJIE, ann je npouec n3bopa pyKOBOACTBA YHyTap LWKoAe 61O
nof cee Behom LIKOJICKOM ayTOHOMMjOM M KOHTpOOM. bes nobpe ca-
pagHe Ca PoAUTE/bMMA U HUMXOBOT NPeay3eTHNUYKOr AyXa, Kako HaBO-
e HacTaBHULM, OBaKaB ycnex He 61 6mo moryh.

/,,KaKo 61 Morao fa ce KOHCTUTyMle HosW LLIKoacKM op,6op,\
KONIEKTVB je n3abpao HoBe MpeaCTaBHMKE HA HACTABHUYKOM
Behy. M1CAUM Aa je BaXKHO LITO ce TaZa HUCMO Mouenanu u
LITO CMO OMEeT MOKa3aan ayTOHOMMjy KOJEKTMBA, jep HWUCMO
[003BOIMAN Aa ce 360r MOAUTUYKKX NpUTMCcaka mehycobHo on-
TY}KYjEMO, KPMBMMO Tadallkber AMPEKTOpa LUTO NOoANEKe Npu-
TMCLMMA, @ Hac ONTY:Ke 4@ OMETaMO M3rpadrby GUCKYATYpHE

cane v CAnMYHo.“
HaCTaBHVIy

Opnbuvjarbe Aa ce WKOAM HAaMeTHe MOJIMTMYKO PYKOBOACTBO, Npema

peunMma OMPEKTOPKE LWKOME M CTPYYHWMX CapajiHMKa WM HacTaBHMKa,
[l0BOAM A0 npobrema y dUHaHCKMpatby WKO/e, Kallkberby yniaTa 3a
3a10BO/beHE OCHOBHMX NOTpeba (rpejarbe, NOTPOLHM MaTepujan) na
HacTaBHMLM W3 CBOT Liena M34Bajajy CpeacTBa 3a TOHepe, nanvp, Kpe-
[le 1 WTamnare — WTo ce AeliaBa M AaHac M 3a BPeme MpeTxoaHe
BA1ACTW Yy OKBMPY /JIOKanHe camoynpase. CBe 0BO, y3 CMPOMALLTBO W
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HUCKe byleTe, Hamehe Aa ce PoaAMTE/bM aHraxKyjy He camo Kao nap-
THepu Beh 1 Kao dUHaAHCKjepwn WKoe.

HakoH oBor gorahaja, kKao WTo je Beh peyeHo, nocsehnBare Mm-
naeMeHTalUMju aKTUBHOT Y4Yerba 3HATHO je yHanpeauao Hactasy M Nno-
MOT/10 HacTaBHMLMMa Aa ce ca M3bopa pyKoBOACTBA NOCBETE paay Ha
YyacoBMMa. HacTaBHMLM Cy CXBaTUAM A@a MOTY Apyraynje Aa pade v Aa
MOry Aa NPeKWHy AOMWHALMjy CTapux HavyMHa paja. Tafda ce Aecno u
3a4eTak TMMCKe HacTtase. [lpojekat AW/C je nomorao y javamby
KpeaTmB-HOCTM M1 NobosbluaBaky capajkbe ca poautesbuma. LLKkoacka
[OKy-MeHTauMja je noyena fAa Ce BOAM Ha BULWEM HMBOY, a
camoeBaslyaumja Aa ce CNpoBOAM WHTEH3MBHWje W 0byXBaTHWje.
JloKanHa 3ajegHMUa Kao GaKTop ycnexa WUcTuYe CTasiHe MO3UTUBHE
MUFpaumje M YnkbeHULY Aa Ce HacTojaso Aa ce Yy WKOoAW 3anoche
6uBLWKM Haum. MpeaceaHNK MecHe 3ajedHnle M APYrU NpeacTaBHULM
JIOKaNHe camMoynpase CMaT-pajy A3 je TajHa ycnexa WKoae ycnewHa
6opba NPOTUB NapTUjCKOr 3aMoll/baBatba U AyX 3ajeHMLITBA KOju je
YCMOCTaBMO ayTOHOMMjy LWIKOME Yy OAHOCY Ha /IOKajsHy CaMoynpasy.
MecHa 3ajeaHuLa 3aCTyna MHTepece LWKOJe KO OMNWTUHE U Ha HEKM
HauyMH je, 3axBa/byjyhuM ymopHOCTM M XpabpocTu LWKo/Ae, CTeKna
nocebaH cTaTyc yHyTap on-winHe.

Kyna ugemo name?

YMHM Cce Oa LWKOMA »Kesin [a O4yBa CBOje K/by4He KBaUTEeTe Kojux je
Beoma cBecHa. [lyx 3ajeAHMWTBA, AEMOKPATUYHOCT M eMNaTUYHOCT ce
MOpajy HeroBaTv — ,,A0BOJbHO j€ A3 jeaH HEeMax/bWB recT yrpo3un CBe
OHO WTO je roAMHama CTBapaHO®, Kaxe AMpeKTopKa. Mopes OCHOBHe
BM3Mje LIKOJe KOja ce OJHOCKU Ha odyBakbe noctojeher ayxa, WKona
npeno3Haje BaxHOCT NoHOsblUaBatba MaTePMjaHMX YCA0BA — 3aBplLue-
TakK cnopTcke xane, sehun 6poj MynTumeamnjanHux yumoHmua, sehu 6poj
noceTa cpefitbMM CTPYYHUM LWKOaMa M NPUBATHUM dMpMama, Kao M
npenasak Ha jegHocmeHCcKM paa. LLkona »kenn yHanpehere nHdpa-
CTPYKTYpe M onpeme Kpo3 Habasky Henmx mMyntumeamjanHux 1abam,
Kao 1 onpemarbe KabuHeTa 3a My3M4YKo, HabaBKy onpeme 3a GpU3NYKO
M 3a OCTany KabuHeTCcKy HacTasy. LLUKoNa Kenu jow jaye aHraskoBarbe
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NPWUBATHOT CEKTOPa Koju Momake LWKoy, cxBaTajyhu aa je pecypca
Mafio a noTpeba NyHo — HapounTo Mmajyhu y BuAay Aa Bpoj yyeHuKa y
LWKOSIM pacTe.

LIKkona »kenn Aa o4yyBa Aocajalltby HauMH M3bopa pyKoBOACTBA
LIKONE, jep CMaTpa 43 je TO Npeayc/oB aKo e [a CavyBa CHaxKaH
eToC 1 Tpaamnumnjy ycnexa. CBe 0BO HMje NaKO 1 3aTO Ce 3aje4HMLLTBO U
BPEAHOCTM KOje LIKoMa Heryje mMopajy M Aasbe CTalHO NMPOMOBMUCATU
jOLW CHaHWje KpO3 BaHHACTaBHE aKTMBHOCTU U 3ajeJHNYKE aKTUBHOC-
T HacCTaBHMKa (ApsKarbe yrnegHUx W orfeAHUX 4acosa, cacTaHum
HacTaBHWMKa BaH LWKOJE Ha pasnnuuTe Teme, UTA.). Mo3nTMBaH puBa-
nmTeT ca Bprbaykom barbom Kao Behom cpeguHOM Aenyje MOoTu-
BMWYyhe Ha mewTaHe Hosor Cena M Ha WKOAY M Aaje KOHCTaHTaH 13-
BOpP MOTMBALMje M HELWTO WTO MOXe [a Ce MO3UTUBHO MCKOPUCTU Y
yHanpehemy capaitbe ca poanTe/bnma.

HacTtasHuumM, y Bennkom 6pojy, Kene aa noctaHy 6osbM Hac-
TaBHUUM 1 BMAE jOWI MHOTO NPOCTOPA 3a IMYHKU Hanpeaak. MNaaHupajy
oborahmnBarbe HacTaBe MHTEPAKTMBHUM MeETodamMa M TeXHMKama, Kao
M NPOjeKTHy HacTaBy. Takohe, CBM NAaHMpPajy Aa/be ycaBpllaBarbe Ha
CEMMHApPUMa KOjW HyAe CTPYKTypUpaHa 3Hatba M onpobaHe npumepe
nobpe npakce. HacTaBHMUM He cMaTpajy Aa HacTaBa HYXXHO Hanpeayje
ca TexHonorvjom, Beh aa je 3apaTak HactaBe Aa omoryhu passoj dyH-
[AaMEHTANHUX 3Hakba, cayxkehu ce TexHosnorvjom mnm 6e3 mwe. LUnmb
HaCTaBe YBEK je UCTU — Hay4duTWu Aely Kako Aa yde. Jpyrum pevmma,
HacTaBHMUM He Bepyjy Aa he camo kopuwhere VMKT-a goHeTH Han-
pedak, Beh Kao K/byd HanpeTKka BMAE CBOje ycaBpllaBarbe W M3nasak
M3 KPYTUX W TPAAMLMOHANMCTUUKMX OKBMpa OPOHTa/NHE HacTase.
Mnak, HactaBa OyayhHOCTM, Npema MULLI/bEeHY HACTaBHUKA, jecTe
HacTaBa Koja ce 3acHMBa Ha WMKT-y, aan MCTOBPEMEHO, TO je HacTaBa
Koja of y4YeHWKa NnpaBu aKkTUBHe rpahaHe, cnpemHe Aa pasymejy
CTBApPHOCT M 3@ je Mekbajy, KOju Yy MOTNYHOCTM pasymMejy Kako
bYHKUMOHMLLIE jeHO APYLITBO, KOjU MO3Hajy CBOja Mpasa M y CBAKOM
TPEHYTKY Cy CNpemMHu Aa nx bpaHe. Y NpojeKTHOj HacTaBM BUAE HAUYMH
KaKo Ce aKTMBM3aM W aKTUBHO y4erbe MOry Crnojutu. HacTaBHMUM
CTPaACHO Keje fJa Ce ycaBplle y OBAaKBOM HauuMHy pada jep ¢yH-
[AaMeHTaNHa 3Harba Koja YYeHUUM CTUYY Y LWKOAM 3anpaBo NO3UTUBHO
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YTUUY Ha HUXOBY APYLITBEHY A40OPOOMT, @ NpojeKTHa HacTaga je [o-
H6ap HauMH 3a jauyarbe TUX ,PYHAAMEHTANHMX 3HaHa”. HacTaBHMUM
}ene Aa Ha Jobap OCHOB, KOjU YMHE BPeAHOCTU Koje ce Heryjy yHyTap
lWKoNe, Hagorpahyjy cBe HyXHe NpeaycnoBe Kako 6w HacTaBHW, o4-
HOCHO MeaarowkKmn 1M NCUXONOLWKM NPOLLECH NOYeNn Aa ce oABMjajy Ha
Hajbos/bn Moryhu HaumH. Mo MULW/berby 3HATHOr Hpoja HacTaBHMKA
YHyTap oBe LWKoe, A06ap WKOACKM €TOC je HyXKaH, anu He 1 A0BO/baH
YCNOB KaKo b1 ce yHanpeamam NpoLecu Koju ce o4HOCe Ha HacTaBy U
yyerbe. TyT Ka HacTaBHUUMMA-EKCNEPTMMA Yy OBOj LWKoAW je Beh 3a-

Mnoyer.

lLikona n3 Hosor Cena je npumep LWKOAE KOja 0C/MKaBa oAHOC namehy
OpywTBa 1 obpasoBarba, YMHENN jaCHU]MM HaYMH Ha KOoju jeHa LIKoNa
MOXe 0BAMKOBATW JIOKANHY 3ajedHULY W Kako ce ogpeheHum apyLu-
TBEHUM BPEAHOCTMMA LUKOMA MOXKE HamajaTu M 3axBasbyjyhu mMma
NoCTM3aTN BUCOKe 0bpa3oBHe pesynTaTe. ETOC 0Be WKOAE je cTaB Aa
je cTBapatbe KPUTUYKM HACTPOjeHUX MojednHala Ay»HOCT U CMMCao
0bpa3oBakba, YNPKOC TOME LTO OHM MO Npasuay NpeacTaB/bajy U3Bop
KPUTMKE 33 OHE KOjWu Y TOM TPEHYTKY Y jeAHOM APYLUTBY MMajy Hajsehy
oaroBopHocT M moh. Ca TakBMM MOjeIMHLUMMA, KaKy HacTaBHMLM,
APYWTBO je M Ha WCTOPMjCKOM nnaHy Hanpeposano. LUkona 6yayh-
HOCTW, MO HMMa, jecTe OHa LIKOMA KOja CTBapa CTPy4HbakKe Koju Mmory
YHanpeanTn OpYLITBO M KOjU pade Yy jaBHOM MHTepecy. Mako 3Hajy Aa
Cy TO NpeaMbUuUMO3HN UM/BEBM 33 jedHY Masy CPpeauHy, Ka TUM Ln/be-
BMMa he HacTaBMTK Aa Texe 1y tbma he HacTaBUTK [1a TpayKe CMUCAo
CBOr No3uaa.
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Illkos1a y BeHTPyY ’KMUBOTA 3ajeJHHLEe

OcHOBHa 1IKoJ1a ,,8. o0KT06Gap“, BiacoTuHue

Jenena Paguwunh
[enapTmaH 3a 06pa3oBatbe HacTaBHMKA U UCTPaXKMBatbE Y WKO/IM
YHuBep3uteT y Ocny

Y ueHTpy BnacotuHua, y 6113nHM oba-
ne BnacuHe, nexku wkona ,8. oktobap”.
LLIkona je oTBOpPMANa CBOja BpaTa NpPBOj
reHepaumju haka npsaxa 1971. roanHe.
Moapy4yHa LWKoNa y KOHOMHWULM Hanasn
ce y HbeHOM cacTaBy, a 3aHMM/bMBO je

[a je TO M HajCTapuja WKoNa Ha NoApyY-
jy onwTtmHe BnacotmHue. OTno4vena je
ca pafom fasHe 1866. Y 37 ofe/berba, CBOje MECTO MPOHa/a3n OKo
900 haKa Koju 40/1a3€ KaKo U3 yKer rpaAcKor jearpa, Tako U U3 pejoHa
ca flecHe obane peke BnacmHe. Oko 10% yy4eHMKa NOTMYE M3 POMCKOT
Haces/ba y BnacotmHuy. Y MaTWMYHO] WKOAM HacTaBa Ce oABuja y ABe
CMeHe, [OK Ce HacTaBa Yy MoAPYYHOj WKOAM Yy KoHOMHMUM oaBuja Y
je4HOj CMeHMN.

LLikona pacnonaxe ca 28 y4moHuLa, o4 vera je 15 HamereHo Ka-
H6MHEeTCKOj HacTaBW. KabuHeTM 3a NPUPOAHE HayKe Cy ONPeM/bEHUN UH-
TepakTUBHOM Tabl0M, a LKOMA pacrnosiaxke u GoHo nabopaTtopujom u
ca ABe MynTumeamjanHe yuymoHuLe. Y WKoau je 3anocneHo 70 HacTas-
HWKa W y4mTesba. Minak, OHO LWITO Bam NMpMBAAYM Naxkky Kada yherte y
LWKONY jecy BPOjHM AeYju paZoBM KOjU MCNyHbaBajy 3UA0BE LLIKOJICKe
3rpage.

Opa noyeTKa CBOr paja, WKoa je nocTaBuna cebu 3a umsmb aa byae
0a3a MpoCBeTe WM KyAType Y /0KaAHOj 3ajedHMuUM, Tako Aa je C
BPEMEHOM pasBMjeHa boraTa KyATypHa M jaBHa AenatHocT. Mehy
MHorobpojHum gorahajuma Koju ce opraHusyjy, a 3a Koje hete
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Ca3HaTM ynpaBo OJ poauTes/ba Jeue Koja noxahajy 0By LKoY,
nsngBajamo obenexkaBarbe [Jeyje Hedesrve, opraHusaunjy Jecewez
sawapa, Hoeozoduwrbe 4aponuje — HOBOroAMIIbLM  KapHeBan
yivuama rpagda, opraHmsaumjy Ceemocascke Hedesbe, YCKpuwibe2
eawapa, [llponehHoz KapHesana, CpebpHe cupeHe n BudosdaHcke
akmugHocmu. Takohe, Beh 25 roamHa wkona je aomahuH llecHu4koe
ygca ydumerbcmsy y yacm.

Mopep, Tora, poauTesbn NocebHO LieHe KBAaNUTET HACcTaBe Y WKO-
JIM, @ KaXy 43 CYy MCKOPUCTMAW MPWIMKY A3 Ce y TO U CaMW yBepe,
nocehyjyhun yacose y OKBUPY AaHa OTBOPEHMX BpaTa. He ocnarbajy ce
CamMo Ha OHO WTO MM Aela Kaxky. JedaH OTal, Npu4a Kako my ce Mo-
cebHO gonao Yac reorpaduje 1 HauMH Ha KOjU je HaCTaBHUK aKTMBMPAO
CBOje y4eHMKe TOKOM 4aca, Kao M OAHOC KOju je MMaAo npema y4YeHu-
umma. Cteknm cy ocehaj ga cy y WKoAM HMxoBa deua besbeaHa, a ao-
naZa MM Ce 1 WTO Aela YYeCTBYjy Y Kpenparby LWKOACKMX Npasmaa. Ta-
KO jeHa Mama npuya Kako je jeAHOM NPUAMKOM pa3rosapana ca hep-
KOM O HeyeMy LUTO joj ce TOr AaHa Aecmno y wkoau. [ete joj je jea-
HOCTaBHO PeKNo: ,Huje TO HMLWTa WTO TM MOpaLl [Aa peLluLl, Ty MU je
paspenHa, Mam ja Kome hy aa Kaxkem.”

PoauTes/bMMa je BeOMa BayKHO Ja Ce Yyje Aa oHW 0bpa3oBakbe no-
cebHo BpeaHyjy. ObjalirbaBajy TO YAHEHWULOM 1@ je CTPYKTYpa cpeau-
He Ha jyry Cpbuje aoHekne cneumodunyHa. Mpema HUXOBMM PEYNMA,
LAeua cy ynyheHa Ha WwKonoBakbe Aa 6M jedHor AaHa MMana o4 Jera
na xupe”. Poautesbn he oBae yBek pehun cBOM AETETY ,y4M LKoY,
CBECHM Aa je TO Hajbosbm M360p 3a HbuxoBy byayhHOCT.

3a gedy, ,tbuxoBa“ WKoNa je mecto Kome he ce yBek Bpahaty, jep
Cy TO HayYunm n of ctapujux apyrapa. Kao Hajsehy npeaHocT cBoje
WKONe BMAE HAYMH KOMYHMKaUMje namehy Hux n HacTaBHWKA — ,0Ha
je cpayHa, apyrxebybusa, paspesHu je Haw Apyrn poauTess”. Y Ucto
BPEME, CUTYPHW Cy Y jeAHy CTBap, a TO je Aa WX HACTaBHWULUM MOLWTYjy.
TonanHa Kojy Mm NpeHoce, YnkeHWLa Aa Ce HMKaaa HUCY OCeTUAM He-
MOME/bHO MM 3aNOCTaB/bEHO Y KON M ,LUTO CE HACTaBHWULUM TpyLe
na hauyma y wKoan byae npujaTHO” 3HaAUM Cy Aa je HacTaBHULMMA
CTano [0 HMX.
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Y cKiony MHOrobpojHUX 3ajelHNYKUX aKTUB-
@T@CV/(Q@Q HOCTM, YY4EHNUM M HACTaBHULUM 3ajeHO Kpeu-

3 T o o i b £ L 50

pajy WKOACKM NUCT Pocysba Koju mM3nasu jea-
HOM roAulime, y jaHyapy. [1pe oBoOr nncTa, y
WKOMM je wWTamnaHa ABa NyTa rogvlitbe w
nybnvkaumja LIkosacku — uHgopmamop, a
lKoNa je m3masad v 36upke noesuje /bybas,

YMjW Cy ayTOPW YNPaBo yYeHUUM.

Y WKOAW Ce TPaAMLMOHANHO OPraHm3yje 1 BeANKM BPoj XyMaHUTapHMX
aKkuuja. PegosHo ce opraHusyjy nporpamu nonyt Jeua deuu — NpuKyn-
/barbe Npubopa 1 CpeacTaBa 3a XMIMjeHy 3a yyeHuKke cnabujer maTe-
pujanHor cTawba; YubeHuk 3a Moe Opyaa — NpUKyn/bakbe yubeHnKa 3a
yYeHMKe Koju Hucy y moryhHOCTW aa wx Kyne; Krbuea 3a Mojy WKosy —
y OKBMPY Koje yYeHuUM dapyjy bubamoteum wrone Krure. MNopesd To-
ra, y4eHuUM yyecTsyjy y BpPOjHUM XYMaHUTApPHUM akuujama Koje ce
OpraHu3yjy Ha HMBOY rpajia MM MX OHM CaMOCTA/IHO 3aMo4YMkby KPO3
YYEHWYKM NapaamMeHT, KOjU je y OBOj KON BEOMa aKTMBaH.

—=u

—

3rpaaa wkone

[yrv HU3 roguHa WKona capahyje ca npeacTaBHUMUMMA NoKanHor Lp-
BEHOI KPCTa, KOjM y LWKOAW OpraHuayjy bpojHe pagmoHuue ca yde-
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HMUMMa pa3peaHe Hactase. Ca 6bubnamotekom ,[lecaHka Makcumo-
BMN" opraHmayjy MHOrobpojHe akTMBHOCTM (Ha Npumep, 4Y1aHOBU HBK-
BAMOTEeYKe ceKumje ydecTByjy Yy padMoOHMLAMa Koje opraHusyje bu-
6moTeKa rpaga; Y1aHoOBM HOBMHAPCKE, AnTepapHe, Bubamnoteuke m
[paMCKe ceKluje MPUCYCTBYjy KHWKEBHMM BevYepuma U TeMATCKMM
npenaBarbMMa Koja ce opraHunsyjy y bubamnoteum), capahyjy ca nokan-
HUM KyATYpHMM LLEHTPOM M ANCTOM BA1aCcuHa, KOju je nof OKpu/bem
KyntypHor ueHtpa, MYM-om, Jomom 3apassba 1 LleHTpom 3a coumjan-
HW pag. Beh sulle of geueHnje, WKOIA je U PervMoHasHu LueHTap Jab-
NaHWYKOTr OKPYra 3a NPMMEHY M pa3BOoj akTMBHe HacTase (AYH).

»Y MOjoj KO/ BAada YBEK MO3UTMBHA aTMOCdepa, a Hallm
Cy HaCTaBHMLM MpPe CBEera Hallu APYr1 pOAUTE bW, OPYTOBU U
npujatesbn. CMaTpam Aa ce BPeAHOCT CBaKe LWKose oapehy-
je no Agevyjum ocmecMma M HMXOBOj CUTYPHOCTU. Y MOjOj
WKOAN BOSIMM YaK M HajMarby CUTHWLY, anu Keanmm Aa
Hajnpe cnomeHemM HacTaBHMKe. OHM ce, Npe cBera, TpyAe Aa
MM PeLIMMO CBaKM Hall nNpobaem, Aajy Ham UCKpeHe caBeTe
Kako BMCMO MOTM/IM Aa KopayamMo cUrypHUM ctonama. Ceako
0J, HAaCTaBHUMKA ean Aa oA Hac Hanpasu Aobpe /byae U Aa
HaC Hay4¥ NpaBuUM BPeLHOCTMMA KMBOTA.

OcMM HacTaBHMKa, CBOjy LWKOY BOAMM 360r CBOjUX APYroBsa.
LLIkona je Ta Koja cBe Hac noBesyje y jeaHy Be/nKy Nopoan-
uy. Y Wwkonu ce oceham CUTypHO, a CpLEe MU je UCNYHEHO
TonanHom. CBakM 0A/133aK y WKOJY 38 MEHE MPEeACTaB/ba 3a-
[0BOJ/bCTBO M HOBY aBaHTypy. 3HamM Aa hy cBakor AaHa Aa ce
BPaTMM Kyhn ca 0OCMeXoMm Ha /1LY, 3a40B0/bHA LITO CaM joLu
jefaH aaH npoBena y CcBojoj WKoan. 3Ham aa hy, Wwra roa aa
ce [ecu, YBeK MMaTu CBOjy WKoay M mohu hy fa aohem y by
y CBaKOM TpeHyTKy. Bonum je 360r npaBegHOCTM M CMOKOja
Koju ce oceha y Basayxy, 300r HacmejaHUX Auua Aele,
HaCTaBHMKa, Ma Yak U poauTesba. Boaum je 36or pasanyu-
TUX MaHWdecTalumja, Koje Ham mpyKajy MoryhHocT Aa ymnos-
HaMO HeKke HOoBe J/byfe, FMyMLUe WAM MecHWKe. Boaum je
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4 A

360 KBA/IMTETHMX HACTaBHMKA, Y4MTe/ba, KOjU CY UCKYCHU U TO
HMXOBO MCKYCTBO MPEHOCE MEHU, MOjUM APYroBMMA, CBUM Jby-
AVMMa M Oeum Koja cy Aeo oBe npeayBHe WKoae. Ha Kpajy csera,
BOJIUM je 1 300r HeHOor M3reaa, Koju je Takohe Kao 1 cBe 0BO
LITO cCam onucana, u3BaHpeaaH.”

o

Kbe‘-IHI/I KBaJIUTETU
LLTa je TO WTO ce y OBOj WKOAM nocebHo LeHn? To cy KBanuTeT Hac-

YyeHula ceamor paspesa

TaBe, boraT n3bop BaHHACTaBHWX aKTMBHOCTWU M A0bBpa opraHu3aumja
paja wkone.

HacraBa u yueme

KBasTeT HacTaBe je TeMa O KOjOj Ce Yy OBOj LUKOJIM OTBOPEHO pas-
ropapa. Y Kojoj mepu je HacTaBa CaAprkajHa M 3aHMM/bMBA, YBEK je
HEeLWTOo O Yemy NMPOMMLLI/bAjy HACTaBHWULUM LIKOJE, @ POAUTE/U N y4e-
Huum he Bam pehu ga y Tome 1 ycnesajy. Mopea Tora, HaCTaBHULM yye
CBOje yYeHUKe Aa je HajBaxkHMWje WwTa he of 3Hakba OCTaTM KacHuje U
Kako he ce oHo ynoTpedbuTtn. OLEeHa je OHO LWTO je Makbe buTHO. 360r
TOra CBOje y4eHuKe npate 1 ynyheHu cy y HKX0oBe XMBOTE U HAKOH Of-
NacKka 13 WKoJe, a YYeHMUM UM Cce pafo Bpahajy Kako 61 Ux ynosHanm
Ca CBOjMM yCNecuma y Cpesikb0j KON,

-

,Jobpa npunpema je

3a cebe he pehu aa cy KBanuTeTaH

\ Kajap, aAu M Kadap KOju ce MHOro

Tpyau. Kaga pasroBapaTe ca HacTas-

H6UTHa 3a KBa/IMTETHY .
HUUMMa Yy OBOJ WKO/IN CTUYETE YyTUCAK

HacTaBy. OHAa 1M MK .
[a Cy aKTMBHO OPWjEHTMCAHMN Ka Tome

MOXKeMo bUTn 1obpm
[a NoAMrHy KBanuTeT HacTase. Pehu

HacTaBHMLN. “
he Bam Ja YKO/AMKO ce A0b6po He

HactaBHMUa
4 npunpeme 1 He NOTpyae, OHAA Cy Ma-
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Jle WaHce A3 3auHTepecyjy YY4eHUKe U NOACTaKHY UX A3 pasmuULL/bajy.
PasnnumTn 0banum paga M MoAenu HacTaBe y 0Boj LWKoAW Beh cy Tpa-
OMUMOHANHO NPUCYTHU. M3mehy ocTanor, WwKona jecte uUeHTap Jab-
JTAHWYKON OKpYyra 3a PasBOj U MPUMEHY MPUHLMNA aKTUBHE HacTaBe.
Mopen, Tora, 3a HacTaBHMKe je BUNO 3HAYajHO Aa Hayye KaKo Aa NOA-
CTaKHY KPUTUYKO N AMBEPTEHTHO MULL/BEHE CBOjUX YUYEHMKA, 3N 1 Aa
YBeLy UCTPaXKMBaYKK NPUCTyN y pady. JeaHa yuutesbmua npuya aa je
3a by BMN0 NpaBo M3HeHahere KOAMKO CaMOCTaNHOCTM U KpeaTms-
HOCTW y4eHULM NokKasyjy Beh y yeTBpTOM paspeny Aok ce HaBe ucTpa-
XMBAYKMM pagoMm. TO Cy joj MOKasaan NpUAMKOM peanusauumje Teme
Mupamuda ucxpaHe. Kako 61 NOACTAKAM YYEHWKe HA MPOMMULL/bAHLE,
HapPOYMTO y CTapUjuM pa3peamma, Aajy Ce OTBOPEHa NUTakba, Urpe Ko-
je Mx moACTMYY Aa NPOAYKYjY WTO BULWE naeja, NOACTMYY Ce AMCKyCHje
O TOME KaKO A3 KPUWUTYKM NPUCTYNE 3HakbY.

CaBpemeHa y4ymaa MMajy BarKHO MEeCTO Y KON U KOHTUHYMPAHO
Ce paZu Ha HMXOBOM ycaBpluaBaky. Behu 6poj HacTaBHMKA KOpUCTH
AWTUTanHe cafprKaje y HacTaBu (Ha Npumep Kpos duam u ctpun), a
HepeTKo ca tbMMa pajle U ydyeHuuu, npunpemajyhin ceoje camoctanHo
npenasarbe y3 Kopuwhere pasnmumntnx GyHKUMOHAAHOCTM NameTHe
Tabne.

Benunkm 6poj AeLe y WKOAM MNOCTUKE YCNEXE HA OKPYXHUM U pe-
nNy6ANYKMM TaKMUYEHUMA, @ HacTaBHMUM he Bam pehu aa je nopen,
Aedjer TaneHTa NoAjeflHakKo BaXKHO [ W OHW CBOjJMM aHraXoBakem
YUYMHe CcBe Aa 3auHTepecyjy Aely 3a HoBe MOryhHOCTM Kpo3 AoAaTHY
HacTaBy, ceKkluje 1 Takmunyerba. OHMM Hajbo/bMM, KaKo jeflaH HacTas-
HUK Kaxke, ,,BaHcepujckum®, nocsehyjy jol BuLle naxkkbe, 3Hajyhu aay
HallMM WKo/ama OHM YecTo Byay 3aHemapeHu. He xene aa Hanpase
Taj NponycT.

Mnahu 1 cTapujmn paspeam yecto capahyjy, a npunpemajyhu yue-
HWKe 33 NpeAMEeTHY HacTaBy YecTe Cy MOCEeTe HaCTaBHMKa 4YaCcOBMMaA
pa3pefHe HacTase. Tpyae ce Aa Ha OBaj HAaYWMH ,CUCTEMCKM pacnia-
we” y4eHMKe 1 NOKaXKy Aa CBe OHO WTO CYy YYWUIM [0 Cafa OCTaje Ba-
HO, a Aa he y ,BeAMKO] WKOAM HeKe TEME CaMO Ha ApYravmju HauuH
nsyyasatn®. O NpBOr gaHa MOKyWaBajy [a Hayye yyYeHWKe Aa Ha
CBAaKOM 4acy M OHW MOpajy Aa ydecTsyjy. Ha 4acy Hucy camo na
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cnywajy, Beh ga ca HacTaBHMKOM 3aje4HO Pa3MMLL/bajy O TEMM KOjOM
ce H6aBe. OBa feKlMja ce NOHaB/ba A0 KPaja OCMOT paspesa.

Mnak, aa 61 HacTaBHUUM U yunTesbM BUAKM KpeaTUBHM M MHOBa-
TUBHMW, HEOMNXOAHO je Aa UMajy cnoboay y pady. HactaBHUUM OBe LWKO-
ne he Bam pehu ga je To ynpaBoO HKUXOB Cy4yaj. Kako npuyajy — ,cBe
3aBMCU Of HbMXOBe KpeaTuBHOCTM®. ToBepere Aa he ymetn ga
ofabepy Hajbo/bM HauMH pada oayBeK je 6uo Ty, U oHAa ocehajy
cnoboay nAa Merbajy, MHOBMPaAjy M yHanpehyjy. KBanuteTy cBaKako
OOMPUHOCK U eHTy3Mja3am HaCTaBHWKA. YUMOHMLA je MeCTo rae ce
npujaTHo ocehajy, a paf ca yYeHMUMMA je OHO LWITO MX CYLITMHCKM
ncnyr-aBa.

CBe LWITO paje y OBOj LWKOAW, Pae CBECHU YMHbEHMLE [a WKOI3
OKyM/ba YYeHMKe M3 BeOMa PasinMyuMTux nonynaumja. Nopen marber
6poja yyeHunKa ca pa3BojHMUM TewkKohama, oko 10% nonynaumnje YnHe
YYEHMLM M3 POMCKOT Hacesba. Y pady ca AeLOoM Ca Pa3BOjHUM TeLKOo-
hama Apyrv y4eHnuUmM cy MM BeAMKa NOAPLIKAE, @ Ha HAacTaBHMUMMA je
[la 32 CBAKOr oCcMMCAe ,,3aaaTKe Ball no mepn”. YYeHUUM UM HajBuLLe
MOMaKy Yy OHUM aKTMBHOCTMMA KOje ce Besyjy 3a yHanpehusarse coum-
jannsaumje aeue ca pasBoOjHMM Tellkohama, a CBOjMM MOHallatbem
[onpyHoce TOMe [ia ce HMxoBK apyrapu ocehajy npuxsaheHo u cu-
rypHO.

Kaza je pey 0 Aeum 13 pOMCKMX Hacesba, Y LWKOAKM Cy Ce YBEK Tpy-
ONAW A3 MX NOACTAKHY Aa Ce YK/byye y WTO BMLIE aKTMBHOCTW W Aa
npoHahy moaanuTeTe npuctyna koju he BUTU HajedMKacHUjU. ToKOM
Oekane Poma, WKona je 6Buna yk/byyeHa y NpojekTe Koju ce GOoKy-
cMpajy Ha oy nonynauumjy, u ¢ Tum y Bean he sam un pehu ga smae
NPOMEHY Yy NopoauLLama yYeHWKa HUXOoBe LWKoAae, ¥ Behoj 3auHTe-
PecoBaHOCTM Aa MM Aeua byay y WKOAW, ann U Aa OHU Kao poaUTe b
6yay akTMBHMjK. Mnak, He cmaTpajy Aa Cy CaMO OHM Kao WKOAa 33 0BO
3aCNy»KHW, Beh CBM Nporpamm nokanHe cpeamnHe. C aApyre CTpaHe, OHM
Cy Ce y WKOMM NPeBacxoAHO YCMepUIM Ha TO Aa Heryjy ApyrapcTso U
[a yye yYyeHWKe Aa OHO Hema Be3e Ca HalMOHaAHOM npunagHowhy
nnm 60jom Koxe. MocTULanm cy CBe CBOje yYeHUuKe aa byay akTUBHMU,
[a Ce YK/by4yjy Yy BaHLIKO/CKe aKTMBHOCTW, @ TaMO r4e Cy MOIN HOB-
4aHO [a NOMOrHY, Kafa je buno notpebHo, To cy u umHmMAn. Kaga je
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61no noTpebHO Aa pade MHAMBMAYANHO Ca YYeHMLMMA, O TOME Cy ce
3aje/lHO AoroBapanu, Kenehu ceMma Aa Npye jegHake ycroBe.

KBa/IMTETHMX HAaCTaBHMKA Y OBOj LWWKO/IM MMA MHOTO, @ y30p Cy MM
OHe KoJjlere o/, Kojux yde CBe acrnekTe HacTaBHUYKe npodecnje — Kako
6UTM foHap HAaCTaBHUK M YHYTap M M3BaH yYMOHMLE. JeHa yunTebmua
TaKo Mpuya fa joj ce, YyNPKOC BULLErOAMLWHEM WCKYCTBY Y CEOCKO]
WKOAN N MULL/BEHY , A3 3Ha cBe” y 8. OKTOBpYy” OTBOPUO HOBU CBET.
Of Konera je MHOTO MOM/1a 4@ Hay4Yn O TOMe KaKo ga ce OMxo4u ca
OeLOM, KaKo A3 Ca tbMMa YyCNoCTaBM TOMNao 0A4HOC MyH NOBepema, LWTa
3Haum 6UTK gobap Konera, aan 1 Kako Aa Ce KBAJIMTETHO NPUNPEMM 33
4yac — ,,TPYAM Ce [a Yac y CBAaKOM oesbery byae Apyrayunjv, aa yBek
MMalW A0AATHW 334aTak M Aa pasmull/ball O TOME WTa MOXEe CBaKo
feTe y odesberby”. [pyra KosferHuua HaBoaM Npumep HacTaBHMUE
CPMKOr je3MKa W KbMKEBHOCTM KOja Ha MHOBATMBAH HauYMH ynoTpeb-
JbaBa Pejcbyk y HactaBu. Kpo3 6/0r Koju je Kpeupana ynosHaje
y4YeHMKe Ca 3aHMM/bMBOCTMMA M3 CBETA KrbMra, 334aje MM 3a4aTke U
npeacTaB/ba y4eHMYKe pagose. To je buna MHCNupaumja 1 3a hby.

O KBa/UTETY HaCTaBHMKA Y LUKOAM CBeA0Ye U Harpaje. HacTaBHUK
reorpaduje NOBUTHUK je Tpehe Harpade Ha KOHKypcy JuaumasnHu yac,
a npodecopKa CPMCKOr je3nKa je CBOjOM MPUMNPEMOM YLiaa Y 360pHMK
Yac 3a yened w3nasayke kyhe EOyka. HactaBHMK reorpaduje je
MOCTaBMO CBOjMM Y4YEeHMUMMa M3a30B Aa OBNaajy Kpeuparem u
pellaBatbeM Pa3MUMTMX TUMOBA ENEKTPOHCKMX TecToBa, ydyehu umx
npu Tome Aa ,,payyHapu HUCY camo 3a urpy Beh u 3a ydyere”. TecT je
KpeunpaH Tako Aa uma u dopmaTmeHY OYHKLM]Y, OAHOCHO A3 YY4EHULM,
3aje4HO ca HACTaBHMKOM, MOTy Aa npaTe COMCTBEHO HanpeaoBahbe.
Opama Cymrbuso nuye, bpaHucnasa Hywwuha, 6una je Tema Yaca Koju
Ce Halao y OBOroAulitbeM EOYKUHOM W3fatby, a Kpo3 Urpy u eodu-
KacHO Kopuwhere ANTUTAHUX CaZlpKaja, YYEHUUM Cy ce BaBMAN BaK-
HMM TeMama Be3aHWM 33 OBaj APaMCKM TeKCT. loae/beHn y YyeTmpu
rpyne (mMcmo, nepo, cpue, cyamjckn yekuh), ydyeHnum cy pasmatpanm
MK 1 peno Hywwuha, aHaansmMpanu AMKOBe y Apamu Cnpam Apyrux
3Ha4YajHMXx HywuheBux npuya, eTane Apamckor mspasa y Cymrusom
AUYY U cyabuHY TNaBHOT INKa.
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Tema Manu lNpuHu Takohe je m3as-
Basa BE/IMKY MaKkby YYeHWUKa. 3a cBa-
Ky rpyny 3adatak je 6uo pasnmyur.
JeaHu cy npobanu ga Hanpaee Ha
®ejcbyky npodun cTpaHuuy Kojom he
[o4apaTy Kieury, Apyrn aa Kpeupajy
éunm, Kopuctehu mucam u3  ose
Krbomre, Tpehu Aa nokywajy ga Hanpa-
Be CTpWN, a jedaH Aedvak je camoc-

Ta/IHO HaMpPaBMO M CajT Ha OBY TEMY.
CBe aKTMBHOCTM Cy M3BOAMAN YHEHNUM CeaMOT paspeda. HesanaxkeHo
HUWje NPOLLA0 HU ecej y4eHMKa OCMOT paspena Ha Temy Xos0eH Kos-
@und (Hu)le Manu [lpuHuy Koju je objaB/beH Ha mopTany Yaconuca
Blacksheep .

TemaTcKku aaHu cy Takohe nocTanm Tpaamumja y 0BOj WKOAN. Tako
Cy Y capaftby HaCTaBHMKA CPMCKOr je3nKa U dM3MKe UCnpuYaHe HoBe
npuye o Hukonu Tecnm n Pomey M Jyanjn (KHbUKEBHOCT U EHIIECKM
jesuK). YueHnum ABa oae/berba OCMOT paspe/ia UCTPaKMBAAN Cy NMOpo-
anue MoHTern n KanyneTtu, ApamaTn3oBann M NpeacTaBuUan K/byyHe
CUEeHe M3 ApamMe U NPaBWUIM HEH CUMHOMCUC M HA EHIZIECKOM je3UKY, Ha
OCHOBY K/bYYHWX MOMeEHaTa y TEKCTY.

YobuuajeHa npakca y WKOAM je U opraHu30Batbe yraeaHux u or-
neaHux Yacosa. CaTHMUA CBMX YacoBa OBOT TWMA je yHanpes no3Hata,
a yBeJeHa je NpaKkca Aa ce yBek u3Bode y mehycMmeHu, Kako bu bunm
WTO AOCTYMHMjM CBMM HaCTaBHMUMMA. HakoH cBaKor yraegHor 4aca
OpraHu3yje ce W pa3meHa maeja, TakKo Aa Ce HMujedaH NoayxBaT He
3aBplUaBa CamMO MyKMM MocmaTtparbem. [loceTe peoOBHMM 4acOBMMA
Konera Takohe cy yobuuajeHe, a OHe cy HAapo4yMTOo YecTe namehy yum-
Te/ba M HaCTaBHMKA. HacTaBHMLM HA OBaj HaYMH y4ye KaKko Aa y WTo Y
Behoj mepu npubanke rpaameo mnahum reHepaumjama, a yumtesou
npoAaybsbyjy 3Hatba O NojeAMHUM Temama. HepeTKo ce opraHuayjy u
jaBHM YacoBM y capafibu ca Mpaackom 6ubanoTekom. JeaaH of, Hunx

8Ecej ce moxe npoHahu Ha blacksheep.rs/holden-kolfild-nije-mali-princ.
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610 je Ha Temy Krbuea je jeOuHCMBEeHa npeHocusa maauja y ranepujn
6ubnmoTeke.

Capaatba ca poaMTe/bMMa je BeOMa BaXXHa 3a pPa3BOj HacTase y
0BOj WKo/N. CBaKe nocneare cegmumLe y mecelly OTBapajy ce BpaTa
YYMOHMLA, @ MHOTM POAMTE/bM KOPUCTE NPUANKY Aa NOCETE YacoBe M
[ajy noBpaTHy MHbopMaumjy HacTaBHMUMMa. O noBpaTHO] MHbOPMa-
UMjn poamuTesba pasroBapa ce Ha akTMBMMA, @ HaCcTaBHMUM UHOMBUAY-
aNHO UAW Y capadrbi NPOMULLBbAJY Ha KOjU HauyMH 61 Mornu gasbe Aa
yHanpeze npakcy. To je npuanKa 3a ydewe 1 jeaHmnx n apyrnx. C gpyre
CTpaHe, ydyeHnum he Bam pehn ga Mmajy A0KMB/bA] Aa Y LLKOAN CBAKO
Of, HbUX MMa MPUAMKY Ha Yacy Aa ce ,aKTMBMpa“, Aa NpyXu CBoj AOMN-
PUHOC M Aa@ HWKada HUCY MMann A0XMB/baj Aa je HAaCcTaBHWMK Ty ,,CamMo
[a oapKu yac”.

MocturHyha ydyeHmKa y wkonm ce npate. CBaKO 0f HAaCTaBHMKA
MMa CBOJjy CBECKY, a U KPO3 MHWUUMjaHE M 3aBPLUHE TeCTOBE Koje WH-
TEPHO OpraHusyjy y LKOAM, BPLIM Ce cucTemaTcko npaherbe. HakoH
3aBPLUHMX TECTOBA Yy YETBPTOM pa3peny, NpeaMeTHM HaCTaBHMULM npa-
BE aHaM3Y M KOHCYATYjy Ce ca yumTe/bMma y BE3M Ca CBOM AeloMm. Ha
NMOYETKY CBaKe LIKO/ICKEe roAMHEe MHULMjAAHM TeCTOBKM Cy NMOKasaTe bh
Ha wWTa Tpeba A0AaTHO 0BPATUTU NaXKHby.

BaHHacTaBHe aKTUBHOCTH
Y WKOAN ce BeOMa MOHOCEe BEMKMM Dpojem ceKuMmja U pasnndnTmx
06/1MKa CBEYAHOCTM Koje cy ce TOKOM roAuHa passuWjane u nocrane
obenexje WKone. TOKom oBe roanHe GpyHKUMOHMLIE cKopo 30 WKoA-
CKMX CeKuMja, Koje ce NnoapobHO NaaHMpajy cBake roguHe, a y4eHuum
3HayvyajHO AoNPUHOCE cadp:Kajuma Kojuma he ce 6aBuUTU. TOKOM aBryc-
Ta HacTaBHMUM NpaBe jedHy ONWTY CKMUYy Tema Koje bu Bonenu ca
yyeHMUMMa aa npohy, a oHAA y A0OroBopy ca tbiMa y centembpy oBa
cKMUa ce n dnHanmsmpa. OKo TpehuHe cagpiKaja Cy yBeK yYeHUYKM
npeanosu, a Ha tbUXOBY MHULIMATUBY YBEK CE M HELITO HOBO YBOAM.
TpaAuumja LWKOAe Cy CBaKaKO ceKluje U3 061acTh KrbUKEBHOCTM
— NIMTepapHa, APaMcKa, HOBMHApCKa. Nlpema peyrma HacTaBHuMLe cpn-
CKOT je3anKa U KtbUKEBHOCTU, OHE Cy ,,4ecTo mMpohnja y BeanKkom bpo-
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jy WKO/ICKMX CBEYAHOCTM". YUYeHMUM OBMX CeKumja npunpemajy ca-
[prKaje TOKOM npocnase JaHa wkKone, [eyje Hederve, [lecHUYKoe Ya-
ca, Kaga wu3BoAe necme ofabpaHor necHuKa, Ha CBETOCABCKO]
npupenbn Koja Hocu Hasme Bampa CasuHoe yma 30 ee4yHocm, npu-
npemajy caapraje 3a 4vaconuc Pocysbad W 33 aKTUBHOCTWU Y OKBUPY
naeje Mocmosu mehy eeHepayujama Kana YnaH HOBMHAPCKe ceKkumje
nocehyje HacTaBHMKA MM yuMTe/ba Y MEH3U|U Ca KOJUM padm UHTEpP-
Bjy, @ OHAA Ce KpO3 TeKCT ,04aje No4acT HEKOME KO je NpoBeo Lenu
CBOj *KMBOTHM BEK Y WKOAN“. Ha OBaj HauMH My Ce CTaB/ba /10 3HaHba
[a CBe CBOje yyuTesbe WKoa NamTu. YYeHUUM BeOMA BOE OBY aKTUB-
HOCT.

Cekumje y LWKoAU

Pa3peaHa HacTaBa:
[PaMCKO-peLIMTaTopcka, MaTemaTudka, autepapHa, $os-
K/JIOpHa, Xop

KyATypHO-yMeTHUYKe (NpeameTHa HacTaBa):

NUTEepapHa, HOBMHAPCKO-pa3r/iacHa, PeLmTaTopcKa, Cek-
UMje M3 eHrneckor U paHLyCcKor jeaunka, apamcka, 6ub-
NINOTEYKA, IMKOBHA, XOP

Hay4yHo-McTpaxmnBadko nogpydje (npeameTHa HacTaBa):

Maagn dusndapm, mnaam 6uonosm-usehapu, mnaam exko-
03K, MNaAM XeMUyapu, Maaam matemaTmyapu, MHGopma-
TWKa, caobpahajHa, maaau reorpadu U Maaan UCTOPUYEPU

Moapydje cnopTa (NpeaMeTHa HacTaga): 0400jKa,

aT/eTUKa, KollapKa, manun dyabdan, donknop
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YyeHuuM cy u yvyecHmum oec-
TMBana Hayke Hayk Huje 6ayk,
Kao un ¢ectmBana Mamema-
muka y majy y Huwy mn dec-
TMBana HayyHe daponuje 'y
MoxapeBuy. Ha nocnegrem
dectmBany Hayk Huje 6ayk yye-
HULM CYy NPUNPEMUAN YaKk de-
BET EeKCMePMMEHTaNHUX pPajao-
Ba M3 obnactm dusnke, xemuje,
6uonorvje M matemaTtuke. To-
Kom decTmBana HayyHe 4apo-
nuje y MNoxapesLy, y4eHUUn cy
6opaBMAN Y AOMOBMMA CBOjUX
apyrapa w3 OW ,[docutej
Obpanosuh”, a Haaajy ce aa he
MMaTU NPUAKNKY YCKOPO Aa WX
yrocte. YyecHuum cy u dec-

Tmeana Jeuya nesajy y [pae-

/ M3 no3mBa ca WraHaa \

WwKone Ha 7. dectmBan Hayk
Huje bayk

LAparn AnbepTte, Aa 1M cam
TV WKaZa peKkao Oa je cBe
penatmeHo? Moxe ce Mme-
putM 6€3 meTpa, MocToju
po3e-naaBu XUrpomeTap, a
Mackan He 6w 6uo [Mackan
A3 HWje NMoHeo M CBOj YyBe-
HW Tpoyrao! Jlaranu cy Kaaa
Cy TOBOpPWMAM Ja Ccy Camo
HenapHW 6pojeBM MUCTMY-
HW, objacHMhemo TW Haj-
MUCTUYHMjKU BPOj Ha cBeTy,
6poj 2! CurypHo HMKaaa
HMCKM 4yyo, a MM hemo Tu

TajHy OTKpWTW, Aa Ha Bna-

UM, perMoHanHor u penyb-

CUHN (SIS

pacty
TpuyHe HBubKe. lMoroan ym-

Qe WX 3a11Bamo?” /

2013/2014. roaMHe W APYrO MeCTO Ha PEervoHaNHOM TaKmuyerby

npse
JINYKOT TaKMMYeHa XOpoBa. Xop

LUKOMEe OCBOjMO je MPBO MECTO

Ha penybaMUKOM TaKMUYEHby

2014/2015. roanHe. Cee aedje ycnexe, Koju cy BpojHU, Y LUIKOAU Ce
Tpyae bapem cumbonnyHo Aa Harpaae, a ,,Cnas/be M Npomolmja npe-
KO pa3riaca v WKOICKMX HOBMHA HMKaZa He M3ocTajy”.

TOKOM CKOpO cBaKor mecella, oA centembpa A0 Kpaja jyHa, CBake
WKOJICKE FOAMHE Y LIKOAM Ce OAp:KaBa Heku decTmBan, Balap WM
npupenbda. Y MHOrMMa y4ecTsyjy v poamuTesbu, a WKOMA je mocTana
npenosHaT/bMBa y rpady 3axBasbyjyhun wuma. TpaanumoHaaHo, OCMor
0oKTObpa, Y WKOMM ce Npocnas/ba [aH WKoNe HU30M aKTMBHOCTU Koje
OpraHu3yjy y4yeHuuM 1 HactaBHUUM. Maja cy [eua y 0BOj LIKOAN Y
LEHTPY Na*kkbe CBAKOr faHa, 3a Bpeme [leyje Hedesve, Koja ce Takohe
oABuWja y OKTOBpY, y LWKOAM joW BULLE XKee Aa NOKaXKy M AOKaxy Aa cy
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MM Aeua ,HajBaxkHWja“. Kpo3 m3noxbe, npeacrtase U KpeaTUBHe pa-
OMOHMLE TO Ce 1 AelaBga.

Mpen HoBy roamHy, ,,Kaaa ce npMnpemamo Aa UCcnpaTtmmo CTapy u
[0o4YeKamo rofnHy npen Hama“ opraHuayjy ce HogoeoduwHe 4aposu-
je. KapHeBanom noa, mackama M HOBOTOAMLIKOM NPeacTaBOM Mcripa-
ha ce cTapa rogmHa. irpom 1 Necmom nNpoc/aas/ba ce A0/a3ak npo-
neha. Kpos rpag, na Ha Kej, e ce y3 3ByKe My3uKe, a Y4eHMLM U WKO-
Na npeAacTassbajy ce rpahaHMma cBora mecTa. Taga ce bupa 1 Hajbo-
Jba Macka nponehHor KapHesana. Ca Aonackom YcKkpca npunpema ce
N3n10XK0a YCKPLLHUX jaja y YMjoj NpUnpemmn y4ecTsyjy CBM — Aeua, po-
ANTE/BU U HAcTaBHMUM. Ty cy M BPojHKM BawapK, a cen he Bam pehu:
,Ha Balwapy Hema WwTa Hema. CBM ce yTpKyjy unjun he wraHg 6utn nen-
wn“. Ceera Ty MMa, OA KO/Maya A0 Urpavaka.

Xobu podoumesba je MmaHubecTaumja Ha Kojy ce poamuTesbu ca
YXMBakbeM 0/a31Bajy, a 3aje4HO Ca LUKO/OM Ce Aorosapajy WwTa he
6UTM Tema. TOKOM TOT faHa NPOBO/E BPEME Ca AELOM Y WKOAM U Taaa
Ce CTBapajy HajpasnmynTuje PyKOTBOPMHE KOje MOTOM YyKpallaBajy
LIKOAY.

CycpeT ca NOo3HAaTMM KrbukeBHUUMMA o, 1993. roamHe 3a JaH
npoceemHux padHuKka caga je seh Tpaauumja ose wkose. Moyeno je
Kao maHudecTaumja yHyTap WKONCKMX 3MA40Ba, a Caja je npepacno y
MaHudecTaumjy Wnper 3Havaja. Kpos WKoy je NpoLao MHOMO Ae4jux
nucaua, Kao WwTo cy: Mupa Anedkosuh, Aparax Jlykuh, Jobpuua Epuh,
HapuHka Cekynuh, Oywko TpudyHosuh, dapa Cekynuh, Mowo Oaa-
nosuh, Heaeswko Monaauh m mHorM Apyri. Tora AaHa Ao4esbyje ce
noBesba MCTAKHYTOM MPOCBETHOM PafHUKY, a MECHULM CBOje YTUCKE O
WKOAN 1 TPaZly YBEK CpoYe y CTUXOBe. Y HUXOBOM PELMTOBArY MOMa-
KY UM yUeHUUM.

Tokom CpebpHe cupeHe, maHudecTalmje Koja ce oABuja Kpo3
necmy, y WKOAWN Ce ApYyKe U ca Aelom m3 pernoHa. LWkona ce 6aBu m
M30aBallTBOM KrbMra CBOjUX YYeHWKa W HacTaBHWKa: [Ipea rvybas,
KrbMra necama yyeHuKa WKoNe; BAacomuHayku HebOCKAOHU, Krbura
noesuje yyecHuka MNecHuMYKor Yaca; Pa3uepaHa nusada v PasdpazaHa
deya, Kkbure noesuje n npo3se yumtesba laspuna CtojaHosuha.
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Y capagtbn ca MUHUCTApCTBOM MPOCBETE U HayKe, YHuuUepom, no-
Ka/HOM 3ajeHWLLIOM 1 HEBNAAMHUM OpraHu3aunjama, y KoM je pea-
IM30BaH W peanusyje ce Be/MKM Opoj npojekaTa. To cy MNpOjeKTu:
LLIkoncka mpne3sapuja, CmomamoanowKka opouHayuja, yrpadrea anap-
Ma W BWAeOo-Haz3opa — [laHuka ocsemrverse, [uaumanusayuja
wkKorne, Acchanmuparbe CnopmcKkux mepeHa wkose y KoHonHuyu v ch.
lkona je vydyecTBOBasna W ydyecTsyje y npojekTuma 0O6pa3osHa
UHKny3uja Poma, Lllkona 6e3 Hacuswa, MpogecuoHanHa opujeHmayuja
Ha Npefiacky M3 OCHOBHE Yy Cpeamy WKoNy u  PaszanacHa cmaHuua
Jyye, 0aHac, cympa...

Lkona capahyje v ca pagckom BUBANOTEKOM, Na HKUje PETKO Aa
Cce y Hb0j 0Ap*KaBajy jaBHM YacoBu. Y NoceTy WKOAW A0Na3e W Apyrapum
M3 OKOJIHMX WKoMa. TOKOM jeQHOr TaKBOr roCTOBakba, roctn m3 Jflec-
KOBLLA, Y4eHMUM NeTor paspeaa, u3Benun cy npeacrasy Kanemaw LloH
Munngokc 3a yvyeHMKe NpPBOr paspesa. Tako je obenexeHa maHuW-
decTaumja yunarbera y [euju caes Cpbuje.

Kaga ce cabepy cBe aKTMBHOCTM Y LUKOAW, CBU YYEHWULM KOjU Y
FbMMa YYeCTBYjy (M YHYTap ceKkumja U M3BaH HbMX), Y LWKOAN UMNaK He 3a-
bopaB/bajy Aa ce MHore o4 tbMx He OM ocTBapusie fAa Hema KOH-
TUHYMpPaHe NogpliKke poauTesba. HacTaBHMUM O OBOME NpuYajy ca Be-
JIMKOM TOMJIMHOM, CBECHW jeJHE BEOMa BaKHe CTBapW, a TO je Aa cy
OHW Mana cpeaurHa v aa cy ynyheHu jeaHn Ha apyre. BaxkHo UM je Aa
LLKONa He byae MecTo y Kome fela ,,camo y4ye”, seh aa Ty npoHanase
Ha4yMHe [a 334,0BO/be MHOIA CBOja BaHLWKOJ/ICKa MHTepecoBakba. OTyaa
M Kesba 3a TaKo BeIMKMM Bpojem aktuBHocTK. C apyre cTpaHe, U po-
ANTe/bW OBO HEM3MEPHO LIEHE, jep 3Hajy A4a Ce aKTMBHOCTM Y Koje ce
YK/bY4yjy HMXOBa [eLa He 3aBpLUaBajy ca NoC/Ae[HbUM LLKOICKMM 3BO-
HoMm, Beh fAa je WKoAa MecTo Ha KOMe HKX0Ba Aella UMajy NpuanKke aa
PacTy W y4e O KMBOTY TOKOM LLesior AaHa. 3aT0 MM UM HWje TeLWKOo Aa ce
Yy MHOTe MPOojeKTe N naeje IMYHO yK/byue.

OpraHusanuja paja mKoJie

[obpa opraHMsaumja paja y WKOAW je HeWTo LWTO HAacTaBHWLM Mo-
cebHo ueHe. OHa onakKllaBa HUXOB MNPUMapPHM NOCao, a AOMNPUHOCK
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[06pOM 0ZHOCY U Ca yYeHULMMA U ca poanTesbima. Cee je To moryhe,
jep npema peymma HaCTaBHMKa ,3Ha Ce KO lWTa paau WM WTa My je
3agaTtak”.

JacHoha npoueaypa, Koje y WKO/M NOCTOje Ha Pas/IMYNTUM HU-
BOMMa, jecTe jeaaH of, acnekaTa Aobpe opraHmsaumje Kojy 3anocieHmu
y OBOj WKOAM jako ueHe. Kaga ce 3anoyHe ca Hekom akTusHolhy,
jacaH je pasfior 3aWTO Ce OHa OABMja M Ca KOjUM UM/bEM, @ aKO NOCTOje
HekM mehyKopaluM, CBM Cy O tbMMa yBEK Ha Bpeme obaBellTeHU.
OrnacHa Tabna y 360pHMLM je MECTO Koje ce pefloBHO axkypupa. Tako,
6e3 063Mpa Ha TO Aa /M ce NOAHOCK MONYroAMLLHM N3BELLTA] NAK Cce
NNaHMPaA HOBW LUKOJICKM NMPOrpam, 3Ha Ce KO WTa pagun. YKOAMKO MM
nojeanHa nHpopmaumija 3atpebda, ysek 3Hajy rae he je npoHahu.

3a 3anocneHe je 3Ha4yajHoO M TO WTO Ce CBe Y WKOAM 06aB/ba TUM-
CKM, @ MOCao ce paam AOK ce He 3aBpwu. HactaBHuum ce cehajy Bpe-
MeHa KaZia Cy MpBKM MyT Paau/iv Ha WKOJACKOM nporpamy. buno je not-
pebHO Aa OCTaHy Yy WKOAM A0 Y CUTHE caTe M TO je TUM U ypaamo. Cxea-
TWUAK CYy BaXKHOCT 3a4aTKa KOju UM je noBepeH v noTpeby Aa ra Keanu-
TETHO ypaje.

Y LWKOAM NOCTOjM BENIMKM DPOj TMMOBA, @ M3MEHE Y Y1aHOBMMA Ce
0A4BWjajy Ha roAulWHEM HWBOY, CEM Y Cay4vajy LKOACKOr Pa3BOjHOr
TMMma. [la 61 ce oapKao KOHTUHYUTET, jeflaH YiaH TMMa YBeK OcTaje
YHyTap uctor Tuma u cnegehe roamHe, npeysmmajyhun soaehy ¢yH-
Kumjy. Ha Taj HauMH BpmHe ce 1 0 KOHTUHYUTETY 3aMoYeTX aKTUBHOC-
TV, @ HACTaBHMUM MMajy MPUAKKY Aa Ce YNO3Hajy ca Pas/iMiMTUMm ac-
neKkTMma GyHKLUMOHMCaHa WKoe. NojeauHN TMMOBM NOCTOje caMo TO-
Kom oapeheHor aena roamHe, Besyjyhu ce 3a jefaH y»Ku oncer akTuB-
HOCTW (Ha NpMMep, TUM 3a TaKMUYEHE MW NPUNPEMY HEKe o, Tpa-
ONUMOHANHMX MaHudecTaumja).

[oroBop je K/byd Aobpe opraHuMsaumje. YnpaBo 3ato Hajsehu
6poj aKTMBHOCTU Ce 1 0ABMja TUMCKM, jep ce Tako mehycobHo Hagony-
tbyjy. Mpe oTnoymtbarba 6UN0 Koje HoBe aKTUBHOCTM, O CBUM Ba*KHUM
acnekTMMa ce NpPBO AOroBapa M OHAa ce ,MpUOoHe Ha pan” — 6es
063Mpa Ha TO [Ja M je ped O LWKOACKOj agaMUHUCTpaLmjn,
OopraHuM3auMjm y4YeHUKa 3a 04J/1a3akK Ha TakMU4Yerbe, MNNaHUpakby
eKCKyp3nje WaM Cce aHa/auM3Mpa YCnex Y4YeHWKa Ha Tpomeceyjy U
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NAaHWpajy Aa/bW Kopauu yHyTap nojeauMHux npegmeta. [lorosop je,
HapaBHO, NIAKWM YKOAMKO ra NpaTv No3uTMBHA aTmocdepa y Kojoj ce
cBM NpujaTHo ocehajy. Y 0BOj WKoAM TO je yobuyajeHo cTame.

[a 6un ce n yyeHuum y wkonm ocehanm npujatHo, nopes Hero-
Bakba Tonne aTmochepe namehy HacTaBHUKA M yYEHUKA, BEIMKA NaX-
ta ce nNpuaaje 6esbeaHocTn. NpaBuaa ce ycnocTassbajy Beh oa np-
BMX ZlaHa y NpBOM paspedy. be3beaHOCT je HeWTo 0 Yemy ce ca AeLom
y WKOAKM MpUYa, a TO je BUA/bUBO U HUXOBMM poauTe/buma. Mpasuna
ce A0HOCe 3ajeJHUYKMM CHarama M Ha rtux ce noaceha.

N3BoAa n3 I'IpanmHMKa ienor noHalaka 3a y4eHnKe

1. Y KOMYHMKaUMjM Ca HACTaBHMLUMMA M YYEHMLMMA
KOPUCTM MNPUCTOjHE peun, He Bpehaj, He McmeBaj, He
M3HOCK N1aXKM, MCOBKE HW OCTasie PYKHE PeYn — OHe mpe
cBera roBope o Tebu, a He 0 oHoMe Kome cy yrnyheHe.

2. [103BO/bEHO je Y BEeNMKMM KoandYMHama ynotpebsbaBaTtu
peun: MOJIMM, XBAJIA, N3BOJIN, N3BUHW.

3. Y KOMBMHALUMIN CA JbYBASHNUM OCMEXOM T[PEL
TOBOM CY HEOFPAHUYEHE MOIYRHOCTW. Mpobaj! Yc-
Mex je 3arapaHToBaH.

4. N Kafja cv 3aMul/beH U 3abpuHyT, He 3abopasBu Aa
OA4pacaMma U CBOjUM ApyroBuMma ynytuw nosapas: JO-
BAP [OAH, OOBUBEHA, FAO. Hux he obpagosatu, a
Tebe Hehe oWTeTUTK.

5. BO/IM TO WITO CMO PA3TMYUTW. Buno bu gocagHo aa
CMO CBM MCTO MaMETHW M UCTO nenu. byan opurmHanaH,
A/ HE HA PAYYH OHOT MOPE/ CEBE.
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/ N3BoA 13 NpaBWIHMKA NENOr NOHalama 33 POAUTE bE \

1. Capahyjemo ca LWKOAOM TOKOM LLe/e LWKOJICKE FOANHE.

2. He urHopuiemo noTeHumMjanHe npobneme Halle gele
— pearyjemo NpeBeHTUBHO.

3. TlpuxBaTamo pasauKe NowTyjyhu AMYHOCTU, GUINYKM
WNHTErpUTET OHUX KOjU Y LLKOAN Y4e N pase.

4. Tpobneme pellaBamo PasroBOPOM.

J

[a 6u geua o Manux HOry Mor/ia Aia MX YCBOje, HacTaBHUUM Mopajy

na um byay moaen. Kako jeiHa yyutesbMLUa Kaxke ,,CBOjUM NMPUMEPOM
MOpaMm Za Mx Hayuyum”. Kaga ydyeHuum nopacTy, CBOj AOMPUHOC CU-
MYPHOCTM CBMX YYeHMKa Aajy KPO3 BPLUHaYKe TMMOBE, M Ha Taj Ha4uH
CBM DPMHY [i@ OHO LUTO Ce OABMja Y WKOM TeYe rIaTKo.

LLIkona HeKkaa 1 cag,

»HacTaBHMK Ha noyeTKy cBOje Kapujepe — Tabna v Kpeaa, no
Koja reorpadcka Kapta, Oopmap ca MWKPOCKOMOM M mpena-
paTMma 3a 6uonorujy, APBEHM TPOYrao OKaYeH O KAMH Ha 3U-
4y, Wwectap 1 yrnomep. MIcTHK 3a Bosby, YLIBEHWKA U 36UPKM
je 6buno, TB y 36opHMLM, a neh nyuKeTa y yray cBake y4noHMU-
ue. MNMpaBa 3MMcKa namna. M gaHac ce ca cetom ceham Tux Aa-
Ha M rogmHa. A oHAa Cce HanpeaoBasio, a WKOJIe Cy Ce Meha-
ne...

Moyena cam Kao HacTaBHMK mMatemaTuke u dusunke (VI cre-
MeH), 3aTUM cam y3 pag ctyaupana Ha NMM®-y y Kparyjesuy,
CTEK/A Cam 3Batbe AMNIoOMMpPaHn matematuyap (VII cTemneH).
Paamna cam y HeEKO/IMKO LWKona, Aok 2000. HMcam aobuna
MeCTO HaCTaBHMKa MaTeMaTMKe Yy OBOj WKoau. Moje mpo-
decrMoHanHo ycaspliaBarbe GWUNO je MepmMaHEeHTHO. Benunku
6poj caTu CTPYYHMX M NeAarowKkmx eaykaumja, Kypukyayma m
eBa/lyaumja, NpojekaTa, pagnmoHuMLa 1 yraeaHnx 4acosa.
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4 )

[aHac je WKona y BEIMKOj MEPU OCaBPEMEHEHA.

Obu4yHe 3eneHe Tab/sie 3amMerbeHe Cy MHTEPAKTUBHUM, MHOLLTBO
padyyHapa W JfanTornoBa Y LWKOAW, TabneTu, Konuvp anapaTtu,
BMAEO0-HAA30p, LWKOJ/MCKA pasrlacHa CTaHuua, AUTUTaNHM
KabuHer...

OcaBpemerEeH je U HAaCTaBHWK: HEMPEKUAHO MpaTW MHOBaLMje U
yCcaBplLaBa ce.

- J

Kako cmo ycnenu

KaKko Mcrnpuyati npmyy o ycnewHoj WwKkoan? HactasHuum he sam pehn
[a je TOKOM roZiHa HKUX0BOj LKOJIM, Ha TOM MyTY, MOMOT/1I0 HEKOJIMKO
cTBapw.

OpyBeK cy Buan WKona Koja ce cyoyasana ca M3a3oBMMA, a CBe
3aMocneHe y WKOAM NOBE3MBaANA je 33jeHMYKa MucKja 1 Bm3nja. Cau
npouecu y WKoau Buam cy Aeo CUCTEMCKOT NAaHMpakba, Koje Cy OMO-
ryhaBanm KBasMTETHM pyKOBOAMOUM LWKoAe. Y nocnearse 44 roame,
KO/IMKO WKO/a NocToju, 61no ux je Tpoje. OAAnKyjy Ux ABe Beoma buT-
He 0COBUHE, CAMOKPUTUYHOCT M OTBOPEHOCT 3a NpomeHe. To cy Aa-
Hac 1 obenexja WKone.

Tpaauumja KBaMTETHOT pykoBoherba LKOAOM U3 roanHe y roam-
HY je HacTaB/baHa, a A0BPO NOCTaB/bEHN TEME/bM CY TO CBAKAKO ONaK-
Wwanun. JMpeKkTopKa WKoae KaxKe Aa ynpaBo 360r Tora Ha HOj 1exu Be-
JIMKa OAroBOPHOCT 3 TPEHYTHU KBAaZUTET 3a4pXu. M3 TOr pasnora Hu-
je joj TelWkKo Kaja AaH y WKOAM jeAHOCTaBHO MNPOETH, jep HeHa oba-
BE3a je Be/IMKa, a OHa Ty TeXXMHy oceha.

[eo KBanuTeTHOr NIMAEepCTBa y WKOAM jecTe NaaHuparse, anu OHo
LUTO Ce Yy OBOj WKOMN BPEMEHOM pasBujano je 1 npahere epeKkarta ak-
TMBHOCTU U HbMXOBa eBanyaumja. O4 Tora Aa M HACTaBHULM Npume-
Foyjy pasnnumnte obamnke pada M ca Kojom ydectanowhy, 1o npahera
CBMX MHTEPHWX npoueca. PaHW ynasak y npouec camoesasnyauumje m
Pa3BOjHOT MJIaHMpPara MM je y TOMe CBaKaKo nomorao. Kpos carnega-
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Batbe CNaboCTM yUYnUAU Cy BayKHE JieKumMje 1 Aa/be pasBujanm akLMoHe
nnaHose. b1no je jako BaXKHO A3 NAaHWPajy peasHO, YHYTap jacHMX
BPEMEHCKMX oapeaHuLa, anv n aa byay curypHm aa he ogabpaHn no-
jeAMHay, 3ayKeHy aKTMBHOCT cnposecTu y Aeno. [naH paga wkone
paano ce 4 roanHe yHanped. Tako ce HWUCY Cyo4vaBaam ca TEXHONOLW-
KMM BULUKOBMMA, ycnesajyhn Aa cayyBajy y WKOAM KBA/NUTETHE Kaj-
poBe.

/,,3614/114 CMO pefoBe W MpWXBaTWAWM CUCTEM BpeAHOBaHba VI\

CaMOBpeAHOBaHA. TO Ham je MOMOI/IO Aa KAo LWKoa Harnpe-

ayjemo.“
HacTtaBHUK

,Ja cam 23 rognHe y 0BOj WWKOAW M A0 Caja Ce HMjeAHOM Huje
[ecuno aa Huje ypaheHo HEeLWTo WTOo je nAaHuMpaHo.

Mcuxonor LIJI-(O/'Iy

BM3MOHAPCTBO Yy LWKOAM HWKada Huje Buno noayxsart jeaHe ocobe, seh

je OVPEKTOp MMao MOAPLIKY HacTaBHMKA M OKO cebe OKym/bao TUM
WMpe rpyne capagHuKa, Koju cy ca tbMM 00aB/baiu PasnmunTe akTmBe-
HocTu. To je 3HauMa0 Aa cy y obaBesun Aa npaTe caBpemMeHe TpeHaoBe
W @ HUKaZa He A0omnycTe Aa MX HOBMHE 3aTeKHy HecrnpemHe. Tako je,
n3mehy ocTasor, WKoMa M NocTana PermoHanHM LeHTap 3a akTUBHY
HacTaBy M ydyerbe (AYH). Mpe Tpu rogmHe, Kao jedaHy Of MasK/bWMBO
NAaHMPAHMX aKTUBHOCTW, Pa3BWAN CYy U CTaHAAPAE 33 CTPaHEe je3nKe U
TEXHUYKO U MHbOPMATMUKO 0HPa30Bakbe, jep Cy Keneam aa CBUM Hac-
TaBHMUMMa NpyKe opyhe 3a npaherse nocTurHyha yyeHmka.

,[NaBHM KBA/IUTET Y LLKOAM je pad, BeAUKKM Bpoj /byam osae aohe
YjyTpo 1 oae yseye.”

[VpeKTopKa WKone
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HapasHo, H1WTa oA Tora He 6u 6o moryhe Aa y LWKOAN NAAHCKM HU-
Cy MOACTULAAM CapagHUYKO NAaHMpakee M TUMCKM pag. O cBemy LITO
ce y WKOAW nMaaHupa uan aewasa, biaroBpemeHo cy obaBellTaBanm
HaCTaBHWKe, poauTesbe M ydyeHuKke. KomyHMKaumja je ysek buna, n mo-
pana 6utK, brarospemeHa v noTnyHa. Camo oHAQ, CBE LUTO CYy 3aMUC-
JIUIN MOTAIN CY YCMELWHO U Aa peannsyjy.

C BpemeHoM, Bpoj capafHMKa ce MPOWMPMO U M3BAH 3MA0BA
WwKone. BennKky nogpluKky y LEeOKynHOM MpOLLeCcy pasBoja MManu cy
oA, poauTe/ba M TO je HewWwTo WTO y Pa3roBOpy Ca HACTaBHMUMMA
BMAMTE fa nocebHo ueHe. PoauTe/bm cy MNocTaav WM 3HAYAjHM
NapTHepU WKo/e y NaaHupary jeaHor 6poja akTUBHOCTU. Kaxy ,Huje
OM10 aKLUMje Kojy poamTe/bU HUCY noap»ann®, buno aa cy Habas/baHa
HOBa y4Maa UK Cce PanI0 Ha PEKOHCTPYKUMjU WKone. Mnak, nomoh
poauTes/ba HUje buna camo y HoBuy. Kaga je 6uno notpebHo, 3ajeaHo
61 ,3acyKann pykase” uam paguan Ha MnojeMHUM MHULUMjaTMBaMa.
Hucy wm3ocTtane HM poamTesbCKe uHUUMjaTMBe. 3aTo TOKOM JaHa
xobuja podumesba OHM N BMBajy Y LEHTPY MNaxibe, a Tafa UM ce y
aKTMBHOCTMMa NPUAPYKYJY N HACTaBHULIM.

,KOMyHMKalLKja n3mehy HacTaBHMKA M yYeHUKa, NoBepeHe Aa
6e3 MKaKBOT yCTe3akba MOTY [1a MCKaKy CBOje MULL/bEeHbE, Aa He
MMUC/e Aa je TO HeLITO CTPALLUHO, jep KPO3 FpeLlKke ce U yuu, To
MopaTe Aa MMaTe Ha Yacy.”

—

JlokanHa cpeauHa je, Takohe, C BpemMeHOM NocTasa NapTHep y Kome ce

HacTtaBHMK

Hana3u NoApLiKa, ann 1 ca Kojum ce nnaHupajy byayhe akuuje. Mpaa-
CKa 6rnbnmnoTeka 4ecTo je MecTo jaBHMX NpefaBakba, ca LipBeHUm Kpc-
TOM 1 MYT1-oM peanunsyjy ce 3ajeaHMNYKe aKTUBHOCTM.
AMBUNOUMO3HOCT M TAKMMYAPCKM AyX HACTaBHMKA CBaKaKo cy Aon-
PUHENN ycnexy LWKO/e, jep y Masoj CpeamHM y KOjoj ce Hanase, noc-
TOjW joW jeHa OCHOBHa WKona. O4yBeK Cy XTenu Aa NOKaxKy Aa OHM
mory suwe 1 6osbe. 3aTo cy jeAHW Apyre NOAPKaBaAM Kaja rof je He-
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KO MMaOo HEeKy MHOBATUBHY MAejy, LUTO UM je Ha Kpajy LOHeno ycnex u
[OMPUHENO 4@ MX Yy JIOKAJIHOj CpeaMHN Npeno3Hajy Kao LeHTap pas-
JIMYUTUX KYNTYPHUX U jaBHUX AellaBakba y rpady. [lecHUYKuU Yac y yacm
npoceemHux padHUKaG NOCTana je jaBHa MaHudectaunja. Xobu podu-
mersba je maHubecTaumja Kojoj ce oOHM paao 04a3MBajy, a CBEYaHOCTU
Koje npupehyjy nocehyjy 1 maaam v cTapu CTaHOBHMUM rpada. Y cBa-
KOm nornefy, noctanau cy ,WwKona 6e3 3mgoBa”“ n MCKOPauuan cy y
rpas.

Kyna upemo name

JeaHa of, KapaKTepMCTMKA OBe LWKOJEe CBAKaKO je Mm/aHuparbe M oc-
NYLWKMBatbe NoTpeba yyeHUKa n poanTesba. Mako y WKoam nonase og,
[leBn3e fa je ,AeTe UeHTap CBeTa” 1 [a je Ha HbMMa A3 Y WTo 60/bOj
Mepu OAroBope Ha cBe Aedje notpebe, Hadajy ce Aa he 6utn y npm-
MUK Oa YCKOpo m3ahy y cycpeT U jol jeaHoj noTpebu poaunTessa.

Y BnacoTuHUy HUjeAHa Of [IBe OCHOBHE LIKOJIe He HyAu Lesno-
[HEBHY HacTaBy. Y WKOM Cy Npeno3Hann oy NoTpeby Kpo3 pas3roBo-
pe ca poaMTes/bMMa, aan U KPo3 tMXOBE yNuTe Yy WKOAW. MpoueHuan
cy Aa je cee Behn 6poj OHUX Kojuma je oBa ycayra noTpebHa 36or paa-
HOr BpemeHa, a Aa he ce 3axTeBM y HapeAHOM Mepuoay Camo rnose-
hasaTtu. Beh caga vmajy yuyeHnke y maahum y3pactuma 3a Koje 3Hajy
na Behu neo AaHa nNpoBoje camu 360r pafHOr BPEMEHA POAUTE/bA.
CmaTpajy Aa 6u uenogHeBHOM HacTaBom AonpuHenn He3benHoCTH
feue n omoryhmnam KBasMTETHO M KpeaTMBHO BPEME HaKOH HacTaBe.
JonaTHu NoAcTMLAj Hanase M y ToMe WTO WKoa YCNewWwHo 04pKaBga
cTabunaH 6poj AeLe N HOBOYNMCAHMX yYeHUKa, be3 063unpa Ha Tekyhe
MUrpaLmje y NOKaNHOj cpeaunHu. Ycnes CB1X 0BMX Pasnora, y WKoau cy
O4NYYNAN [la NpUNpeme nNpeanor u ynyte 3axteB MuHUCTapcTay npoc-
BETE, HayKe W TEeXHONOLWKOr pas3Boja 3a OTBapatbe LenoAHeBHOr
H6opaBKa. Hagajy ce no3nTMBHOM OAroBOpY, Y3 MAejy Aa ce Tako Hehe
CaMO PasBMjaTU Kao LWKOMA NO Mepu aeTeTa, Beh U WKoNa No mepu
NOKa/He cpeauHe.

Hame yHanpehuBatbe HacTaBe, Koja oarosapa notpebama cux
yYEeHMKa, Kako b1 cBa AeLa Y WKOoAM B1na aKTUBHU YHECHUUM Y LLIKOA-
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CKMM aKTMBHOCTMMa, cneaehu je npuopuTeT WwKone. a 6u ce To noc-
TUINO, ANPEKTOPKa Kaxke: ,MopamMo Aasbe yHanpeauTu cucTem Hawler
paga.” Ha nutare Kako, ABa Cy OAroBopa — OAHOCHO, Pa3MULLbajy O
ABe Benuke Tekyhe notpebe.

Y NpeTxo4HOM Mepuoay CpeTanu Cy ce Ca yYeHWUMMa Kojuma je
6buna HeonxoaHa AoJaTHa nomoh yciesn pa3BojHUX Tewkoha. Y oBom
TPEHYTKY Y WKOAW je ABOje yvyeHWKa Koju page no NOM-y 2 un jeaHo
nete Koje paau no NOM-y 1. Mopea Tora, NPUMETUAN cy A3 jefaH 6poj
[ele 13 peoBHe nonynaumje fLo1a3un ca noTewkohama y rosopy 1 Aa
MM je HeonxogHa nomoh noroneaa. Mako ycnesajy Aa ocTBape capaj-
Fby Ca CMeuMjalHOM WKOIOM M TaKo 3a[0BO/be Heke of noTpeba ae-
Le Koja paje no MHABWAYaM30BaHOM NPOrpamy, HeaoCTajy Um nep-
COHaNHW acucTeHTW. JloKanHa cpeaMHa 360r HefoCTaTKa CpeacTaBa
Huje ycnesana 40 cafa Aa um mnsahe y cypeT. Mmajyhu y Buay oBy not-
peby, Kao 1 noTpeby 3a Noroneaom y WKOAK, Yy HapeaHOM nepuoay
)Kese [a ycmepe cBoje Hamnope Ka obesbehumsarby 0BMX ycayra. Tpe-
HYTHO OCMMLL/baBajy CTPaTErnjy Kako To 1 Aa y4MHe.

Kao 1 y mHorum wkonama y Cpbuju, 1 HaCTaBHULUM U yYnTEbU CY
NPOWAM CTPyYHa yCaBpllaBakba Yy Be3M Ca OCTBAPMBAHLEM WHKAY-
3MBHe npakce. Kako 6u nobosbluanmn oBy npakcy, NOACTUYY U pasMeHy
namehy HacTaBHWMKa YHyTap LWKOAE, aAn W Aa/be HUCY 33A40BO/bHN. C
0631MPOM Ha TO [1a je CTPYYHO ycaBpllaBatbe HAaCTaBHUKA Y OBOj LLKOAM
npeAMeT TeMe/bHOr MAaHWpakba M NPorpammparba, y HapeaHom ne-
puoay Xene fa HacTaBe ca yHanpehuBarbem BeWTMHA HACTaBHMKA.
KaKo jegaH oA, 4naHOBa LKOJICKOT PasBOjHOM TMMaA KaxKe Aa ,,TO WTo
CMO NPOLLAN CEMUHApP-ABa HMje A0BO/bHO". [ocao X TeK Yeka.

Wkona ,8. okTobap” noceayje 3aBuAaH HMBO y4uaa U onpeme
Koju omoryhaBajy cmucneHo Kopuiwhere MHPOPMaALMOHO-KOMYHMKA-
LMOHMNX TexHONOrMMja. Bennkm 6poj HacTaBHMKaA je NpoLlao M ycaBplla-
Bakba Yy 0BOj 061acTU. MnaK, Kako 61 nobosbluanm GyHKLUMOHANAHOCT
yumaa Koje noceayjy n cammm TMM yHanpeauam HacTasy, jedaH of Be-
JIMKWX CTPYKTYPaSHWUX 3axBaTa Y WKOAN Y HAapeLHUX HEKOIMKO roAmMHa
6uhe yBohere Baj-daj mpexe y wKoau. Tekyhr KanaumuteTu mpexe
MM HUCY OOBO/bHU A3 BULIE HUX Y UCTO BPEME MOTY Aa KOPUCTe CBe
bYHKUMOHANHOCTM  NameTHe Tabne. WHTepHeT Be3a y HeEKUM
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[enoBMma 3rpaZle HuWje HWM aocTynHa. CBecHW cy Aa cy Tabnetm m
nameTHun TenedoHn ByayhHocT M ga he y HapedHom nepuoay cee
BMLWIE JAele A0HOCMTW concTBeHe ypehaje y WKOAY, WTO OHU W
oxpabpyjy. Kako 6M TO Ha HajKBa/UTETHUM MOryhi HaumH #
MCKOPUCTUAK, BO/ba MHTEPHET MPENKA UM je CBAaKaKO HEOMXOAHa.

Mopen Tora, obesbehmBarbe yc10Ba 3a yYerbe Ha Aa/buMHy cmaT-
pajy cneaehnm 3HavyajHUM Kopakom. C jeiHe cTpaHe, Tako mory 13ahu
y cycpeT notpebama Aele Koja pade No NocebHMM nporpammma, anm
M cuTyalmjama Kaga aeua 36or noepesa Uam 601ecty 1 No HEKONMKO
mecelyn He mory Aa aohy y wkony. CBeCHM cy Aa je 0BO pecypc Koju
Tpeba pas3sujatu.

3alWTo Kese cBe 0BO Aa ypase? OArosop je Beoma jegHOCTaBaH.
ene n gasbe ga byay WKoNa y Kojy Aeua ynase u Kojoj ce Bpahajy ca
pagowhy. CmaTpajy Aa he cTaiHMM NpencnuTnBakbeM U OcaBpeme-
FbMBaHEM MpPaKCce yCneTu Ja HUX0Ba LWKOAA OCTaHe MeCTO Y Koje ce
cBM paao spahajy, Kako BUBLLIK, TaKo U cadallitby Hauu.

OcHoBHa WKona ,8. okTobap” ycnena je, TOKOM roauHa, 4a Kpeupa
atMmocdepy y Kojoj ce cBuM yueHunum ocehajy npujaTHO, A0KMBbaBajyhu
WKOMY Kao Apyrn [AoM. Benukmm 6pojem cekumja, BaHHACTaBHMX
aKTUBHOCTM, a/In U KBAaIMTETOM HaCTaBe, yCNeBa Aa NpMBy4Ye reHepa-
Lunje haka Koju ce y cBojy WKoay paao spahajy. MocTana je npenos-
HaT/bMBa W NOKANHOj 3ajeAHNLUM Kao MecTo Koje bpuHe o noTpebama
CBMX NojegmMHala y cpeanHn. OBO OCTaje MUCKHja WKOAE N Y HapeaHOM

nepuoay.
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llIkoJ1a Kao pacajHUK 3HaWka U LeHTap
UHOBAaLMja

OcHoBHa mKoJia ,,Coma MapunkoBuh“, HoBu Caz,

Butomup JoBaHosuMh
LleHTap 3a 06pa3oBHe NOANTUKE

OcHoBHa Wwkona ,, Corba MapuHkosmh*

W™

Hana3n ce 'y 1eENom, HOBOVI3I’paT)eHOM

OCHOBHA LLIKONA i ;
"COFbA MAPHHKOB neny Hosor Caga Koju ce 3o8e pbHa
HOBM CA BMua. LLKona je nomg oBMM MMEHOM
SONJA MARINKOVIC

ALTALANOS ISKOLA ocHosaHa 1959. roavHe, HacTas/bajy-

UJVIDEK

Fy

hn pag wkKona Koje cy bune Ha nctom
MecCTy jow npe [lpyror ceeTckor

paTa — Ol ,,Muta Hewkosunh” n OLWW , bpaHko Paamnyesnh”. Hosu Ha-
3MB LLIKOMA Ayryje ABOje3anYHOj HacTaBu Koja je Te 1959. roanHe 6una
HOBWHa y 06pa3oBHOM cucTeMy. 3a Bpeme OKynalimje, HacTaBa ce y Ta-
[alkb0j WKOAW OApXKaBaia camo Ha MahapCKoMm je3unKy.

OBO je WKona Koja je mehy npeBuMma y rpagy OCHOBana
NeaarowKo-NCcMXoNoLKy cnyby, a 1977. roamHe pobuna je
npectuxkHy OKTobapcKy Harpagy Hosor Capa, wTo je jeaHo of,
Hajsehux nNpuW3Hatba y MUCTOPMjM WKone. OBy LWKOAY MNPETEXHO
noxahajy y4yeHuMUM W3 nopoauua rae cy poauTesbu akynTeTCKu
obpasoBaHu. LLKona je Ha 3aBPWHOM TecTy M3 MaTemMaTWKe W Ha
KOMOMHOBAHOM 3aBPLIHOM TecTy nocTurna pesyntate sehe ogf
OYEKMBaHMX.

Y WKOAN Ce Heryje ABOje3nYHOCT U MHTEPKYATYPANHOCT jep KO-
Ny noxaha HewWwTo marbe o, 3% y4eHUKa Kojuma je mahapcku mateprm
je3nk. CBaKM HATMMC y WKOAM HAMMCaH je 1 Ha CPMCKOM M Ha Mahapc-
KOM je3nky. HactaBHMUM Koju nNpedajy Ha mahapckom vecTto nocehyjy
HacTaBHWKe KOju Npeaajy Ha Cpnckom m 0bpaTHO, WTo AoBoan Ao 6o-
Jber yno3HaBaka W jesnka 1 apyre KyaType, a TUMe Ce U capairba 13-
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mehy HacTaBHMKa nosehaBa. Mann 6poj y4eHMKa Koju caylla HacTaBy
Ha mahapckom yecto ce mehycobHO nosesyje ca octanum mahapckum
M CPMNCKMM YYEHMUMMA W PasInynTe aKTUBHOCTM peanunsyje 3ajed-
HWYKM, 04, HacTaBe GU3MYKOT 10 BaHHACTAaBHMX aKTMBHOCTN. Mehycob-
HUM YK/byYMBatbeM YYEHMKA Y BaHHACTABHE aKTMBHOCTU W 3ajeHNYKY
HaCTaBy, WKOMA Heryje MHTEePKYATypPasHOCT.

OcHoBHa LWKona ,,Cotba MapumHkosuh”

[OBa WKona ca ckopo 1.000 yyeHmKa n 81 HacTaBHMKOM ,qo6vma\
je 3a wkoncky 2013/2014. roauHy Harpagy ,JAdp hophe
HaToweBunh”, Kojy moaesbyje nmoKkpajuHcka Bnaga. Op 2010.
rognHe WKo/a je 3anovena pag y Ase cmeHe. LLIKona nma 22
yymoHuue w13 KabuHeTa M pacrnosiaxke MNPOCTOPHUM
KanauuTeTMma Koju Mm3Hoce Buwe og 3.000 m’. LLKona je
n0obpo onpemsbeHa, moceayje Benanky 6ubanotery, oko 40
paYyHapa Koju ce CBaKOLHOBHO KOPWUCTE Y HACTaBW, HEKOMKO

Qenesmopa, LITamnade, CKeHepe, Ba BUAe0-61MMa. /
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MnakK, HajBakHWja MHGOPMaLMja O LIKOAM je OHa KOjy CMO Yyau of,
YYEHMKA — OHM KaXky Aa BOe Aa WAy Y OBY LWKOY jep Ce HAaCTaBHMUM
TpyAe Aa HacTaBy yuMHe MHTepecaHTHOM. BehnHa cagprkaja ca YacoBa
nosesyje ce ca NPMMepMMa M3 peanHocTu. ,Hukagda ce HUCMO Yy OBOj
WKOAW YMUTaNM 3alUTO HEeWTo yYynmo” jep Ham BehuHa HacTaBHMKa
NpYy*Ka yBWUA, Y TO Kako ce oapeheHOo 3Hatbe NPUMEHLY]E N YEMY CITYKMN.

Kao ABoje3nyHa WKoIa HeryjeMo AyX ToJiepaHunje, yBaxka-
Bakba PA3/IMYUTOCTM WU MHTEPKYATYPANHOCTU. KpeHyan cmo
ca peanusaumjom npojekta CorUHA eHUUK/Aoneouja UH-
mepKyaAmypaaHocmu, Koju noapxasa EKyMeHcKa XymaHu-
TapHa opraHusaumja M3 Hosor Caga, a uMjn UW/b je pas-
BMjatbe MO3MTUBHON CTaBa KOZ YYEHMKA MPeEMa KyaATYPHUM
Pas/INYNTOCTUMA Y  HUXOBOM  OKpyKemy. [lpojeKkat
nofpasymesa Aa YYeHUUM UHTepBjymLLy ocobe pasanumTor
Ky/JTYPHOT NMOPEK/Ia, @ KOje Cy MOBe3aHe Ca HALIOM LUKOIOM
— poautesbe, bake, AeKe, KOMLIWje, TPEHEpPE... U Aa Ce Ha
OCHOBY MPWKYM/bEHOr MaTepwujana Hanpaswu Kroura Co-
HUHA eHUUKa0neouja UHMepKyamypaaHocmu, Kao U u3-
noxba doTorpaduja M npomoumja GMAMa HaCTaAUX NPK-
NIMKOM crnpoBohera MHTepBjya. Y TOKy Maja, ABaaeceT
yYeHWKa WM yYyeHuLUa LWeCTor, Ceamor M OCMOr paspesna
MMann cy TPoAHEBHU Kypc O0suKe ycnewHoe UuHmepsjya, a
MOTOM CY Y 3aKa3aHOM TEPMUHY MHTEpPBjyncanm ocobe Koje
Cy Mpuyane o CBOjOj KyATypu, obuyajuma, My3UYKUM
MHCTPYMEHTMMA, MCTOPWjaTy, BaKHUM A3aTYMWMa Yy CBOjOj
KyaTypu u cnA. Ha OCHOBY CMpOBeAEHMX WHTEpBjya W
CHUM/bEHUX  doTorpadmja w  BuAeo-3anuca, buhe
NPpUNPeM/bEHN Kibura, doTorpaduje M dbuam, umje npo-
Moumje cnene y centembpy u okTobpy cnepehe WKocke
roavHe, a Koju he HaKOH Tora CAYXUTWU Y enyKaTUBHE
CBpXe.

M3 LWKOACKe JOKYMEHTaUuje
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,OB/le BO/IMMO [1a YYMMO®, Kaxke jeflaH of, y4eHunKa, Harnawasajyhu aa
He pa3syMe YYeHWKe APYrvX LWKOMA KOjU My Kaxy [Aa He Buae, Ha
npumep, rae 3Harbe M3 mMaTemaTMKe MOXKEe [a ce NMPUMEHW Y CBa-
KOAHEBHOM *KMBOTY.

LIkona je oTBopeH M dnekcnbunaH CUCTEM — O TOME CBeAo4M
LWKOACKa Bubanoteka, HedoOpManHM LEHTAP WKOAE Y KOjU YyYEHNLM U
HaCTaBHULM CTa/IHO A0/1A3€, U TO HE CaMOo A3 BU Y3MManu Krbure, Hero
na 61 ce Urpanu, Kpos Urpy yumau, a HactaBHUUM Aa 6u ce Takohe ur-
pasin Kpo3 CBOj Nocao — Aa bu pasmersMBanm KpeaTUBHe Meje U CBOj
Mocao CBaKOr AaHa YMHWAW HOBUM W aApyradmjum (,MpaBumo KOH-
KpeTHe npeameTe Yy OKBMPY HacTaBe mMaTemaTuKe Kako bucmo Hosbe
CXBATUN reOMETpPMjCKa TeNa M Koja ce CBe reoMeTpujcKa Tesna Hanase
Yy OKBMPY CBAKOAHEBHMX NpeameTa”, Kaxe ydeHuk.). OnwTtu je yTucak
03 LWKOMA CTaNHO TEXM MHOBALMjaMa, @ MEXAHM3MWN NOTKPEN/bUBatba
YYEHMKa KOHCTAHTHO Ce pa3Bujajy.

Ha faH WKo/CKe CnaBe, YYEHULMMA KOjWU Cy y4eCTBOBaAN Ha
PA3INUUTUM TaKMMYerMMa [ajy ce Harpage (13B. CBeTo-
CaBCKa Harpasa, Npema MHTEPHOM MPaBUIHUKY LUKOJE), MPpK
Yyemy Ce, Y 3aBMCHOCTW Of, LUKOJ/ICKE roAnHe, Harpahyjy 1 yye-
HULUM KOju MMajy notpeby 3a A0AaTHOM MOAPLIKOM 33 06-
NIaCTU Y KOjUMa Cy Ce MOKas3aau Kao YCMelwHW (Hnp. moae-
JIAapCTBO, MYEAAPCTBO, CMOPT, YMETHOCT WM NPEeAMETU NOMyT
dusnke n xemuje). LLIkona Ha oBaj HaYMH He HaCToju A3 He-
ryje n3BpcHoOCT 1 enntn3am Beh HacToju Aa NPOMOBULLE MAae-
jy Oa je cBako cnocobaH 3a BenMKa AoCTUrHyha y3 MHoro pa-
[a W npoHanasak 06/1acTi Kojy BOAM M 3a KOjy MMa CKo-
HOCTM. Harpaga je Ha Taj HauMH MpMKasaHa Kao mocaeamua
paja, a He Ta/feHTa, WTO Aenyje moTuBMLIyhe 3a cBe yye-
HUKE.

KIby‘IHI/I KBaJIUTETHU
OBa wWKona objeanibyje HACTaBHWKE KOjU Cy 3axBasbyjyhn KOHTU-
HYMPAHOM CTPYYHOM yCaBpLUaBakby NOCTa/IM EKCNEPTU, YaCOBE KOjU Ce

214 | MPENO3HAJ, MPOMOBULLN M NMPOWNPU —NPUYE O YCNEWHNM WKOJTAMA



OCHOBHA LLKONA ,,COHA MAPUHKOBWUR, HOBW CAL

CTa/IHO MHOBMPAjY M KOjU CYy OKPEHYTU Ka eKCMepUMEHTUCaY M NpakK-
TUYHMM 3HabUMA W YYEHMKE YMjU Cy yCnecu CTaaHO HarpahusaHu —
Npu Yemy ce BOAM payyHa Aa Ce 3a CBaKor yyeHuKa npoHahe obnacTy
KOjoj MOXKe BUTK ycneluaH.

[MOTNYHO je jaCHO Aa je OBO LWKOMA Koja HEMPEKMAHO M CTaHO y4un
M KOja je pacafHuK 3Harba. be3 ABOYyM/bera, Kao K/by4yHe KBasuTeTe
oBe wkone n3 Hosor Cafa, HaCcTaBHUUM, CTPYYHU CapagHULM U py-
KOBOACTBO LWKO/e HaBOAE MNEPMAHEHTHW NPOGECUOHANHU pPa3eoj
HACMAsHUKaA, Keaaumem Hacmage (Kao nocneavuy NpuMeHe CBUX
3Hatba CTEYEHWMX Y OKBMPY CTPYYHMX ycaBpllasakba) M 0odamHy no-
OpWKY y4eHUuUMa Koja ce orneaa y ycnewHoj MMnaemeHTaumjmu mH-
Kny3mBHOr obpasoBarba M Koja je CMHEeprujckM MoBe3aHa Ca KBaawu-
TeTOM HacTase. [locmaTpaHo M3 Apyre NepcnexkTnBe, 0Ba TPU K/byyHa
KBa/IMTETA LIKOJe MOry Ce NMOCMATPaTh Kao HepasaBojHU AE0 LWKOJICKe
uennHe nocseheHe MHoBaLMjaMa y HacTaBu 3apaf noseharba HeHor
KBanuTeTa.

HacTaBHUK-eKCHepT y UeHTPY yClellHe LIKoJIe:
npodecruoHa/JIHU Pa3B0Oj HACTAaBHUKA

Mpwuya oBe WKoNe je Beoma BANCKO NOBE3aHa ca MPUYOM O NPBUM pe-
bOPMCKMM aKTMBHOCTMMA Haluer o6pa3oBHOr CUCTEMA HAaKOH MeTOOK-
TOHAPCKUX APYLUTBEHUX NPOMeHa. MHTeH3nBaH NpodecuoHanHN pas-
BOj HacTaBHMKa no4veo je oa 2001. roamHe Kada je, mehy npsuma,
LWKOMA NnoYena Aa ce npujas/byje Ha MpoOjeKkTe KOoju Cy HacTojann Aa
MHOBMPAjy M YHanpeae HacTasy.

Yuenrhe y cBakoM NpPojeKTy je MPUJIKKA 32 HaNlpeJaK IIKoJIe

Kao K/bydHe MpojekTe Koju Cy yTULAN Ha NPOMEHY LWKOME U KOjU Cy
oaurpann GopmaTMBHY Y/Ory Yy HEHOM Pa3Bojy, CBM Yy WKOAM HaBoAde
npojekte Kopak no Kopak wn Yumarbem u nucarbem 00 KpumuyKoz
Muwseerba. Takohe, LWKOAA MCTUYE WM BaXKHOCT NpojekTa AKMUBHO
yyere Koju je, Takohe, B1Mo NoKkpeTadykn GaKkTop LKOJICKE NMPOMEHEe U
pacTa KBa/nuTeTa HacTaBe. LIKona je yyecTBoBasa y HWM3Yy npojekaTa
KOju MOACTUYY Pa3BOj MHTEPKYATYPANAHOCTU. [TMOHUPCKM NOAYXBATH Y
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061acTu CTpyYHOr ycaBpliaBatba A0BEW Cy A0 Tora Aa oapeheHun Hac-
TaBHMLUM NOCTaHY CEPTUPUKOBAHU TPEHEPU Pa3IMUYUTMX CEMUHApa U
obyKa Koje je WKoia noxahana y OKBMPY MpojeKkata Ha Kojuma je yyec-
TBOBasa. [10CTanAM Cy HEKO KO KOHCTAHTHO, YHYTap WKOAE, CAYXMN Kao
M3BOP MNOJPLIKE 3a OCTase HacTaBHMKe, Mopes CTanHe noAplLiKe
CTpy4YHe cny:kbe, NPUANKOM NPUMEHE CTEYEHMX 3Hatba Y HaCTaBHWY-
KOj NpaKcK.

/,,Mm CMO LLIKOMa KOja pacTe y cBakomM cmucy.” \
Yuntemnua

,CYLWTMHaA je B1una y Tome fia ce CTBOPM KPUTMYHA Maca Koja he
[a HOCK NMpOoMeHy.“
Yuyntemnua

,YYMHUAM CMO Ala MOCTOjM MyHa CaMOCTa/IHOCT y HacTasu.
MpeTXoAHW AVPEKTOP WKOJE, Caaa HaCTaBHl/IK/

Ceamoroamiutba capaima ca LleHTpom 3a MHTepakTUBHY nefaroruvjy je
[loBena [0 Tora Aa CKOPO CBM HacTaBHMUM Byady ynosHaT ca cagp-
*KajeM ceMMHapa — MHTepHe obyKe cy KopuwheHe Kao cpeacTBO Ynjm
je umM/b Ja MOTMBMULLE W WMPU KPYr HAaCTaBHMKA Aa KPeHy Ha CTpy4Ha
ycaBplaBakba. 3a 5 rogmHa cy 3anocaieHn HaCTaBHULM Y LUKOAN MManu
Buwe oA 5.000 catn cemmHapa. CBakmM HACTaBHWK je Yy MPOCEKY OCTBa-
puo Buwe of 200 caTv NpMCyCTBa Pas/IMYUTUM CEMMHAPUMA, @ HEKM
HacTasHuUM BUwe of 500 catm, WTO y NpoCcCeKy YmHM 3a oko 70% Bu-
e caTu CTPYYHOr yCaBpLUaBaka y OAHOCY Ha KacHUWje NponucaHy Hop-
My (120 caTu cTpyyHOr ycaBpliaBakba 3a 5 roamHa). Ha npmumep, cBaku
HaCTaBHMK pa3pefHe HacTaBe je MPoOLAo Kpo3 0byKy y OKBMPY Mpor-
pama Kopak no KopaK. PYKOBOACTBO LWIKOAE W CTPYYHU CapagHuum
cMaTpajy Aa cy jeamHa wkona y Cpbujm Koja je ycnewHo npumeHuna
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npojexkaT Kopak no Kopak, WTo je noTepheHo u Ha cnosballkbUMm eBa-
Nyaumjama npojeKTa.

[MpojeKTn y Kojuma je WwKona yvyectsosana, og 2000. na Ao
naHac cy: Kopak no kopak (UMM — LleHTap 3a MHTepak-
TUBHY negarorunjy, beorpan), Msabepu npasu nym (Hilfs-
werk, Ayctpwnja), /leno je u nako 6umu sonoHmep (JobpoT-
BOPHO ApylTBO [laHoHKja), llpaso Ha npaso (LleHTap 3a
npaBa geteta), Mu cmo wkKona Koja pacme (Save the Chil-
dren), lLIkona Koja daje waHcy (PoHA, 3@ OTBOPEHO ApYLi-
T80 1 MMM PC), Pazsoj uHmMepakmusHUX 0Me0opPeHUX WKOA
(MMOC — MehyHapoaHO yaApYHKere MHTEPAKTUBHUX OTBO-
peHux WKona Cpbuja, XpBaTcka M BocHa 1 XepuerosuHa),
Paseoj yHKUUOHAMHO2 MOoOesna npumMeHe UHK/Yy3UusHOo?
obpazosarba (MuHUcTapcTBo npoceeTe Penybanke Cpbu-
je), KpeamusaH pad ca Oeyom Ha npeseHyuju
3710ynompeba 0poea — 3ajedHUYKO yYerbe y akuuju (Euro
Health Group, MwuHUcTapcTBO npocBeTe, MUHUCTAPCTBO
34paBsba), [pogecuoHanHa opujeHmayuja Ha NPeaacky y
cpedrby wkony (M3, BOLW, MIMHTP), [lodpwka y
MPAH3UYUjU Y4eHUKa U3 jedHoz2 y Opyau 0bpasosHU HUBO
(MMO, Yhuued, CAL), OcHaxcusarbe wkone 34 pa3eoj
UHKnysusHe npakce (MOKPajUHCKM CeKpeTapujaT 3a
obpasoBarbe, ympaBy W  HaUMOHa/NHE  3ajeHuuE),
Mnememo mpecy oa ce cau nogexcy (MO, YHuued, CALL),
lpoepam oeneda 3a nNpumMeHy npucmyna Hacmasu
yCMepeHoj Ha y4erbe U pa3soj KoMmnemeHyuja y4yeHuka —
Mpojekam PazsuoHuya (MMHTP u EBponcka yHuja),
CorbuHa eHuuKsao0neouja UHMepKynamypaaHocmu
(EKymeHcKa xymaHuUTapHa opraHmsaumja, Hosu Cap).

[Togy3ame CTPYYHOCTH HaCTaBHUKA HAYMHMJIO je 0 LKOoJIe
OTBOPEH CUCTEM

Kao K/by4yHW pasnor 3aliTo cy cadp:Kaju ca obyka Bpao 6p30 v nako
NPUMEHUBAHN Y HacTaBK, HaCTaBHMLM HABOAE [a Cy O, CTpaHe pyKo-
BOACTBa Ha HedopmanaH HauMH BPeAHOBAHM KPEaTUBHM HACTaBHMUM
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M Oa cy noctanu ,npumepun aobpe npakce” Koju cy Ha CUCTEMCKN Ha-
YMH, KPO3 OrnegHe 1 yrae4He 4acoBe, WWPUAN MHOBALMje KPO3 ueny
wrkony. CemuHapu cy, Npema pednmma CTPYyYHWX CapagHWKa u npeT-
XOOHOT PYKOBOACTBA WKOME, A0BENN A0 MCMO/baBakba KPeaTUBHOCTU
HaCTaBHMKa.

NcToBpemeHo, Mpema MULLbEHY CTPYYHUX CapafHWKa, K/by4yHa
CTBap NMPEKO Koje Cy NPojeKkTU y WKOAM nodenn aa Aenyjy jecte orea-
patbe LWKoe npema poauTe/biMma. To oTBapare je 0naKWwano MHAK-
BMAyanunsaumjy jep cy HacTaBHMUM aAobujanu Buile MHbopmaumja o
Camoj Aeuu a, C Apyre CTpaHe, NO3UTMBHO je AeN0BaN0 Ha 0Opa3oBHe
ncxoae, jep cy poamTesby MoYenn Aa npysKajy Bule nogpluke, cxBa-
TMBLWM A3 UX je LWKOJA NO3MUMOHMPANa Kao K/bydyHe mapTHepe Koju
YyTWYy Ha NocTUrHyha y4YeHunKa, anm 1 Ha KBaNIMTET HACTaBHOT NpoLeca.

,AKO enunTe aa yHanpeauTe HacTaBy, Ty BaM KribUre He 3Ha-
ye NyHo, BaXKHa je moTMBaLmja.”
MpeTXoAHW AMPEKTOP

»,Kana ce 3acutUTe cemnHapa, oHAA HY»KHO MOYHeTe Aa CTBa-
paTe Heky Apyry atmocdepy. To Hac aApX*KuM 1 caaa.”
CTpy4HM capagHuK

,DVIBLIA CTPyYHa capagHuMLa, KOja je caja MPOCBETHA CaBeT-
HWLlA, Nocejana je ,3apa3Ho cemMe” — OHa je MHULMjaTop CBe-
ra, HEKO KO je ycagmo YHyTpallky MOTMBALM]y KOja je oHAa
royena [a ce pa3Buja M Koja ce maHubecToBana ydelwhem
Ha cemuHapuma.”

Yuutemmua

Pasmuwsbajyhn 0 pasnosmma ycnewHe NpUMeHe CBUX CTEYEHMX 3Ha-
tba, Kao jedaH of GaKTopa, HaCTaBHWMUM HaABOAE Aa CY MM jaKo 3Ha-
4yusie CTanHe CTyAmjCcKe noceTe, jep je OBa LWKO/1a YeCcTo MoAen WKoa

218 | MPENO3HAJ, MPOMOBULLN M NMPOWNPU —NPUYE O YCNEWHNM WKOJTAMA



OCHOBHA LLKONA ,,COHA MAPUHKOBWUR, HOBW CAL

33 pas3numTe npakce. Te moceTe CTa/HO M M3HOBA MOTUBULLY, Mpema
FMXOBMM peynma, YmHehu aa HacTaBa NocTaHe jedaH jaBHM MPoLEC,
HEeWTOo WTO He 3aBMCK CaMO O/, jelHOr HaCTaBHMKA M yyeHuKa, Beh u
01, CaMMX TEOPUJCKUX M EMMUPUJCKUX 3HAHba, MPEenopyKa of CTpaHe
MHCTUTYUM]A, NPOJEKTHMUX LUM/bEBA — jeAHOM pedjy, o4 Wupe 3ajea-
HULEe Koja ce 6aBn 0HBpa3oBarbeM U KOja YK/bydyje pasinimTe akTepe —
04, poauTesba A0 CTPyYrbaKka 3a obpasoBarbe. HacTaBa je Ha Taj HauMH
cxBaheHa Kao HewWTo WTO HMje Nnog, OKPU/bEM Camo jeAHOT HACTaBHU-
Ka, Beh Kao KomnieKkcaH NPoLec NoAM0OXKaH PasMynuTUM yTULjMMa v
MCKYCTBMMaA.

BarkaH $aKTop 33 ycrnex y NPpMMEHM 3Harba CTEYEHMX Ca CTPYYHMX
ycaBpLlaBakba je M YNHbEeHMLLA Aa Ce A0CTa NaXKke nocsehnBano xopu-
30HTA/IHOM y4yerby. Taj TEPMUH Ce joLl HUje KOpUCTMO, HaBoau buBlue
PYKOBOACTBO LWKOAE, Kaga cy oHW 2004. KpeHyau ca ,yYHyTpalHUM
obykama“, Kako cy ux Tafa 3Banu, U TO CMNOHTAHO, 3axBasbyjyhn ANYHO]
MHWLUMjaTMBKM. Ha CBAaKMX LIECT Meceum, HaKOH 3aBPLUEHMX NPOjeKTHNX
obyKa, oBe MHTepHe obyKke cy Bune cpeacTBO LMpeHba CaaprKaja ca
0byKa 0 CBMX HAaCTaBHMKA M Ha4YMH [la Ce 3a/1p*KM eHTy3Mja3am 1 noc-
BeheHOCT yHyTap WKone.

Y oBoMm npouecy bBUno je 1 0TNOpa, aan Ccy ce OHU pellaBanm Ha
cneunduryaH HauyMH — NPOTUB HbMX CE HUjEe MLLAO HAr1o U ,Ha cuay”,
Beh cy oHM npuxeaheHM Kao HewTo yobuyajeHo u Hy»KHo. LLIKona Hu-
KaZa jaBHO HWje ocyamna oapeheHe fowe npakce yHyTap LKO/E, OHe
Cy Ce CaMO KOMeHTapucaae no ,Kynoapuma“, WTo je ovyBasno, npema
MULL/bEHY 3anocieHnx, 4obpy aTmochepy M moryhHOCT Aa ce je3rpo
MPOMEHa LWMPWU KanuMNapHO KpPo3 Lefly WKoay — Cnopo, anu Hec-
MeTaHo.

[eo KoneKkTMBa, KOju HUje TONMKO CKAOH MHOBMUPAHbY, YK/bYYEH je
y OpraHuWsauujy BaHHACTaBHMX aKTMBHOCTM W MPUNPEMY YYEHMKa 3a
penybanyKka Takmuuerba M3 PasanyuMTMX npeameTa. Ha Taj HauwH,
LUKOMA Heryje W 4YyBa AyX 3ajeAHMWTBa. HacTtaBHMuUM CcmaTpajy da cy
FbMXOBE KOJIEere, Koje Cy Marbe CK/JAOHEe MHOBALMjama y HacTasu, 3an-
PaBO MHOBATMBHW HACTaBHMLMW. Y TOME HaCTaBHULM BUAE [1aBHWN pas-
NIOT OAPXMBOCTU CBMX MPOJEKTHUX AKTUBHOCTM Y KOjMMa je LWKOo/Ia
y4yecTBoBana.
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,CBW OTNOPK cy ce pellaBann 3ajeaHnukm. Otnopa je 6uno
n yBek he nx 6utn.”
HactaBHUK

,Ioaena Ha TpaAMUMOHANHE U CaBPeEMEHE HACTaBHUMKe je
0CTana, C TUM WITO je TPAAULMOHAIHUX HAaCTaBHMKA MHOTO
Matbe M OHW Ce YK/bYy4dyjy Y MPOjeKTe Ha HauYMHE KOju UM
oarosapajy.”

CTpy4YHM CapaZHUK

,OTnopu ce pasbujajy Tako LITO Ce M3BOPM OTMOPA, TU Hac-
TaBHWLM, YK/bYYYjy Y aKTUBHOCTM U Ha Taj HA4YMH Ce CeH3U-
ounny.

CTpy4YHM cCapaZHUK

,BOAMMO payyHa [a ce HacCTaBHWULM KOju criopuje npmx-
BaTajy MHOBALIMje He OCEeTE Kao OHM KOjX HelTo KBape, Aa
ce He ocehajy M30/10BaHO M CYyNnpPOTCTaB/bEHO je3rpy npo-
meHe.“

MpeTXoAHN AMPEKTOP

PykoBohete je, Takohe, B0 nNpecygHo 3a ycnex y NPUMEHM 3Hakba
CTEYEHUX Ha CTPYYHMM yCaBpLlUaBatbMMa — OHO Ce HMje 3aCHMBAJO Ha
CHAXHOM W YBPCTOM PYKOBOACTBY KOje nmoumBa Ha ayTopuTeTy, Beh Ha
OoC/NyWKMBaky noTpeba 3anocneHnx, NnpysKarby ayTOHOMMje Yy pasy v
noAp’KaBatby HUXOBUX Maeja. YrbeHnua Aa je WwKona buna Ha nssopy
MHPopMaLMja Npu nodeumma pedopmm, Hapoumto o 2001. ao 2004.
roamHe, Nnpema pevmma busluer AMpeKkTopa, 01aKlWana je ueo npouec
yCaBplIaBarba. XOPU3OHTA/IHO y4yere je Kpeupano ,Tonay, aomahy
aTmocdepy” y Kojoj cy pasmeHa M TUMCKM pad, M3HazL nojeamHua, a
nojeauHal, ce TpyAmM Aa y CKnady ca cBojuM moryhHocTMMa AonpuHece
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TUMY. HacTaBHMUM KaxKy Ja Yy WKoaM ocehajy Be/IMKO MoBepere u
cnoboay Kojy MM PyKOBOZCTBO LIKO/E yKa3yje.

PykoBohere y KON je ONMCaHO Kao OTBOPEHO U paekcnbunHo. Ou-
PEKTOp je YecTo HeKOo KO CaMo MoAp»KaBa uAaeje 3anoc/ieHmx, HeKada
WMHUUMjaTOP, HEKada MoApLIKa, a HeKada HeKo Ko je camo MHop-
MWCaH O OHOMEe LWTO ce Adewasa (HNp. o anaMkaumju 3a ogpehenu
NpojeKaT, UCTPaKMBatbe U C/1.).

BakHa cTBap, Koja YyBa CBEXWMHY M KOHCTAaHTHOCT MOTMBaLMje,
jecTe CyKLECMBHOCT CeMMHapa, obyKa M MHTEPHUX 0DyKa, ann U K-
XOBO MUCTOBPEMEHO Ofp!KaBatbe, HMXOB MapaseHn TOK U YKpLUTakbe.
CTanHe HOBMHE M MperplT HOBUX MHbOPMaLMja YyBajy *KMBOCT U pa-
[03HANOCT. JeAHOM peyjy, OBa LWKOJ/A Ce MOMXKe OMUCaTK Kao LWKoANa
MHOBaUMja.

YcnemaH ¥ KpeaTUBaH 4ac Kao IVIaBHU KOJICKM IIUJb:
KBaJIMTET HACTaBeé

KBanuTeT HacTaBe YMHW CUHeprujy ca npodecroHaNHUM ycaBplia-
BatbeM HaCTaBHMKA M Ca KOHCTaHTHUM MHOBMparbem. CneunduyHocT
0Be LWKO/e or/feda ce y TOME LITO Ce MHTeH3MBHO CTPYYHO ycaBplua-
Batbe Aa/be CMCTEMCKM MPaTV Ha HMBOY LIKO/E MPUAVKOM UMIIEMEH-
Tauuje CTeYeHMX 3Hatba Ca CEMMHapa M HOBMX HACTaBHWX MEeToaa W
TeXHMKa.

Yac HUKa/1a HYje ,/1eJ10” caMo je/IHOT HaCTaBHUKaA

OrneaHn n yrneaHu 4acosm NpeacTaB/bajy CTa/HY MeTOAy Ha OCHOBY
KOoje ce KBaMTeT HacTaBe nposepasa. JMpeKkTop 1 cTpy4Ha cny»ba ro-
AVlHe NOCMaTpajy Hajmare oko 30 yacosa® ca [ga Lp/ba: 1) naBatbe
KOHCTPYKTMBHE NoBpaTHe MHbOPMaLMje OHUM HAaCTaBHULMMA KOju cy
NPOLUEeHEHN A3 MOTy yHanpeauTu CBOje Nnefarollke KOoMMeTeHue wu
NPBEHCTBEHO TEXHMKE pafla aKTUBHOI y4Yetba M NOACTULAHA KPUTUY-
KOr MULLI/berba M 2) nocehmnBarbe YacoBa KOJ, OHMX HACTaBHMKa KOju cy

9 . .
To Je Cafdallkba NpakCa — TOKOM MMmnaemeHTaumje pasanvynTnx HaCTaBHMX MeToa

OHa je 6una MHOro MHTEH3MBHM]a.
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MOZIeN HacTaBHMLM Aa bu ce, Kpo3 paj camux y4eHuKa, NpoBepmsIo 4a
/I caM TeOPUjCKM NMPUCTYN HacTasu (HNP. KOHLENT akTUBHOT yYyerba U
aKTMBHE WWKO/E) Aaje afeKBaTHE U KesbeHe pesyaTaTe — Aa /M cy yde-
HMUM 33a40BOJ/bHM, Aa AWM Hanpeayjy Y aflekBaTHO] mepu, WTa ce y
CaMOM MPUCTYNYy MOXKe yHanpeauTun, uta. NMospaTHa MHPopMaLmja Ko-
ja ce Aaje HaCTaBHMUMMA OAHOCK Ce Ha CBe acnekTe pada, 04 0aHOoca
npema y4yeHuuUMMa A0 UHAMBMAYaNM3aumje n audepeHumjaumje, yc-
MewHoOCTU KOMOWHOBArba HACTaBHUX METOAA W TEeXHWKAa M npoleHe
NOroAHOCTM HaCTaBHOI cajp)Kaja 3a oApeheHy HacTaBHY MeToAy W
TexHWKy. loceTa YacoBMMa je Tako OpraHM3oBaHa Aa je CBakKM Hac-
TaBHMK noceheH 3a Bpeme CBOr Yaca. YecTe nocete OHMM HacTaBs-
HULUMMA KOjU Cy MOYMHanM Aa NPUMebyjy HeWTo ca ceMunHapa bune
CY jedaH 04, K/byYHMX MOKpeTaya LWmMpera MHOBaUMja YHYTap LWKoAe.
To je BOAWMMO Ka pasmeHn npumepa aobpe npakce 1 noamsakby KBaau-
TeTa HacTase.

mosoj LWKOIM HEMA INYHEe MHULM]jaTKBe. OBAE NOCTOjU Km

TMYHA Maca MnojeAuHala Koja mokpehe cTBapu, Koja mMoxaa
n3rneaa maso XaoTWYHO, au je 4enoTBopHa.”

HacTtaBHuLa

,Mu Heryjemo HacTaBy YCMepeHy Ha AeLy, rae cy Aela U Kpe-
aTopy HacCTaBe, a HE CaMO PeanM3aTopuM HaCTaBHMX cadp-
aja.”

HacTtaBHuLa

,Mmam 400 pagoBa AeLe Koje cy OHa MpaBuaa jeaHa 3a Apy-

“«

re.

HacTaBHMK

LLIkona je Bbmna jeaHa oA NPBMX LWKOAA Y KOjOj Cy Cce NnAoTMpane MHo-
BallMje, WTO je AOBeNO A0 Tora Aa ce oHe A06po cxBaTe M NPUMEHEe Ha
afleKBaTaH Ha4yMH — 04, OMMCHOT OLleHMBakba 3a NpPBaKe A0 TeMaTCKor
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nnaHuparba. OgHoc M3amehy HacTaBHMKA WM yYeHMKa 3aCHMBA Ce Ha
pPa3MeHM UCKycTaBa 1 mehycobHOj NnoapWwLM, HAPOUUTO Kaa YYeHMLM
npegajy 4Apyrum yyeHUUMMA U HacTaBHWUMMA. [10CTOjU BEWKO yBa-
KaBarbe yYeHMKa Of, CTPaHe HACTaBHWMKA KOjU KOHCTAHTHO NpyXajy
YYEHMUMMA LAHCY 33 CaMOCTaNaH pPag M IMYHY MHUUM]ATUBY (4ecTo ce
oapeheHe Teme 0bpahyjy Ha MHMLMjATUBY YYEeHMKaA).

Mpn NpenacKky Ha NpeAmeTHY HacTaBy, MOCTOjU BeSMKA NOAPLUKA
HacTaBHWMKa paspeHe HacTaBe CBOjUM OUMBLUMM YYEHUUMMA U OHa Ce
ornefay pasMeHu UCKyCcTaBa M eBEHTYa/IHMX Tellkoha 1 M3a30Ba, a TO
ce fasbe pednieKTyje Ha KOMYHMKaUMjy HacTaBHWKA pa3peaHe HacTase
M HaCTaBHWKa npeameTHe HacTase. VICKyCTBa HaCTaBHWKa KOju pase Y
[BE LKO/Ee CBeAOYE O TOMe Aa HacTaBHUUM Y ,,Corbn™ nmajy passujeH
pedepeHTHN OKBMP, TEOPMUjCKE KOHLENTE KOjU PYKOBOAE HACTaBOM,
Kao 1 AybuHCKa negarolka 1 NCUXONOoLLKa 3Haba.

mmao CaM NMPUANKY Oda MU npep,aje BMLIE HAaCTaBHWKaA MHTA

MaTWKe jep cam BuLLEe MyTa Mehao WKoae. 3axBa/byjyhm noc-
NefikbeM HaCTaBHMKY MaTeMaTMKe, KOHaYHO Cam CXBaTWO Ye-
My CAYKUM GyHKLUM]a. [TPEKO He MOXKEMO OnMcaTi ogHoC BrUIo
Koje [iBe MojaBe Ha cBeTy. Ha mpumep, Kako Ce TeXMHA Metba
ca BMCMHOM WM/M KaKo ca BEJMYMHOM rpaja pacte M 6poj
ayTobyca 3a rpaacky npesos. [lo 0BOr HacTaBHMKA, GyHKLMje
cy bune yyaHe 6eckopucHe MHMje Ha Nanupy Koje H1Ucam pa-

3ymeo. Hucam mx Boneo.”
Yyenuk VIII pa3pe,£y

Cee Y HaCTaBU NPpWJIaroguTy y4€eHUllMMa — 0] OliekbHBakba 10

HacTaBHUX MeTO/Ja
Kao npumep gobpe npakrce, Koju OCAMKaBa CBa TPM K/by4dHa KBAaAUTETA
WKOJIe, MOXKEe Ce HaBeCTW TO Ja WKoMa Yy OKBMPY paspedHe HacTaBe
TPaXXM Aa CBaKM Of YYeHWKa, 3ajefHO Ca poamTe/beM, Kpeupa neaa-
rowkm noptdoamo Koju obyxsata MHTepecoBarba, 06pa3oBHE LM/bEBE,
naeHTUdMKaumjy cnabmx Tadyaka M 061acTu y KOjMMa YYEHUK Kean aa
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nucnpasu cnabuja nocturiyha, motuBaumjy 3a ogpeheHe npeamete,
nmTepaTypy no cnoboaHom n3bopy M KOHKPETHe AenoBe rpagmea U3
oapeheHnx npeameTa Ha Koje YYEHUK Keu Ja YCMepKu nocebHy nask-
ty. OBaj Nnegarowky NopTdoINo KOPUCTK ce KaKko bu ce HacTasa Npu-
narohasana y4eHuKy. OH NpeacTaB/ba BaxKaH M3BOP MHPOPMaLMja Ko-
je HaCTaBHULM KOPUCTE MpU Kpeupakby HOBMX 4acoBa M MpPKU CMPOBO-
hery eKcnepuMeHTanHNX, orneaHnx Yacoea. OBa Npakca ce KOpUCTU
W Ja camun poauTesbi Byay Ha 6o/bM HauMH ,yBy4eHU” y obpasoBatbe
CBOr AeTeTa oA, NpBor AaHa. Kpo3 GdopmMaTMBHO OLeHMBatbe M Camm
poauTe/bK cy Ha BO/bW HAYMH yNo3HATK ca ,,cnabum” u ,jakum” ctpa-
Hama CBOr AeTeTa, WTO je 04, BEe/MKe BaXXHOCTH 3a n3bop byayhe npo-
decnje. To poautesbMma M AeUm NpeacTass/ba NOTNOPY Y AOHOLIEHY
BAXKHWMX MBOTHMX OAJ/IYKa Yy Be3n ca M3bopom cpeatbe WKone un by-
ayhum nosmeom. OuerbmBakbe Ha Taj HaYMH NOCTaje NoBpaTHaA MHOpP-
MaLMja Koja cayku byayhem pacTy 1 pasBojy YY4eHUKa 1 YBEK je noap-
*KaBajyha 1 npunaroheHa y4eHMKOBMM MHTepecoBarMMa, noTpebama,
anun 1 oCTBapeHMM nocturHyhmuma.

66HMLI|M CYy UMain NPUNNKY Aa Ha YaCoBMMa CPMCKOr jesmm

Kpeupajy CBOjy ayTopcky Khury. CBake cpefe Yy Heaesbu
HanucaHa je jeaAHa CTpaHWULA Khbure Ha Temy Aymobu-
ozpacpuja. Mo 3aBPLIETKY HamMcaHe CTpaHMLE YYeHWUUM cy
MMann oapeheHo MecTo Y YYMOHULM rae ce Hanasuaa Kytuja
ca HaTnmncom 3a npeanedarbe. Y Ty KyTWjy Cy oAnarann ceoje
HanucaHe TeKkcToBe. [loce yYnTe/bMUMHE KOPEKTYPE, TEKCT
je opnaraH y KyTujy CnpemHo 3a 0b6jasrbusaHbe, a NoTOM Cy
yyYeHuLM Moran aa ypehyjy ceoj auct, noaebsbasajy cloBa,
yKpallaBajy unyctpaumjama, potorpadpujama...

Ha Kkpajy je ycheamna n npomMmoumja yHEHNUKMX KibUra rae je

Qam Aete 4ntano je,ﬂ,aH OA/10MaK N3 csoje dyTOPCKe KH:VIFG/

Tako, Kao npumep obpe npakce, poauTe/bM HaBo4E CBE aKTUBHOCTU

KOje Ce OA4HOCE Ha Nnosla3ak y4eHWMKa y WKOoJy, 3a WTa je, No HNXOBOM
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MULL/bERY, Y BENMKO] MePKM 3acayKaH nporpam Kopak no kopak. Ob6a
poauTes/ba ce NO3MBaAjy Y LWKOY M Ca HhMMa Ce pas3roBopa O AeTeTy Aa
61 ce npuKkynuie MHPopmalMje O MHTepecoBarbMma, CrnocobHoc-
TMMa, adUMHUTETMMA M CBMM cneupduyHocTMma aeteta. lpeu ao-
Mahu 3adaTak Koju ydyeHuum aobujajy jecte Aa Npeko BMKeHAa W y3
nomoh poamuTesba, ca CNUCKa yYEHMKA ca HUX0BMM TenedoHnma, no-
30BY jeAHOr Apyra Uan apyrapuiy n3 paspeaa Kojy/Kora He nosHajy 4a
61 ce OpyKuam 1 6osbe ynosHanu.

MpojeKTHa HacTaBa je YeCTa M YeCcTO Ce yYeHWUUM BaH LWKoJe cac-
Tajy Kako 6K 3aBpWMAM NPOjEKTHM 334aTakK, WTO Ce NO3UTUBHO oapa-
’KaBa He caMo Ha nocTurHyha m cTMuarbe CnocobHOCTM M BELUTMHA,
Beh 1 Ha coumnjanmsaumjy geue u bKxoBo ocehake NpunNagHOCTU oae-
JbehbYy W KON,

KBasinTeT HacraBe je HEepaCcKHuAHWBO II0OBE€3aH Ca
l/IHKJIy3PIjOM: AO0JAaTHA MOAPIIKA YI€HHUIITUMA
NHKNY3MBHOCT 0O6pa3oBakba je CacBMM JIOTMYHO NPOUCTEKNA U3 NpeT-
XOZHa [1Ba K/by4Ha KBanuTeTa WKose. MpodecnoHanHm pa3Boj HacTaB-
HWKa je yK/by4MBao obyKe Koje ce 0AaHOCe M Ha yHanpehere UHKAY-
3uMBHOr 0bpa3oBarba y LWKOAM, @ CamM KBA/IMTET HAcTaBe Ce 0oApaxKasa
Ha KBa/NTeT MHAMBUAYaANN3aLUMje U andepeHumjaumjy, WTo je of Kiby-
YHOTr 3HaYaja 3a yCnewHo Npyare AoAaTHE NOAPLIKE YYEHUUMMA.
LLIkona je, U npe 3BaHWMYHOr yBohera MHKIY3NBHOr 0bpa3oBakba
KPO3 3aKOHCKM OKBMP, y4ecToBana y NpojeKTMMa Koju ce oA4HOCe Ha
yHanpehere MHKy3MBHOr obpasoBakba 1 Buna je moZen WKona MH-
Kny3meHor obpasosarba. OBO je AoBeno Ao Tora Aa je sehuHa Hac-
TaBHWKaA, Y3 NOAPLIKY TMMa CTPYYHUX capadHmnKa, cnocobHa Aa ycnelw-
HO WHAVBWMAyaNM3yje HacTaBy W YCNEWHO Kpewpa WHAMBUAYyaSHM
06pa3oBHM NnaH. KBanuTeTHa HacTaBa, MO MWLL/bEHY HACTABHMKA,
HYXHO YK/bydyje npunarohaBarbe rpagmea notpebama m moryhHoc-
TMMa CBAKOr yYeHWKa, a A0AaTHa NOAPLIKA NPOM3NAA3N U3 KBAUTET-
He HacTaBe. 3a CBE OHO WTO Ce He Moe NoCTUh TOKOM peaoBHe Hac-
Tase, LWOCO ,MwunaH MeTpoBmh” Wasbe crneuunjanHe eaykatope pas-
IMYUTUX Npoduna, y 3aBMCHOCTM o4 noTpebe (Hajuewhe Tudaonore n
onnrodpeHonore), Koju Npyxajy AOAATHY MOAPLIKY Y BUAY WMHAMBM-
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[AyanHor pajla ca yYeHMUMMA Kojuma je To NoTpebHo y camoj wroan. Y
LWKOAN je TPEeHYTHO 25 y4yeHMKa KOoju HacCTaBy CaylWwajy no npuaaro-
HeHoM M/UAn n3merbeHOM NpPorpamy.

LLITo ce TMye nHKNy3mnBHOr obpasoBarba, PopmMaTiBaH NpojeKaT 3a
wKony je 6mo npojekat ®oHaa 3a oTBOpPEeHO ApywTBO Yy Cpbnjn MH-
Kny3usHo 0bpaszosarbe — 00 npakce Ka noaumuyu. Ty je Wwkona aa-
Bana npumepe aobpe npakce n buna cepeuc NoAPLKE APYTMM KO-
NlaMa, TaKo WTO je [fJaBana caBeTe y Be3W ca npwuaarohasatbeM Hac-
Tase. Cnegehu npojeKkaT je nogp:kana opraHunsaumja Save the Children
M Ty Cy OBa MCKYCTBa NpolnpeHa, a 3atum je OMNC npojekaT oy Beh
OCHaXKeHy LWKoay M3abpao Kao mMoAesn WKoJy Koja je npyskana no-
OPLKY KPO3 NMuaoTMpare oapeheHnx modena npakce M npeHocmna
CBOja MUCKyCTBa.

[IyT g0 pacta y mocTuruyhrma BoAM NPeKo MpUxBaTaka yYeHUKa
KOMe je NoTpebHa Jjo/laTHA MOoAPIIKa
K/by4HW acneKT ycnewHe AoAaTHe MOAPLIKE YYeHWKY jecTe OHaj ac-
NeKT KOju ce OAHOCK Ha couMmjannsaumjy, Koja HajBuLLe MOXKe aAa Aon-
puHece aeTeToBOM oceharby A06pobuTn. JoaaTHa NOAPLLKA Y WKOAM
NNaHMPa Ce TaKo Aa Ha MPBOM MECTYy OMlaKlWa YyK/byuMBare AeTeTa y
BPLWHAYKyY rpyny, 3aTUM 33 paj y HacCTaBuW, a Ha Kpajy ce noTeHumpa
pPa3BOj CaMOCTa/IHOCTWU. Ha npumep, WKOAA HACTOjU Aa ANYHMM Npa-
TMOUMMA CMatbM MPUCYCTBO HACTaBW, Kako BU yYeHUUM pa3Bujanu ca-
MOCTa/IHOCT W COLMjaIM30BaNM Ce Yy BPLUHAYKOM KONEeKTUBY. Takohe,
[0CTa je paheHo Ha BPLWHAYKO] NoAPLWLUM, HA BPLWHAYKOM MOBE3U-
Batby, @ TO Ce HajBuMLIe oiparkasa Kpo3 A0bpy KAumy y wrkoau. Bohe-
Fbe payvyHa 0 A0OPOBUTK yueHMKa M NpUxBAaheHOCTU Y LWKOAW BUAM Ce
M KpO3 HeroBare Ao0Ope Mpakce Koja ce 0AHOCK Ha TPaH3UUMjy ca
paspeHe Ha NpegMeTHY HacTaBy.

TOKOM ycaBpLUaBatba HACTaBHOT Kaapa, a Npe 3aKoHCKe obaBese,
Y WKON Cy pa3BMjeHe NpaKce Koje yYyeHuUyMma ONaKLllaBajy npenasak
N3 paspegHe y NpeAMeTHY HacTaBy, Kao LTO Cy MOCeTe HaCTaBHWMKa
npeAMeTHe HacTaBe HaCcTaBW y YETBPTOM pPaspesy.
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Kao mogen wWwkona 3a WMHKAY3MBHO 0bpa3oBakbe peasnu-
3yjemMo pasnnumTe NpojeKTe Kojuma je um/b yHanpehueare
WHKY3UBHE NOAUTUKE, KYATYpE U MPaKce WKOJe, aaun 1 Npo-
MOLMja UHKNY3UBHUX BPEAHOCTU Y 3ajeAHUUM. Tako CMO Y
MapTy WU anpuay peannsosBann MUHWU NPOjeKkaT Noa Ha3UBOM
llnememo mpexcy 0a ce c8U NOBexXty Yvju je jedaH of, Lu-
Jb€Ba OMO M NPOMOLMja UHKY3MjEe U UHKAY3MBHOI 0Opas3o-
Batba. Y Ty CBPXY, BPLIHAYKM TMM Halle LIKO/e, CacTaB/beH
Of, YY4EeHMKa LWEeCTor 1 ceamor paspesa, peanr3osao je 2.
anpwuna, Ha CBeTCKM AaH ocoba ca ayTU3MOM, May YaUUHY
aKLMjy y OKBUPY Koje cy aHKeTupanu rpahaHe Hosor Caza o
TOME KOJ/IMKO 3Hajy O colmjanHoj M 06pa30BHOj MHKAY3UjU U
OeNVAN MPOMOTMBHM MaTepumjan.

N3 WKoNCKe AOKYMeHTaumje

[lIkosicka OTBOPEHOCT U PJIEKCUOUJIHOCT LIKUPE Ce U Ha YCIEIHO
VMHKJIY3UBHO 06pa3oBame

ATMochepa OTBOPEHOCTM YHYTap LWKOJAEe W CTBaparbe napTHepa of,
poauTe/ba Kpenpajy NOTNOPHW CUCTEM KOjU KO, pPOoAMTes/ba AeLe Koja
nmajy notpeby 3a A0AATHOM NOAPLIKOM OTKNatba oceharbe 3abpuHy-
TOCTM W HenoBeperba M, YMeCTO Tora, YK/by4yjy poamMTes/ba Kao Aeo
LUKOJICKMX MexXaHM3amMa NoApLIKe.

MHKNY3MBHOCT WKO/e ce Hajbosbe o4MTaBa KPO3 MCKYCTBA poaM-
Te/ba, KaKo OHMX Ca AeLOoM Koja MMajy noTpeby 3a AogaTHOM noap-
LWKOM, TaKO W poauTesba Apyre Aeue. Pooutesbm Uctudy Aa ce y LWKo-
M uxoBa Aeua ocehajy Beoma 406po M yBarKeHO. YBaxaBare je
nocnegmua BUCOKMX OYEKMBarba M Bepe HaCTaBHMKA Yy CONCTBEHE MO-
ryhHOCTW.

NHKNy3Mja je MHKAYy3Mja CBMX, @ HE caMo JeLe Kojoj je noTpebHa
[0oAaTHa noApliKa. JeaaH poanTesb je Beoma 3a40B0/baH KaKo ce Hac-
TaBa UHAMBUAyaNu3yje 3a Herosy AapoBuTy hepKy Koja Mae Ha Tak-
MWYeHa Ca FOAMHY AaHa CTapujom Aeuom. MHAMBMAYanHW 06pa3oBHM
NnaaH ce Kpempa y 3aBUCHOCTU Of, NpeTxoaHux nocturHyha, byayhmx
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LUW/bEBa U WMHTEpecoBakba, LITO Ce CBE eBWAEHTMPA M y CBecum 3a
bopMaTMBHO OLIEHUBAHE.

MNHOBATMBHOCT LWKOE Yy OpraHM30Bakby BaHHACTABHMX aKTMBHOC-
TM ofdparkaBa Ce M Ha A0AaTHY NoApPLKY yyeHuumma. LLIKkoncke cee-
YaHOCTM CTaNHO M3rAeAajy Apyradumje 1 yK/bydyjy BeNMKM Bpoj ydeHmKa
(namehy 300 n 400 pele yyecTsyje y pasanumMTum npupesbama of-
jeZIHOM, LWITO Kao n3Bohauu, WTO Kao OpraHmnsaTopm) Npu 4yemy ce yye-
HUUM KOju MMajy noTpeby 3a AO0AATHOM MOAPLIKOM YK/by4yjy Ha BUA-
JbUB M N0 HUX CTUMYAMLIYAM HAUYMH.

CBa TPM K/by4Ha KBa/IUTETA, KOja UMHE LLIKOSY OTBOPEHUM, baek-
CUBUNHUM U MHOBATUBHMM CUCTEMOM, MO3UTUBHO YTUYY Ha NapTu-
UMnaumjy poauTe/ba U yH4eHWKa. YYEHUYKN MapaaMeHT y WKOAW je ay-
TOHOMaH, CHa)KaH 1 MMa yTuLaj Ha u3rnea n GyHKUMOHMCaHEe WKoe,
Y3 CTa/HW paj Ha NOKaAHUM M TeKyhuM nuTarbMma (eKCKyp3uje, MaHu-
decTaumje, npupende v cn.).

Poautessn ydyeHuKa Koju Mmajy notpeby 3a 404aTHOM NOAPLIKOM
MCTUYY CHaXHO ocehatbe 0H6POOUTU U NpuxBaheHOCTU HbUXoBE aeLe
M pa3nor 3a TO NPOHana3e y CHaXXHOM M MHTEH3MBHOM yCaBplUaBarby
HaCTaBHMKA KOjM CYy NOCTaM KOMNETEHTHW Yy NpPYXKakby A0AaTHe noap-
WKe. MHanBMayannsalmMja HacTaBe je HewWwTo WTo Boau 1M Behem oce-
hatby A06p0oBUTM OBMX YYEHWMKA, M3BELITABajy poauTes/bWU. YcneuwHa
nHAMBMAYanM3aumja Boan sehum noctTurHyhnma, LWTO ce NocaeanyHo
O/lparkaBa Ha aKaJeMCKM nojam o cebu, a NoTom M Ha 0Hbpa3oBHe Un-
JbeBe u acnupaumje.

Kako 61 ce aTmocdhepa npuxsaTarba CUCTEMCKM HErosasa, Heon-
XOAHO je pearoBaTh Ha CUTyalMje ANCKPUMMUHALIMjEe Koje ce Y4ecTo Ma-
HUdecTyjy Kpo3 BepbanHo, na 4Yak n GM3MYKO Hacube. Ha cutyaumje
HacW/ba ce Jeflyje NPaBOBPEMEHO M CHAXKHO, KPO3 MAEHTUDUKOBAHE
NOYMHMHMNALA HACU/ba, HUXOBO KaxKhbaBarbe, MAEHTUPUKOBAHLE Y3-
pOKa HacW/ba M Mepa Koje HacToje Ja TO Hacu/be crnpedye y byayh-
HOCTM (HNp. mepe Koje he ycneamTn, 3axTeB Ja Cce YYeHUK Koju je u3-
BPLWMO HaCWU/be M3BMHN N MPUXBATM OATOBOPHOCT 33 OHO WTO je ypa-
N0, jaBHO ce obaseke Aa he NPOMEHUTM MOHallare — Yy cayyajy Aa
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HWje NPBKM MyT A3 je MOYMHMO HACU/be, CKNanake MHAMBUAYANHUX U
KONEKTUBHMX YroBOPa Y3 aZleKBaTHY KasHy M1 C/1.).

Kako cmo ycnenu

Kao Tayky npeokpeTa, CKOPO CBW Yy WKOAM y3MMajy APYyLWTBEHE MPO-
MeHe Koje cy og 2001. roamHe oTBopmae MOryhHOCT Aa YYEHULIM MOTy
na 6upajy Kojy he oa net obAMKHMX HOBOCAACKMX WKOAA BMCOKOT
cTatyca ynucatu. C jeaHe cTpaHe, ApyLWTBEHE NPOMeHe cy OTBOpue
NPOCTOP 33 MPOMEHE M Y WKOK, jep je CMCTEM 3aKopayno y pedopm-
CKe Mnpolece, a C Apyre CTpaHe, WKoMa je moyena Aa MMa CMarbeH
NPUAMB YYEHMKA, WTO je NPeTMno Aa Yrpo3u MyH pagHW KanaumuteT
WKosie. TOo cy pa3no3n Koju Cy BOAMAM Ka PacTy M passojy WKOAe.
CtpyyHa cnyxba je, Takohe, »enena aa seh Taga npumeheHe npu-
mepe Aobpe npakce AoAaTHO ocHaxu. CBe OBO je A0BenO A0 NpBOr
yyewha y NpojekTy Koju je, y3 CNOMEHYTO NOCAeANYHO XOPU30HTATHO
WWpekrbe, 0BEO A0 NPOMEHE HauMHa Paaa Yy LWKOJIN.

MpeTxoaHN AMPEKTOP WKoAe HaBoAM A3 je , OC/NYLIKMBAO” KaKo
0jayaTu LWIKOJY, 33jeAHO ca CTPYYHMM capadHuMUMMma, ocnarbajyhn ce
Ha Beh noctojehe KBanuTeTe, Ca LM/bEM A LLKOMA NOCTaHe , Hajbosba
y oncery cBojux moryhHoctn®. Mpuya o oncTaHKy WKone n naay bpoja
YYEHMKa je HeLWTO WTO je NOACTAKAO0 CBECT YHYTap WKoAe Aa ce CTa/IHO
MOpa paamTh, MHOBMPATM U OCHAXKMBATW Nedarollka npakca. Tadall-
Fba CTPyYHa CAyxkba, Npema peunmma cafallrber 1 NpPoLWor pyKoBosa-
CTBa LWKOJE, MOCEAOBaNa je BE/NIMKM TaneHaT 3a yHanpehere HacTase
1 3a n360p CTPYYHOr ycaBpLlaBakba HAaCTaBHUKA Y CKAaAy Ca HUXOBUM
adUHUTETMMA U MHTEPEeCOBatbUMA.

CTpaTeruja pykoBoACTBa U CTpy4YHe cay:kbe buna je Aa ce noap:e
Beh noctojehe nobpe npakce y WKoan. Ha HedopmanaH HauymH, MaEH-
TUOUKOBAHM Cy HAaCTaBHMLM KOjU Cy Ce M3/Bajann NO KBAaJAUTETY Hac-
TaBe, Aa 6M OHAA LWKOMA aHra)koBana Te HAaCTaBHUKe 3a yyewhe y npo-
jeKTMMa KOoju Ccy ce OAHOCUAM Ha Pa3BOj HacTaBe. TW HaCTaBHWUUM cy
6unn KoopanHaTopU UAK Boaehn y4ecHUUM Y NPOjEKTMMA, YMME CY Ha
oapeheHN HauMH Ojayanu CBOj CTaTyCc y LWKOAM, MOCTanu ,MOAen
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HaCTaBHULM® M YTULANM Ha NOCTaB/bakbe HEPOPMATHUX NPaBUaa Koja
HarnalwaBajy BpeaHocT cnobose 1 MHoBaluMje y HacTasu.

,Tada CMO CXBaTWAW [@ MOMKEeMO Apyrayvje, Aa HaC HUKO He
crnpeYaBa M Ja HACTAaBHMYKM MOCA0 MOXKe OuTKM 3abaBaH U Kpe-
aTMBaH”, Ka3ao je jegaH oA HacTaBHWMKa. Beh cnomeHyTe xopwu-
30HTa/siHe obyKe cy yumHune jow HewTo: nosehane cy ocehare
[06pobUTU 1 yHanpeamne NO3UTUBHY KAMMY Y LWKoAW. [JoTadallrba
cnopajnyHa M ycrnyTHa Hecnarakba 6una cy y Apyrom naaHy v LWKona
je noctana nocseheHa LM/by MHOBMPAHba CBOje MpaKce, aan je NpuTom
nobosbliana u cBoj etoc. LLIkona je, npema peynma 3anocneHux, Taaa
noyena ga GyHKUMOHMLLE KAo jeAMHCTBEHA LieAnHa.

/,,Te, 2000. roanHe, »esienm CMO pacT — pacT YYeHWKa, paCT\
KOMMeTeHLMja, pacT nocTurHyha, pact opraHM30BaHOCTM, pPacT
pecypca, pacT pacrnoioKea. "

[MTpeTxo4HW ANPEKTOP LWKOE

,’Bopba 3a Jeuy’, 0AHOCHO 'TPMKULLIHA YTaKMMLIA M Hall noYeT-
HW cnabuju nNonoaj y Toj yTaKMULM Hac je HaTepao Ja ce
CTPYYHO ycaBpliaBamo.”

MpeTXoAHN AMPEKTOP LLIKO/'Iy

Jow jeaHa cTBap Koja je yTML@Na Ha OBY MPEXY LIMPEHbA 3HaHa Y WKO-
M jecTe onpemMatbe HrMobanoTeke, 3axBasbyjyhu dUHaHCKMjCKOM OCHa-
MBakby LIKOMe Kpo3 yyelwhe Ha npojekTuma. LLBajuapcKka areHumja 3a
pa3Boj u capaary (SDC) nomorna je wkoau ga Aobuje jeaHy oA Haj-
60/bMX WKOACKNX Bubanoteka y Hosom Cazy ca Bulle xusbaga bmb-
nvorpadckux jeanHuua. OHO LWTO je jolw BaxkHWje jecte Aa je 6ub-
NMoTeka nocTana HedopMaHU LeHTap WKose rae cy novyenu aa ce
OKYM/bajy M yY4EeHULM M HacTaBHUUM. BubanoTeka je ycsojuna npakcy
[a ydeHunum cepahajy y tby ,Kada Um je aocagHo” 6e3 jacHor Lu/ba U
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Hamepe, ca moryhHowhy Aa ceHy M Npuyajy, APYKe Ce U pazmersyjy
MCKYCTBA UMK, jeHOCTaBHO, ,,CaMo npeaaxHy”.

,B1MbAnoTEKa je ennLieHTap OBe LWKOAEe Koju AoAMpYje cBe cer-
MeHTe HacTase.”

Bubnnotekap

BubanoTteka Kao HedpOpPMasHU LEHTAp LIKoMe JOMNPUHENa je u3rpaj-
FbM LWKOME Kao GNEKCMOUAHOT 1 OTBOPEHOr CUCTEMA. 3a Bpeme pas-
roBopa O WKOAM KOju ce oaurpaBao y bubanoTteum, y Tpajakby o4 cat
BpemeHa, y bubanoTery je ywno suwe of 15 ydeHuKa, HEKU cy y3enn
OHO WTO UM Tpeba, a HeKU Cy OA/lYYUIM Aa CBPATe KacHWje. JedaH of,
poAnTE/bA OMUCYje MPAKCY KOjy HEros CMH CNPOBOAM Ca CBOjUM ApY-
roBMMa — Kafa MMajy BULLIKA BPpeMeHa WK jeIHOCTAaBHO ,KaJa He 3Ha-
jy WTa Aga page y wkoau”, oHn gohy y bubnunoteky ,aa ce urpajy”,
npenncTaBajyhn Krbure 1 yaconuce, 6e3 mopatba Aa Mx BpaTe, MaKko TO
Hajuewhe page camu, 6e3 obasese Aa 33/10BO/bE HEKAKBO MpeTepaHo
KpyTO M $opmasHO NpaBuIo, OCMM OHOT Koje ce 0AHOCK Ha GU3MYKO
o4yBatbe Krbura. ,LLIKona NpeHocK KMBWM CBET MaLUTe KOju MOCTOju Y
KtbMrama y npoctop 6ubnmoTeke, Tako WTO Taj npoctop ypehyje aa
byae Tonao M XMBOMMCaH”, Kaxe jeaaH ydeHuk. LLIkoncka bubanoTeka
je Tako nocTana jesrpo MHOBalMja Yy WKOAM, Hapylwasajyhu Tpaamum-
OHasHy CTepeoTUNHY npeacTaBy bubaMoTeke y Kojoj Bnaaa ,KynTypa
hyTara“ n ,npetepaHa 036M/bHOCT".

4 )

LLIKkona HeKaz 1 caf — HacTaBHUYKMK NPUKa3 WKo/ie

,Moj NpBK yT1CaK, Kaga cam ca 28 rogMHa Noyeo Aa Pagum y
KoM, BMO je Aa cam ce Hallao Yy BPEMEHCKO] Kancyan — Be-
JIMKM BPOj MOjUX HEKadallkbMX HacTaBHWKA joLl YBEK je paamo
y WKOAW, Maga Cy WM3rneaanu 3HaTHO CTapuje, rOBOPWUAW Cy
MCTEe CTBAPW U HA UCTU HAYMH Kao Y MOM AETUHCTBY.

/

\
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AyTOpPUTET HACTaBHMKA je, N KOA Y4YEHWKA W KOA poauTe-
Jba, BUO MHCTUTYLLMOHAAN30BAH M HEYMUTaH, Maaa je buna
HejacHa rpaHuua M3mehy ayTopuTeTa CHare u cHare ayTto-
puteta. CaMy HacTaBHULM Cy YIIaBHOM MMaau TPaauLm-
OHa/IMCTUYKK CTaB Aa 'ped Mopa Aa ce 3Ha', 40K je no nu-
Takby MJIAAMX KOJIera MeHTOPCTBO jako noacehano Ha maj-
CTOPCKO-LLIErpTCKM OAHOC.

LLIkona ce merbana of LKpUNe Kpeaa M Kylarea nucahmx
MallMHa, Npeko GOTOoKoMMpPa U KyTUjaCTUX MOHUTOPA, A0
nameTHux Tabnun. Cpehom, kog Beher 6poja HacTaBHWUKaA
TO HuWje Buna camo eBosyLMja yymna, Beh M HacTaBHMUX
meToza. HactaBHuum cy, norotoso of 2000. roamHe, Kpe-
HY/ M Ha CEMWHApe YMju je HajBulKn AOMET Buo CTpy-
KOBHa pa3MeHa MCKyCTaBa WM CasHahba, Kao U ANCEMMHA-
LUMja HOBMX MAeja, TemMa U cTmnosa paga. OaHoc npema
HaCTaBM MPOMEHWMO je OpujeHTalMjy ca pesyaTata Ha
npoLece, WTO CMATPaM CYLUTUHCKMM U HajOUTHUjUM A0C-
TUrHyhem y oBom nepuoay.

Paza y npocBeT NPeTnocTaB/ba ABOjaK MPUCTYN: UK je TO
npodecuja nan je Nosme, y cmucay Aa ocoba moxe Aa
,Paan“ nocao A0 NeH3uje UAK Aa CTBapa CBOje OKpyrKe-
Hb€ aKTMBHMM CTaBOM. JIMYHO, MAaMTUM CUTyaumje Koje
noTBphyjy Aa cy Moje oasiyke M MocTymnuM npunaganm
OBOM [APYrOM MPUCTYNy, MaZa je KBaAUTEeT Mor pasa buo
oapeheH WMCKycTBOM, TyhHMM WCKYCTBMMA WM pelleruma
Koja cMo f06Knjann of, CTpaHe MHCTUTYLLM]a.

[pBe rognHe HOBOI MWEHWjyMa Cy HajnenLie roauHe y
MOjOj Kapujepu, maga je TO y M3BECHOM CMMUC/Y CBaKa
HOBa LWKOJICKA rOAMHA y KOjy ynasmm. CuHeprunja Koja je
Tafla noctojana namehy ApylTBEHMX dakTopa, 06pa3os-
HOF CMCTeMa M HacTaBHMKa NojeAnHLUa obenexmna je Taj
nepuog. [a nojeaHOCTaBUM, MUHWUCTAP je PasmMULL/bao
KaO HaCTaBHMWK, @ HAaCTaBHWK je pa3MMLL/bA0 Kao MUHMC-
Tap. Cuctem je yBarkaBao nojeamHLUa, a NojeamHal, je cea-
KOAHEBHM paj, A0XKMB/baBA0 Kao CBOj AOMPMHOC OMNLUTEM
HO/BUTKY.
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[aHac, HacTaBHMK CTBApU pPagy MHOFO CUrypHUWje Hero
npe AeceTak roavHa. MpuMeHa CTaH4ap4a, Kako npesa-
METHMX, TaKO W KBa/AUTETa paja YCTaHOBa, AOMNPUHOCK A3
ce cUrypHo kpehemo Kpos Auneme Koje A0oHOCe HOoBe re-
Hepauuje. Of cacTaB/batba TECTOBA, MaHWPatba HacTaBe,
oLerbMBakba, 40 Paja O4e/beHCKOr CTapellnHe 1 Bohera
[OOKYMeHTaLMje, CBX Kopauy cy NponucaHu, objallrbeHy,
na ce HacTaBHMK oceha ,Ha CUrypHOM TepeHy”.

Mucaum Aa je KibyyHa pey 3a CBaKo MiaHupare byayh-
HOCTW — OAPXKMBOCT KBa/JMTETa. TO CE OAHOCK M Ha [/10-
6anHO M Ha MojeaMHayYHO MpomuL/batbe. CBe OCTasno je

npouec.”

HacTtaBHMK CprcKor je3nKka

Kyna upemo name

OcHoBHe uagje oko BM3Mje WKone y byayhHoCTM ogHoce ce Ha Tpu
K/byyHe CTBapM, a TO Cy 3aBplUeTaK M ycaspluaBakbe CBMX A0 caja
MMMINEMEHTMPAHNX MHOBALIM]a, MPOHaNaXKarbe HOBUX M33a30Ba 3a WKO-
Ny M yCNOCTaB/batbe HOBOT PYKOBOACTBA LLKOAE.

Kaga je pey o BM3Mjama LIKO/E, OTBOPEHO je NUTakbe OKO Tora Ko-
JIMKO joll MMa NpoCTopa, HakoH 0bu/ba MPOjeKTHMX aKTUBHOCTM, CaTu
M caTW ycaBpluaBakba, [a Ce WKoaa nomepu Ha 6osbe, Ka BULLIMM HU-
BOMMa GYHKLUMOHMUCaba. YNPKOC EBUAEHTHOM ,,Caropesakby, YyMopy M
3acuherby”, WKOMA HAcTOjuM Aa npar cBOr GYHKLUMOHMCAHa MoAnrHe
jow Buwe. Caropesarbe Ce He NMocMaTpa Kao HewTo HeraTueHo Beh
Kao HyXHM NPOAYKT BENMKOT paZia U TpyAa Koju je WKoNa ynoxKuaa aa
ce npomeHu. Ycnex y Tome he, npema MUL/berbY /bYAM U3 LWKONE, Bp-
No 6p30 A0BECTM A0 NOCTaB/batba HOBMX LM/bEBA, @ TM HOBU LIU/bEBM
Cy 3anpaBo HajbosbK HAYMH Aa ce WKoa OCBeXN. HoBa TemaTcKa nna-
HWparba M MHOBaUMje cy Aobap HauuH 3a To. Lusb je nospaTak
TEMaTCKOr NAaHMparba, ca HOBMM OCBEXEHMM Temama Koje he csaku
npeameT o6paZiuTv U3 CBOje NepCneKkTMBe.
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LLIKona Huje y NOTAYHOCTM 33[0B0O/bHA KOJIMKO CY MHOBALMje 3aXKnBe-
ne y npegmeTHoj HacTasu. CBeCT 0 TOMe Ja je CaB LWKOJICKN TPy, Cha-
buje 3axK1MBeO y NPeAMETHO] HAaCTaBM j& HEeLWTO LUTO WKOIM He Mpy»Ka
33L0BOJbCTBO U LUTO Xeaun Aa npomeHu. NapasesHo ca NocTaB/bartbem
HOBMX LIM/bEBA, HE CME Ce U3ryBUTU M3 BMAA OHO LWITO je MOCTUFHYTO
Kako OW ce o4vyBana OAPKMBOCT aKTMBHE HacTaBe M Kako 6u ce
yHanpeanne AoaatHe noApluke yyeHuumma. LLKona je HaBuKna ga
CTaNHO MAae ABa WK TPU KopaKa yHanpea, W cuTyaumja Kaga To Huje
C/ly4aj CTaB/ba je, Npema pevymma 3anocieHunx, y CTare HeNarogHoCTH
N Oa/be Kesbe 33 NPOMEHOM. JedaH o4 HayMHa Aa ce OBO MPOMEHMU
jecTe Heka BpcTe noBpaTKa ,CTapuMM BPeaHOCTUMAa“ — ycaBpluaBatby
Kpo3 yyewhe y npojekTuma.

,Cafa Ham je KameH CroTuLara LWTO ‘Tankamo y MecTty’, cse
Ham je nosHaTo. MMMTamo ce Kyaa aasbe.”
CTpy4HM capagHuK

,CBaKa LIKO/a Ce Be3yje 3a HEKOT MM HELITO — MU KeanMmo Aa
HacTaBMMO HalIMM MyTem — MyTem MHoBaLLKja.

MpeTxoaHn ,E,Mpe}(TOp/

BaHHacTaBHe aKTMBHOCTM Cy HeWTo WTo Tpeba ojayasaTv U Ty 3anoc-
NEHW Yy LIKOAW BWAE MPOCTOP 3a Aas/be WHOBaLUMje y TPEHYTKY Kaja
WKOMa HWje YK/bydeHa Yy Tako BeNMKM Bpoj npojekata Kao Hekaaa.
LLIkoncka knuma je y oapeheHoj mepn Marbe NoBosbHa, MMajyhu Ha
YMYy HeAaBHY CMeHy PYKOBOACTBa M HOBe M3bope 3a AMpPeKTopa Koju
npeactoje. CMeHa AMpeKTOpa NpeTn aa yrpo3u aobpe npakce Koje
NnocToje y WKOM, jep AeNn KONEKTUB W OTBapa NuTarbe Aa am he us-
60p AMpeKTopa y WKOAM BUTn oapeheH NOAMTUKOM MAn 106pobuTtu
WKOJIe U yYEeHMKA.
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\

[LIJKona je KpO3 MpOjeKTHe aKTMBHOCTM MoYena Aa Heryje nap-
TULUMNATMBHO LUKOJ/ICKO PA3BOjHO MIAaHUParLE, rae Cy pasanyu-
TW aKkTepu (YY4eHULM, POAUTE/bU, CTPYUYHWU CapadHULM, HAaCcTaB-
HULM M CTPYYHballM BaH LWIKOJE) AaBa/iM CBOj AOMPUHOC Y CUC-
TEMCKOM WCMpaB/batby K/byYHMX cnabocTu wkone. Tako je
LLKOJIa CBOj Pa3BOj 3aCHMBAJIa HA YTEME/LEHMM M YHAKPCHUM

Knepuenumiama YYEHMKa, HaCTaBHWKa M poauTesba. /

JeaHom peujy, ocHOBHa BM3Mja OBe LLKOAe jecTe Bpahakbe Ha NyT Aa-
JbUX MHOBALMja KOje MOrY, anu He Mopajy bUTK, MPOjeKTHO noapKaHe.
NmnnemeHTaumMja MHOBaLUMja Mopa BUTK CHaXKHKWja y NpeaMeTHOj Hac-
Tasu. HactaBHMUM he y 0BOj WKOAM HAcTaBUTW Aa raje BM3Mjy CBOr No-
31Ba KOja noAapasymeBa CTPYHHOCT UM eKCnepTu3y Koja Cce OcC/iama Ha
nybUHCKa 3Hatba M3 MCUXosoruje, neaarornje U octanmx 0bpasoBHMUX
HayKa.

* * *

Ol ,,Cotba MapuHkosuh” gaje oxpabperbe CBUM OHUM JbyAMMa KOju
Cy BpeAHO pagM/iM Ha OCMULL/baBakby M peanusaumjyu pasandmnTmnx
npojekaTa y XesbU Aa yHanpeae Haw 0bpa3oBHU CUCTEM, jep OBa WKO-
Na nokasyje Aa je pagMkanHa TpaHcbopmaumja WKoe y npasLy WHO-
BaLMOHOT LeHTpa 1 Hase neaarowkmnx U NCUXONOLWKMX 3Hakba moryha
y3 HanopaH pag. MapTuumnaumja Ha PasANYUTUM MPOJEKTUMA MOMKeE
NPOMEHMUTM LKONY M OA b€ HAYMHUTM MOAepaH LeHTap CacBUMM HoBe
06pasoBHE Napaaurme Koja MpoMOBMLLIE KOTHUTUBHY akTMBaLMjy yye-
HWMKa KpO3 CUCTEMCKM MoAprKaHy colujanunsaumjy. MctoBpemeHo, osa
WKoNa ckpehe naxry Ha TO Aa ce NMOCTUIHYTO MOpa YyBaTU CTaHUM
yBOhEerEeM MHOBALM]a M OYyBatbeM Mpakce Aobpor pykoBohera WKo-
nom. OBOj WKOAN CYy HEOMNXOAHW HOBM M33a30BM Kako OU Mpeyry Kojy
MOMKe [la NPeCcKoYM Noamrna joll BuLLe.
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MecTo rage yuyeHu iy Mory aa
IIMTajy CBe IUTO KeJie

OcHoBHa mKoJia ,bpanko Paguuyesuh®, [lan4eBo

Jenena Pagnuwnh
[enapTmaH 3a obpa3oBarbe HacTaBHMKA U UCTParKMBakbe Y KON
YHusepsutet y Ocny

YuylwKaHa ycpen rpafa nexu wkona ,bpaHko
PagnueBnh®, jeaHa o4 AeCET OCHOBHUX LLKOMA Y
MaHyeBy. OcHoBaHa 1827. roanHe, WKOANA je Haj-

J ,
npe Hocuna mme ,JloH0OBapPOLLIKA OCHOBHA LIKO-
na“, a 3atum mme ,Uap AywaH” v [p)kaBHa Ha-
\/!\ poAHa wkona ,bpaHko Paanuesnh”. On 1946. ro-
) AMHE TO je oCMOoroamilbba LWKoMa nog, Ha3nMBOM
OcHoBHa wWwkKona 6p. 4, OcmosbeTka 6p. 4, a on 1953. roamHe —
OcHoBHa LWKona , bpaHko Paanuesnh”.
[aHac WKoy oKpyxeHy 3eneHnnom noxaha 700 Hhaka n y k0j pa-
An 46 HacTaBHMKa 1 3 CTpyYHa capafHuKa (nedaror, ncuxonor u 6mub-
nvoTekap). Oa 2003. roauHe, WKona je YnaHuua YHecko — AC mpe-
see wrona™, a 2011. roamHe v Hocunal, je cepTudukaTa LUkosaa 6e3
Hacumea. Op 2013. roAuHe, LWWKOMA je yK/bydeHa M Yy PEervoHasiHu
npojekaT LUKkone: napmHepu 6ydyhHocmu (PASCH), koju ce oaBwuja
noAa nokposute/bcTBOM Ambacase Hemauke un [eTeoBor VIHCTVITyTall
Mnak, npe ceera, TO je WKOAA Ca AyLWOM, MPENYHOM AeYj1X LpTeXKa Ha
CBAKOM KOpaKy.
LLkona noceayje 24 yumonuue. Y 15 yumoHmMua ce n3Boam m pas-
peaHa M npegMeTHa HacTaBa, a OCTane Cy CrneunjanmM3oBaHe 3a nNpes-

Y yhecko je Mpeska nokpeHyTa 1953. roanHe ¢ Uu/bem NPoOMOBUCarba Hadyena YHecka,
yHanpehusarba mupa 1 mehyHapodHe capadrbe NpomosucarbeM 06pa3oBatba, Hayke
W KyAType y LWKoNama.
11http://www.goethe.de/ins/cs/sr/bel/lhr/pas/pak/20439687.html.
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meTte. Ty cy jow PUCKyNTypHa cana, bubanmoTeka, myntmumeamnjanHa
YYMOHMLA, KAao M CTOMATOIOWKA OpAMHaumMja. Y WKONCKOM ABOPULWTY
ce Hanase ¢yabanckm, PYKOMETHM 1 KOLLIAPKALLKM TEPEH.

LLIkona nma HOBM auruTaaHu kaburet ca 30 padyHapa. [Mopepn To-
ra, No jegaH padyHap ce Hanasmy 20 yumoHumua. Y 360pHULUM ce Hana-
31 payyHap Koju onaKWwaga Npunpemy HaCcTaBHMKa 3a Yacose. PayyHa-
pu ce Hanase ny bubanoTeumn, MynTUMELM|AHO] YYUMOHULM, Y NCUXO-
NOLIKO-NEeAArowKoj cnyxbm 1 cBUM APYrMM KaHuenapujama. Mnak, u
HaCTaBHULM WU AMPEKTOP LWKOAE CMATPajy Aa TEXHWYKA ONPem/beHOCT
LKoNe MoxKe BT Bosba, Kako 6K MOTNOMOrAA LWKMPY YNoTpedy TeXHO-
NoTnje TOKOM HacTaBe.

Kaza 3a3BOHM LWKOICKO 3BOHO, Y WKOAK je 30 oae/berba, a aevdjm
rNacoBM OAjeKyjy WKONOM Y ABE CMEHE, ,,Manoj“ — y4eHMUM o4 npsor
00 YeTBPTOT paspesa U ,,BEMKOj]“ — y4eHuUM o4, NeTor A0 OCMOT pas-
pefa. Y WKOAM paam npoay:KeHn 6opasak 3a y4YeHnKe Npsor 1 apyror
paspena, a 36or cee Beher 6poja y4eHMKa 1 y NpoayKeHom H6opaBky

noTpebe 3a BehMm NPOCTOPOM OA4aBHO Cy MPUCYTHE.

Op 49 3anocneHnx y Hactasu, 39 MMa BUCOKY LLUKOCKY cnpemy, AoK 10
3aMOCNEHNX MMa BULIY LIKOACKY cripemy. Kako Kaxy HacTaBHMUM
,BpaHkoBe” WKoe, To je WKoa ca Tpaauumjom, rae je ogysek buno
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Ba*KHO KaKO paZumLl W WTa jolW MOXKeL Aa HayyuL. NowTo cy 1 HacTaB-
HUUM Ty Aa yde, Hajuewhe TO YMHE Yy OKBMPY CEMMHApa Koje akpe-
anTyje 3aBof, 3a yHanpehuBatbe obpa3oBakba M BacnuTakba, a Ty Cy U
MHOrobpojHM NPOjEKTN TOKOM KOjWX yBEK ,MOKyne” HewWwTo HOBO, WTO
Mory Za ncnpobajy n npunaroge ceojum Hhaumma.

N3 pa3rosopa ca HacTaBHULMMA Ca3HajeMo Aa je hbMUXOBa MUCKja
[a yYeHULM OBe WKoe ,pacTy”, a Aa TOKOM 0CaM roAmMHa, KOMKo ce
apy:e, byae 3aHMM/BMBO U jeaHUMa M Apyruma. MehycobHo nowTo-
Bakbe je /IeKumja Koja ce yum oA NpBOr AaHa. XKesba HaCTaBHMKA OBe
WKOME je [Ja WX MpenosHajy no aTmochepu nosBeperba U capadrbe
Mmehy yyeHunumma, nsmehy poamTesba M HacTaBHMKaA, MO Ae4Yjoj Kpea-
TUBHOCTU, UHAMBMAYANHOCTU, AN U CMOPTCKOM M TaKMUYAPCKOM AyXy
yyeHuKa. HKene aa Mx NpenosHajy Kao WKOAY Koja Npunpema 3a *Ku-
BOT.

‘

Poaoutersm yyeHuka ,bpaHkose”

WKoMe O HacTaBHMUMMA roBope ca JJeTe Mu je 3axBasby-

MOLTOBabeM M BEOMA Cy 33[0BO/bHM jyhu yunTemsuum 3aso-
. "

HAaYMHOM Ha KOjU HacTaBHMUM Mmehy- JIENO LWKOJIY.

COBHO KOMYHWLMPA]jY, aAn 1 HaYMHOM
Poautesb AeBojumLe y

Ha KOjW TO YMHE Ca HUXOBOM OELOM.
Tpehem paspeay

OTBOpPEHO HaBoZe Npumepe Kada cy
WX NojeAMHM MOCTYNuUM HACTaBHMKA
raHyau.

TaKo, jegHa Majka onucyje cuTyaumjy KaZa je HeHo AeTe Mmopasio
[a OCTaHe Ay)Ke y WKOIM jep Cy OHa M My} OCTa/M 3arfaB/beHu y
caobpahajHoj ry»keu y beorpaay. Yunutesrsmua je 6buna Ta Koja je oa-
Bena Aete Kyhu 1 noctapana ce Aa OHO He byae camo A0K poamuTesbr
He aohy. 3a poanTesbe je oBo BMO BeoMa 3HavajaH rect. [pyra majka,
Y3 CMeX, KaxKe [1a je yunTesbmia HeHa Hajeeha KoHKypeHUMja, a jenaH
TaTa, 43 aKo je y4uMTe/bMLa@ HEeWTO pekaa, OHAA 3a HEroBOr CMHA
,HEeMa LWasne, caMo Ha Taj HauMH MoXKe Aa ce paan”.

C Apyre cTpaHe, poAuTe/bW BEOMA LEHe KBaAMTET HacTase Yy
WKoau, Hasoaehu Aa Aeua OBe LWKOAe ca Nakohom HacTas/bajy Aasbe
obpa3oBatbe. Kako Kaxe jeaHa MajKa, , YKONMKO Cy MOCTUMAN ycrnex y
"BpaHKOBOj WKOAM Ha UCTU HauymMH Be3 MyKe HacTas/bajy Aasbe”. Beh
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04, NPBMX AaHa Y OBOj LUKOAW y4YUTes/bM ce TpyLe Aa CBAaKOM JeTeTy
L»Hahy Xunuy“ 1 aa WKona noctaHe MecTo Ha KoMe Aela yBeK Mory Aa
nuTajy CBe LUTO MX 3aHMMa O CBETY KOjU NX OKPYIKY]e.

,Halla WKona 3a meHe je nocebHa, jep MUCANUM [a Ce HU Y jea-
HOj APYroj LWKO/M HACTaBHULM He TpyAe W He 3anaxKy TOJIMKO
Kao Halu. 3a kX, BUTM HACTaBHMK HUje camo Nocao.”

YyeHua ceamor paspesa

13 pasroBopa ca yYeHWLMMa CasHajemo Aa jefaH o4 passiora 3alTo cy

yyeHuum ,BpaHKkoBe” WKoNe CBaKaKo jecTe rbeHa 6/am3MHa. Ann, CBK
Yr1acC Kaxy Aa Ce HMKaAa HUCY MOKajaau Wav NOXenenu Aa oy Herae
apyrae. WKona je ncnyHuna cea HMXOBa O4YeKkmBarba. Yacosu mm ce
jeAHOCTaBHO A0Najajy, a HaCTaBHMLM 3Hajy KaKo Aa WX 3auHTepecyjy.
Kaga nuTaTe yyeHuMKe LWTa je TO WTO MM ce nocebHO Aonaja, Kaxy Aa
MMajy AOXKMB/baj Aa je HaCTaBHMLUMMa BEOMa CTano 40 CBOM MOCNa, a U
[0 WX — YYEHWKa, Aa CYy HAaCTaBHMUM yBEK Ty 3a HbMX M Aa je WKoAa
MeCTO TAe Hawaase Ha NOAPLIKY M MMajy NMPUANKY Aa WCMIyHe CBOja
MHTepecoBakba. HapounTo Bosle Kaaa MMajy NPUANKY A3 eKCneprumeH-
TULWWY Ha HEKOM 4acy, Aa AWCKYTYjy W A0Ka3yjy Aa M CYy OHM Yy Npasy
A Heko apyrn. LUkona ce [OXMB/bABa Kao APYrM AOM, Y KOMe Ce
FMXOBW yCnecu cnaBe. YKO/IMKO Ce Haflaze Ha HEKOM O TaKMUYera,
33 HbUX je TO YacT, jep MmMajy npuanky aa npeacrase CBOJY wkony.
Tafa ca NOHOCOM Kaxy Aa Cy OHU 13, bpaHkose”.

KJ'by‘lHI/I KBaJIMTETHU LIKOJIE
Ta je To wWTo ce Hanasn mehy KbyYHUM KBanuTeTuma ,bpaHKkoBe’

a4

wKone? To cy AOMEH HacTaBe M y4yerba, 061acT BaHHACTABHMX aKTMB-
HOCTW M A0AaTHA NOAPLIKA YYEHNLMMA.
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HacraBa u yueme

KBanuteTHa HacTaBa y ,bpaHKOBOj” WKoAM ornega ce y CrpemHoOCTM
HaCTaBHMKa [a NPUMEHEe PasinynTe HacTaBHe MeToAde 1 06aMKe paaa
M Yy +bWXOBOj OTBOPEHOCTM 33 Yy4yerbe, OWMNO KPO3 CTPyyHa
yCaBplaBakba WAM XOPM3OHTANHO yyerbe Yy LWKoau. loceTe 4vacosa
KoJiera cy pefoBHa MojaBa. Ha 4acose ce mAae YKONMKO je y nuTakby
orneaHn UNu yraefHun Yac, aiv 1 oHAa Kaga UM ydyeHuum Hajase ga he
Ce HewTo 3aHMM/bMBO [AelaBaTu. Takohe, HaCTaBHUUM Kaxky W Aa
NMOCTOje Konere Koje jako LieHe M 3a YMje YacoBe 3Hajy Aa Cy NpuanKka
[a M OHW HeWwTo Hayye uan Aobujy HOBY MAEjy Kako Aa npeacrase
YYEeHULMMA HEKW Aeo rpaamBa. Kada je ped 0 HacTaBHMM CpeacTBMMA
Y LWKOJIM, HAaCTaBHMLUM HaBOAe A3 CYy 3a0BO/bHM M A3 Kada y3my y
0063U1pP KaKBO je CTakbe Y HEKMM LLIKOMIAaMa Y OKPYXKEHY, YNHWU MM Ce Aa
Hemajy npaBo Ja ce byHe. Mako 3Hajy Aa 1y HbUX0BOj WKoAn Tpeba aa
ce HactaBu ca yHanpehusarem Beh nocTtojehux cpeacTasa, vy
Pa3roBoOpy, MNak, HaBoAe Aa Cy TpeHyTHe noTpebe WKose Be3aHe 3a
CTPYKTYpasHe ycnose y noctojehoj WKoACKoj 3rpaam (HNp. oaBOAM 33
BOAY Y KabuHeTy xemuje).

OCHOBHM LM/b HacTaBe 33 HbUX je A3 YYEHUK MOXe 43 NPUMEHM
3HakbE KOje je CTeKao Yy LKOJIM Y CBAaKOAHEBHOM XMBOTY U [1a YBEK MMa
cnoboay aa nuta. OHAA KaZla Cy YY4EHULM aKTUBHM Ha Yacy — ,e Taj Yac
je ycnewan”.

AKO NUTaTe yYeHMKe OBE LLIKOJIE LWTa je TO WTO MM Ce A0MaAaa, OHM
he Bam pehu la MM ce HelTo AonaaHe CBakM AaH. Kako Kaxy, n obuy-
HW YacOBM CYy UM BEOMA 3aHMMJ/bMBMU, aau M NPUAKNKE Kaja ce Yac ae-
WaBa Herae m3BaH WkKone. ,,06mnyan” yac je yac TOKOM Kora OHW oce-
hajy choboay aa nuTajy U ,pa3muilsbajy cBojom rnasom”. Mnak, kaga
paZe eKCnepmmeHTe Ha Yacy Xemuje MaM UMajy TEMATCKy HacTaBy Ha
4acoBMMma reorpaduje, TOKOM KOjUX Ce YNO3Hajy Ca KyATypOM 3eM/be
Kojy obpahyjy, To je 3a tbMX A0KMB/bAj. Ha TEMATCKMM YacoBMMa Mory
[a ,MOMMPULLY” jeno M3 HeKke Janeke 3emsbe, Yyjy HeHy My3UKy U
MMajy 0OXMB/baj Kao Aa Cy TaMO 3aMcTa M OTNyToBanu. A oHAa, Ha 4Ya-
coBMMa xemuje, y3 nomoh HacTaBHMKa, rnedajyhu Kako ce ongujajy
XeMUjcKe peakuumje nnam mcnpobasajyhm nx camm y3 noApLliKy Hac-
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TaBHWKa, MOTy [la [OXMBE Npupoay oKo cebe u ,BUAE KAaKo HeWTo
CTBapHO n3rneaa“.

Kako LWKoNa NpomoBMLIE KBANWUTETHY HacTaBy? HacTasHuum he
Bam pehu Aa je TO KpO3 MaHTPY KOjy CTa/IHO MOHaB/bajy Y4eHMLMMA, a
TO je Aa ce He N/alle Aa norpelle, Aa NUTajy CBe LUTO Xefe n Aa nose-
3yjy TemMe 0 KOjuMa ce npuya Ha Yacy ca CBaKOAHEBHUM XMBOTOM. Ka-
KO Kake jeZHa y4mTes/bunua, ,,ako YYMMO KaKo ce npenasu yauua, oHAa
MOpamo Aa M3ahemo Hanosbe Aa OHM TO OCETE, BAXKHO je Aa Aeua ¢yH-
KUMOHMLIY Y CBAKOAHEBHOM XMBOTY”, @ ,,aK0 HEKOME HELITO Huje jac-
HO, Ha MeHMU je Aa My NOKaXKem Aa MMa cnoboay Aa M3HOBa NUTA M Aa
CMMUCIMM HOBW NPUMEP KaKO A3 My HELTO NpubanKMm®.

,KBaWUTET HacTage ce NMPOMOBMLLE KPO3 MHTEPECAHTHE YacoBe.
To He Mopa yBeK Aa 3HaYM MHOBATWMBHW MPUCTYM, anu YYEHULM
Mopajy 6uth akTMBHU. OHM Mopajy cammn Aohn A0 3aK/bydaka.”

HacTtaBHMLL@ MaTemaTuKe

Mcxoam yderba y 0OBOj LIKOAM MpaTe ce Kpo3 cBe paspede. Y nNpBom

paspeay paje ce TecToBM Op3MHe YWTakba, KacHWje M pasymeBakba
npo4YMTaHor. 3aTum, Ty cy TecTMparba M3 obnactm matematuke. Cee
OBO MOMaXe y4ynTe/bMMa Aa npate Aa M Ce CTBapU y4ye M pasBujajy Ha
MCTU HAYMH, MW Y HEKOj reHepaumjiu NocToju Tema Kojoj Tpeba noc-
BETUTU BULLE NaXKHbe. YYUTE/bM TO M HABOAE KAo jedHY MPaKcy BayKHY
3a npaherbe y4yeHuKa — AeTEKTOBabE T3B. ,reHepaLujckor npobaema”.
Kako objalirbaBa jeaHa yuntesbuua: ,,CBaka reHepalmja ce pasfmkyje.
Kof, Hekux nae cnabuje MOTOpPUKA, KOA HEKUX je To umTarbe.” CBM amuc-
KyTyjy O TOMe LWWTa Cy youuam y NpBOM TPOMECeYjy NMpBOr paspena v
OH/a Ce paZy Ha TOMe Ja ce TO UCMpPaBK, U3 reHepauunje y reHepaumjy.

NHWUMjanHW TECTOBKN Ce NMPOXKMMAjy KpPO3 NpeaMeTHy HacTasy, a
CKOPO W3 CBAKOT NpeaMeTa ce NPOBEpPaBa LWTa Cy 04, rPafAmBa y4eHULM
yCrnenn Aa NOBEXY Ca CBAaKOAHEBHMM XKMBOTOM, a LITa Cy MOXZAa TO-
KOM fieTa 3abopaBun, Na je To HEONXOAHO MOHOBUTM.
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Jow jepaH HaumMH npaherba yY4eHMKa je TMnmyaH 3a oy wkoay. OHaa
KaZla yyeHuum ns ,mane” npenasey ,Bennky” cmeHy, uxose byayhe
pa3spefiHe CTapelnHe o4 yuntesbule aobujajy npodun ceakor geTeta,
Ha OCHOBY KOra MMajy casHarba y Kojum obnactmma ce AeTe nokasasno
n3pasnTo Aobpo, a rae My je notpebHa AogaTHa nomoh.

NHaye, yno3HaBatbe ca NpeAMETHMM HACTaBHULMMA YYEHULN 3a-
NoYMkbYy jOW Yy YeTBPTOM paspeny Kpo3 roctyjyhe yacose, Kako 6u ce
ocuUrypao WTo 6e360aHMM Npenas Ha NpeaMeTHY HacTasy (HMNp. Hac-
TaBa MaTeMaTWKe, My3MYKOT, capadtba Ca HaCTaBHULUMMA CPMCKOr je-
3MKa U KbMXKEBHOCTM M UCTOPMje, HacTaBa dUsMYKor). M yumTessm u
HaCTaBHMUM CMaTpajy 4a KPO3 OBaKBy capadrby ocnobahajy aeuy of
03OU/bHOCTU LLIKONIE Y BULLIMM pa3peanma, CTaBsbajyh MM A0 3HaHba
[a ce jeAHO o4yeKmBakbe Hehe NpoMeHnTn — da ByOy GKMUBHU, YKrby-
YeHu y Yac u 0a ce He cmude 0a numajy aKo Hewmo He cxeame. Jlek-
LUMja [a je rpellka Aeo npoueca yyerba NOHaB/ba Ce y CBMM paspe-
AMMa, @ CaMM yYeHMUM Hasoge Aa Ty cnoboay yBek ocehajy, Kao u
MOWTOBake CBOjMX HacTaBHMKA. Kafa Mx nuTate Kako TO 3Hajy, oA4ro-
BOP je BeOMa jeHOCTaBaH. To BMAE KPO3 HAa4YMH KaKo Ce Cam 4ac of4-
BMja M KPO3 CBE OHO WTO je HAaCTaBHMK 3a tbMX Npunpemno. To je 3a
FoMX 3HAK MOLUTOBaH-A.

XOpUW30HTaNHO yYerbe je BaXKHa KapuKa pasBoja KBa/uTeTa HacTa-
BE Y 0BOj WKOAN. CXO0QHO TOME, M HACTaBHMLM MMajy KOere Koje npe-
MO3Hajy Ka0 OHEe OZ KOjuX MOry Aa y4e W TaKo yHanpeAe COMCTBEHM
pag. JeaHornacHo he Bam pehu Aa je 3a HUX y30p HacTaBHMLA BMo-
noruvje Koja je y wKoam 28 roamHa. Kako je onucyje jeaHa KonermHuua:
,OHa je Kao MapHW BasbakK, CTaNHO UPTa Ha Tabau, aHMMMpPa ce yye-
HUK, TO je rpadodonuja, npojektop, 60je, 1 CBM MOopajy Aa 3Hajy WTa
CY BaXXHW eNeMeHTH Tena, Yyemy cayxm bybper. OHa ux yum ga 3Hajy
WITa je OHO WTO je BUTHO, anun, Nnopes Tora Kako paju, OHa je npe cgeera
YOBEK M TO je T0.” Konere nmajy noxeane n 3a 4acoBe uctopuje (,jep
Pum ce obpahyje Tako LWITO M3rneaall Kao PumbaHuH") 1 reorpaduje
(,jep Kaga ce ynosHajeTe ca 3eM/bOM TO PaZMTe KPO3 CTOMAaK, MUPUC,
YKYC M CNYX — IOKMBIbaj KPO3 TEMATCKe YacoBe je KomnaeTan").

BehuHa HacTaBHMKa Kaxke [Ja ce Yy LWKOAM padau WHAMBMK-
[lyann3oBaHO ca yyeHuuMma Beh og, NpBOr paspefa M Aa MM je To
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BaKHO — ,YBEK MoOpall MMaTW O0AaTHM 3adaTak 3a OHEe KOju mory
BULLE M OHEe KojMMa jeaHOCTaBHO Tpeba mano Bulle BpemeHa”.

,BaKHO je Aa Npeno3HaMo KBa/sMTET CBaKor AEeTeTa M Aa ra OH-
[a rypamo fiasbe y TOM npasLLy.”

Yuntesmnua

BakaH enleMeHT paja 3a HaCTaBHMKE je 1 NoXBasbMBakbe yueHuKa. CTa-
/10 M je Aa NPeHecy NOpPYKy Aa YYEHUK Mopa Aa MMa cnobody Aa nu-
Ta, aAvM Aa Kaja ypaje HewTo Aobpo Aa TO He OCTaHe HesanaeHo.
JeaHa HacTaBHMUA objalltbaBa To cneaehmm pednma: ,,CxBaTuaa cam
[a ako 6oApPMM M XBaZMM TO je Ba*KHO 3@ WX M OHAA TO U paanum”.
[pyra npuya Kako Ko e ,,Hema OHOr — NyTW YYEeHUK NoJjia MUHYTa U
ja My Kaxkem ceaun. He, ogmax ra nogceham, na ceTu ce WTa CMo LpTa-
/M, KAKO CMO 3anucnBanm 1 TO jeIHOCTABHO YBEK ynaam”,

AyTOoHOMHja HaCTaBHUKA Kao [TOKpeTay MHOBallyje y HAaCTaBU
Buth cBoj 3a HacTaBHMKe ,bpaHKOBE” LIKOJE je BaXKHO, M OHO LWITO MM

HapO4YUTO NMOoMaxKe y pady, Nopes capajrbe ca Koserama, jecte ocehaj
ayToHomMuMje. Kaxy Ja umajy moryhHoCT Aa pasBujajy CBOj IMYHM ne-
yaT. [loBepere Koje MM ynpaBa LWWKO/e yKa3dyje ornena ce Kpos jel-
HOCTaBHO NUTakbe — A3 M TM MUCANULW Aa je TO NPaBu HaYMH Aa ce To
ypaan? Tume umajy csy cnoboay aa mcnpobajy U MHOBMPajy Yacose
3aje4Ho ca ydyeHMumMMma. MIcTy moApLiKy Hanase 1y pady ncmxosora u
nefarora WKO/e, KOjU Cy, Mpema pednMma HacTaBHWKa, OTBOPEHM 3a
CBe BMAOBe capairbe. HacTaBHMUM KaXKy Aa MMajy O0XMB/baj Aa Cy
OHM TW KOjW Cy FNaBHM M KOjU AOHOCE OAJ/YKY LWTa je Hajbosbe. Kako
jeAiHa HacTaBHMUaA objallkbaBa ,yBEK Ce 3HA/0 KO LWTa Paan 1 HUKO ce
HMKOME HWje MNeT/bao Yy Mnocao. MM MMamMO KOHTPOAY, HUWTA HUje
HameTHyTO. MMmamo cnoboay raoe hemo Ap»Kath Yac, anu je ce CTBap
NpeTxXo4HOr AoroBopa. AKO MX M3BOAMMO Hamnosbe, Kaga cy maahu, m
poauTesbm he 3a To 3HATK, jep je TO BaXKHO, ann, YBEK TO 3Ha ynpasa“.
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HacTaBHMLUM Ca AyrMM CTaXKOM Y LLIKOAM HaBoge aa 6e3 obupa Ha
TO KO je BMO AMpPeKTop, KBaZUTET HacTaBe je yBek 6MO Ha NpPBOM
MecCTY, Aa Cy Ce HaCTaBHMLM NOLITOBAa/IM U A3 je TO Ae0 TpaamLmje Koja
ce Hacnehyje mehy CBMM OHMM NOjeAMHULMMA KOjU Cy BOAMAN OBY
WwKoAy. TaKo je WKona Beh Ayrn HM3 romMHa OTBOPEHaA 33 HOBE Maeje u
33 capadhkby, KaKO yHyTap KOMIeKTMBA, TaKO M Ca aKTepuma W3BaH
WwKone.

YnpaBo nosepere 1 ayToOHOMMja Kojy ocehajy Aa umajy jecy Heke
Of, K/bYYHMX CTBapW KOje Cy MO HMXOBOM MULL/bEHY W AOBeNe A0
BMCOKOI KBanuTeTa HacTaBe Yy WKOAM. [Apyrn K/byYHW enemeHT je
Tpaamumja KBanuTeTa. CBaKM HOBM HACTAaBHWUK Koju gohe y wwkony je
npuxsaheH u ynyhyje ce y To WTa je nagja KBaAUTETHE HacTaBe Yy
,BpaHKoBOj“ Wwkonn. YjeaHo, Kaga Aohe maaam Konera ca HOBMM
naejama OHe ce MHKOPMOpMpPajy Y HOBKM cUCTeM. Ha Taj Ha4uuMH, CBK y4ye

jeHu o4 APYTrnX.

Capaama u3mehy HacTaBHUKaA

MpUanKa 3a XOPU30HTANHO yyerbe Y, BpaHKoBO]” LWKOAM MMa MHOTO M
capajtba Ca KoJierama je BaaH e/fleMeHT paja W HaCTaBHMKa W y4u-
Tesba. CapaZkba Ha HUBOY CTPYYHMX aKTMBaA je BeEOMa KMBa U caga seh
MMa M CBOjy TPaAMLMjy, MAKO paHuje To jecTe BMO M3a308 3a HacTaB-
HWKe OBe LUKOoe.

Ocvm 3ajegHUYKOr OPraHM30Barba YacoBa y OKBMPY Pa3pesHnx v
cTpy4Hux Beha, Ty cy u MHOroBpojHM NPOjeKTU M CajMOBM KOju ce Y
WKOAN penoBHO oagujajy. CBe To He Bu buno moryhe 6e3 capadre
HaCTaBHMKa WM y4nTe/ba OBE LUKOJE, HAPOYUTO aKO Ce MMa y BUAy Be-
NIMKKM Bpoj napanenHux akTMBHOCTU Koje Ce y LUIKOAW OABWjajy TOKOM
Lene WKOCKe roavHe. YNpaBO OBa capajtba A0BOAM M A0 Tora Aa
HaCTaBHMLM BEOMa J1IaKO MOTY A3 Ce OC/N0HE jeHW Ha Apyre Kaja, Ha
npumep, He Aohy Ha HacTasy ycnen 6onectu, wau Apyre OKOAHOCTH
OCTaB/bajy Mafio BPEMEHA 33 M3MEHE Y LIKOJICKOM pacrnopeay. Y OKBuU-
py paspeaHor seha Apyru yumuTesbm y3umMajy oaesberbe M HacTas/bajy
ca HUMM pag, Tako Aa Aeua He rybe Ha KOHTUHYMTETY, aan HU Ha
KBa/IMTETY, jep Ce CBM Yy4uUTe/bM 3aje/HO AO0roBapajy O HauuHy paga.
CnnyHa opraHmsalmja NnocToju Uy OKBUPY CTPYYHUX Beha.
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JeaHa HacTaBHMUA Npuya Aa Aobpo pearyjy 3ajeaHo M y HeovekmBa-
HUM OKO/JIHOCTMMa M BaH HacTaBe. TaKo HaBoAM NMPUMep CUTyaumje ca
nocneamrer Cajma nopoduue, akTUBHOCTW Koja ce Beh ayru HU3 ro-
OMHa TPaAMLUMOHANHO OA1BMja ¥ Majy. 360r moryher HeBpemeHa, y po-
Ky o4 20 MMHYTa, Ka0 Mana BOjCKa, CBE aKTMBHOCTM CYy MOPaan fa npe-
MeCTe Yy LWKOJCKY 3rpay, Kako bu cnpeumnn aa gorahaj nponaaHe
360r Hagonasehe Kuwe. M ocTann HacTaBHULM Y3 CMeX HaBO/e Aa ce
CBe 04,BMjano M A0OroBapano pekopaHoM 6P3VHOM, a U OHU, U YYEHU-
uu, n poamTtessm Aobpo cy ce 3abasuan.

MnakK, HacTaBHMUM HaNOMUIbY Aa capagtba M3mehy rbux He 6u
dyHKUMOHMCaNa aa Huje nobpe aTmocdhepe y KON Koja ux nokpehe
Ha pag. Y wKkoam ce gobpo ocehajy 1 NpujaTHO UM je Aa y WKOY, Kao
CBOj ApYrM AOM, CBAaKOAHEBHO yna3e. TO O/MaKllaBa pellaBatbe CBUX
Tekyhux npobnema Koju y WKoam mory aa ce gece. Capaatba je y WKo-
M, Npema peymma HeKMX HacTaBHMKa, ,MOCTana HeKakKo MPUPOHO
CTatbe M TaKO Ce CBe M 0ABMja“ y3 MoBepere Koje ce C BPEMEHOM
camo npoaybsbyje.

,Ja 28 rofiMHa ynasum y LWKOAY Kao y CBojy Kyhy, a AMpeKTop
MMa BE/IMKO MOBEPEHE Yy HAC M 3aTO je U MOja OArOBOPHOCT
BE/IMKA.”

HacTaBHuLa 6uonoruje

Kpo3 capazkby je4Hn o4, ApYyruX M y4e, a yUYeHe je OHO LWTO Ce Of, HMX
M oYeKyje. Kao WKoNa, OTBOPEHM Cy 3a HOBMHE, @ aKO Ha MHOBUPakbY
page 3ajeAHo, OHAa Cy M pe3yaTaTn KBaauTeTHMjKU. Ha Kpajy Kpajesa,
KaKo M CaMu Kaxy, TOMe yye 1 ydeHuKe. Y obaBesu cy OHZa 43 MM
npy»e npumep.

BaHHacTaBHe aKTUBHOCTH

Cnepehu KBanMTET OBe LLKO/E CBAKaKo jecTe BeAMKW Opoj BaHHacC-
TABHUX aKTUBHOCTU U CEKLI,l/lja Yy WKOAN. Kako Ka*Xy HaCTaBHWULMN, M,qeje
3a MHOre o HbnX gowne cy o yd4eHuKa Uanm Ccy ce npennne mn3 Hac-
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Tase. Beoma nm je cTano ga oBe akTMBHOCTM Oyay y cKnagy ca not-
pebama M yyeHWKa M HacTaBHMKa. CeKkumje MocToje y OKBMPY CKOPO
CBWUX NPeAMeTa, a KPO3 aHKeTe Ca y4eHMLUMMA U HaCTaBHULMMA Ha Mo-
YeTKy WKO/Ie NPoBepaBajy ce *Kesbe n noTpebe cBMX. JaKo MM je BaXKHO
[a, Kaga nohe fo npesacuherba, af4eKBaTHO OAroBope Ha Te notpebe
M NpoHahy HewTo HOBO WTO he 3aMHTepPecoBaTU YYEHUKE.

OcHoBHa mnaeja BOAM/bA je Aa KPO3 CeKuMje CBM yYeHUUN MMajy
MOryRHOCT Aa casHajy HeWTo HOBO y 061acTMMa Koje UX MHTepecyjy, a
YYEeHULM HaBOAe Aa MM ce AoMaja WTo ce y TOM noraeny nparte kbu-
XOBa MHTepecoBama. WMnak, TpaguUMOHANHO Cy MaTemaTuyka U
€KO/IOLKa CeKLMja HelTo No Yemy ce LWKOoa npeno3sHaje. HapasHo, Ty
cy 1 YHecko Knyb u xop.

Kaga je ped 0 A0AaTHOj HACTaBM W3 PasIMYUTMX NpeameTa, Y
WKOIM Ce TpyAe Aa UchyHe noTpebe CBMX OHWUX YYEHMKA KOju MOKasyjy
BMLWa nocturHyha n MHTepecoBatba 3a npeamet. OBe NpUAnKe ce Ko-
pUCTe 1 32 NPUNPEMY YYEHMKA 3@ TaKMMYeHa, a LIKOA aKTUBHO y4ec-
TBYje y MHOrMMa (HNp. Mucauwa y obnactm maTemaTuke, peumTta-
TOPCKO Takmuyerbe). Kafa je ped o HacTaBM maTemaTuKe M CPRCKor
jeanka, 3a YydyeHWKe OCMOr paspeda [AOOATHO Ce OpraHuayje
NpMNpPemMHa HacTaBa TOKOM Lefe LWKO/ACKe roAuHe, Kako 6u ce
YYEHULM MPUNPEMUIM 33 3aBPLUHN UCMINT.

Lycnex Aele Ha TakMUYerby je ycnex CBMxX Hac M CBM CMO NMOHOC-
HK, jep To je Hawe aete!”

HactaBHMLUa Cpl'lCKOI'jGSl/IKa N Kb NKEBHOCTH

PenoBHO ce 3a y4eHWKe Apyror pa3pesa OpraHunsyjy LKoae NanBakba,
a OACKOPaA W LWKOMA Nfeca, Kojy cy NPBO, KaKo KPOo3 cMex AoAajy, ,MO-
panu aa npohy n cBM HacTasHMUM, a Aobpa 3abaBa HMje n3ocTana To-
KOM 4acoBa y PUCKYNTYpHO] canm”. OBakaB TMMN aKTUBHOCTW OABWja Ce
y capafibu Ca IOKaIHOM 3ajeJHUL,OM.
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AKTMBHOCTY YHeCKo Kknyba

Y TOKY LWIKOACKe roanHe, YHeCKo TMm, y capadkbn ca Bpuu-
FbaYKMM TUMOM M HayKMM Map/amMeHTOM, OpPraHM30Bao je
HW3 akTMBHOCTM — Cajam xpaHe, Ha Kojem Cy NMpeAcTaB/beHe
TPAAMLUMOHANHE KyXMHbe HaUMOHaAHWUX MatbMHa Penybanke
Cpbuje; laH TonepaHumje Koju je obenekeH npaB/beHEM U
MOCTaB/batb€M MJlaKaTa Ha Temy TonepaHuuje (Taga je vy
LUKO/ICKO] Ca/in OPraHm3oBaH M TYPHMUP Y KOLApLM, a y4Yec-
HWLUM Cy Mrpaan CaMo jeJHOM PYKOM); OpraHM3oBaHa je M
XKypKa Ha Kpajy NpBor NoayroamiwTa.

ToKOM Apyror MOAyroauwTa, YYeHUUM cy UCMUCMBAAWU MO-
pyKe /bybaBu 3a [laH 3a/bybrbeHunx, a aH maTeprer je3unka
obenexeH je NCcnMcMBarbeM NecamMa Ha MaTePHEM je3UKYy,
a1 Ha je3nKy HauMOHaNHWX MakbMHa. 3a obefnexaBarbe
[aHa nopoamue, YnaHoBM Kayba cy ce o4Ny4uan 3a cnop-
TCKM AaH, KOjW je 3aMMULLI/bEH KAao [aH KaZa poAuTe/bW ca
CBOjJOM AELOM YYecTBYjy Yy PasHMM CMOPTCKMM aKTMBHOC-
TMMa.

TOKOM WWKOJICKE TOAMHE, OpraHM3yje ce BeanKM Bpoj TemMaTcKMx AaHa
Koju ce Besyjy 3a oapeheHe mehyHapoaHo BaskHe AaTyme (Hnp. JdaH
ToNepaHumje y capafru ca YHecko kaybom). Mpepn Tora, Ty cy Te-
MaTcKkn [aHu kyxurbe, JaHn jeceHun, boxkunhHM cajam 1 YCKplbK ca-
jam, aH eTHMYKMX 3ajeaHnua, JaH HEMAYKOr rOBOPHOT Noapyyja, Kao
n [daH nopoamue — caBpllieHa npuanka 3a 36nMKaBarbe ca poam-
Te/bMma. PoauTessm ca Kojuma CMO MMann NPUAKKY Aa pa3roBapamo
Kaxy fAa oBaj gorahaj He nponyLuTajy.

MNopen TOra, BeAMKN BPOj aKTUBHOCTW OpraHunsyje ce y capaitbu
Ca NOKa/IHMM MY3€jOM M MO30PULLTEM, KA0 M Ca HEKOJIMKO My3€ejCKMX
npocTopa W nos3opuwTa y beorpagy (HapoaHo nosopuwTe, Jyro-
C/IOBEHCKO ApaMCKo no3opuwte u MosopuwTe Ha Tepasnjama). Pec-
TMBaN HayKe je maHudecTaunja Koja ce obasesHo nocehyje. LLkona ce
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y BehnHK cnyyajeBa Tpyam Aa opraHu3yje Npesos, a Kaga To HWUje Mo-
ryhe, Kopucte peaosaH caobpahaj.

JlncTta oprHmsaumja 1 yCTaHoOBa Y IOKAIHOj 3ajeAHULUM Ca
KojuMma ce Hajuyelrhe ocTBapyje capatba:

Jom 3apas/ba

LlpBeHun KpcT

CaobpahajHa nonunumja NaHyeBa — NpeaaBarbe 0
noHallarby y caobpahajy

JIOKaNHW CNOPTCKM LLEHTap M opraHM3oBakbe 0byKe
naMBaHba

Eko npojekat — JKIM XueujeHa

Yyewhe y akumnjn Yenom 0o ocmexa

HapogaHa 6aluTa

HBO MpenosHaj y cebu

CaBeToBanuwwTe 3a AeLly U af0J/IeCLEHTE Koje paan y

OKBWpPY Npojekta Ojayaj cebe, npedynpedu epewiKy

MocebaH BMA BaHHACTABHWMX aKTMBHOCTW NPeACTaB/ba OPraHM30BarE
npujema 3a npsake. [lpeacTaBe yBEK OPraHW3yjy yYeHULM YeTBpTOr
paspefna, Koju Kao HajcTapuju aobujajy ynory aa 6puHy o Hajmnahuma.
,bpaHKkoBa“ WKoNa je y NOKaNHOj 3ajeAHMUM NO 0BOj Npupeadun nos-
HaTa Beh Ay»KM HM3 roanHa. MpUAMKOM CajMoBa Koju Ce OpraHmayjy To-
KOM LWKOACKE FOAMHE, Ae0 MPMKYMN/bEHMX CpeacTaBa KOPWUCTM ce 3a
npunpemy naketnha 3a 6yayhe npsake. Ha Taj HauuMH, o4 HajcTapuUjux
Yy ,Manoj“ cmeHu ceakm byayhu npeak Aobuje mann 3HaK Naxe npe
Hero LUTO 3BaHUYHO 3aKopaun vy ,bpaHkoBy” WwKony.

JlogaTHa noApIIKa yYeHUuMMa

Kaza je pey 0 A0AaTHOj NOAPLLILM YYeHMLMMAE, OBO je 0b61acT Koja je
BEOMa Ayro 3acTyrnsbeHa y ,bpaHKkoBoj” WwKoau. MpBK NOKyLaju aecu-
JIN Cy ce npe 3BaHMYHOT yBoherba MHKAY3Mje ¥ Hallle WKoe, a cada je
nuTakbe AoAaTHE NoAPLUKE YYeHMLMMA Camo jow jeaHa o4 fobpo noc-
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TaB/bEHMX KapWMKa y CUCTEMY OBe LUKOJie. TOKOM MpoLLsie WKOJICKE ro-
OWHe, AoaaTHY NoApLiKky Buno je HeonxoaHo obe3beantn 3a 19 yue-
HWKa ,bpaHKoBe” WwkKone.

Mpouec npoueHe Aedjux notpeba paam ce HaMo4vyeTKy CBake
LLKOACKe roamHe. To je npuanKa Aa ce ynosHajy HosM Haum m carne-
[ajy npomeHe oHMx haKka ca Kojuma cy ce ynosHaau NpeTxoiHe KO-
CKe roguHe. HakoH Tora ce npasu naaH. YBEK ce 3ano4vmme ca NHAM-
BMAYann3aLMjOM, @ HaKOH TOra, YKO/MKO je NMoTpebHo, yK/bydyjy ce
NOM 1 vanm NON 2. NHanBuAyanmnsaumja je, Kako Kaxky HacCTaBHWUUM,
CBEMNPMUCYTHA, YaK M Kada je AMPEKTHO He MaaHupajy, yBek cy Ty 3a-
AauyM Ha HEKOIMKO HMBOA Aa NOKPMjy CBa Aevdja MHTepecoBakba. [oHe-
Kag je, KaKo M CaMK Kaxky, TELWKO, aJin Ha kbMMa je Aa ce jeZlHOCTaBHO
noTpyae.

BpuK/bUBO NOCMaTpakbe je HeLWTo o/ Yera ce yBek kpehe u ca ro-
OMHAMa cy M HaCTaBHULM U y4uUTe/bW Hayuymaum WTa je notpebHo Aa
onaxajy (Hnp. ga nM Aete npaTM WMHCTPYKUMjy, KakBa je rpado-
MOTOPMKaA, Aa N1 330CTaje y YMTakby, KaKO Ce CHanasu ca Apyrom ge-
Lom). Mopen Tora, BaskHM CaBe3HWLM, Kajd rof MMajy AeTe Kome je
noTpebHa AoAaTHa NOAPLIKA Y OAes/betby, jecy 1 yyeHuum. JeaHa yun-
Te/bMlUa HaBoAM NpUMep AeTeTa Koje je MMano 03bu/bHe npobieme y
CHaNnaxemwy Yy NpocTopy. Hekonnko Apyrapa ca Kojuma je uwao y
BpTUH cy My ce NPUAPYHRUAN Kada Cy KPeHYAN y NPBU paspes 1 HaumH
Ha KOju Cy My OHM MOMaraam MpuxBaTWUAM Cy M OCTann ydyeHuuu. Y
BpTWhY, @ M Kada cy KPEHYIM ¥ NPBM pa3pes, YBEK je HEKO o4, KX 6uo
y 6/M3MHM Ja My NOMOTHe Ja Ce OpujeHTWLle, Ja oAy Ca WM [0
ToaneTa MAM A0 KyXMtbe Aa y3me YxKMHy. C BpeMeHOM Cy M OCTaamu
HayYMnM Kako Jia My MOMOTHYy WM Kako Aa Ta nomoh He 6yae
npetepaHa. [laHac, Kaga je y YeTBPTOM pa3peady, OH MOXe camM Aa oJe
[0 TOaneTa Uan A0 CyceaHe YYMOHMLE MO MaTepKnjan Koju je notpebaH
YyYnTEe/bULM. A HEFOBKU APYrapu cy My M Aasbe Hajbosbk caBesHUUM.

,YUeHULM yye Aa YyBajy jedHu Apyre 1 TO je Beoma BaxKHo. "

Yuntemunua
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NcToBpemeHOo, HacTaBHULUM MHCUCTMPAjY 4a ce paau U ca poauTe bn-
Ma, Y YeMy MM Hapo4YMTO MOMaKy neaaror u ncuxonor. Kako cTpydHa
cny:xkba HaBOAW, yCnenu cy TOKOM rogmHa Aa pa3Bujy MexaHu3me y
LUKOJIM KOju cy ce noKasanm edukacHu. CBAKO 3Ha KOjy yaory mma y
TOM MPOLEeCY M A0 KOje Mepe MOTy Ha HelTo Aa padyHajy yHyTap cuc-
Tema (HNp. o4 UHTeppecopHe Komucuje). C Apyre cTpaHe, BaXKHO UM
je, Takohe, Aa Aeua Kojoj je noTpebHa goaaTHa nomoh Mmajy moryh-
HOCT Aa Y»KMBajy M Ha LWKOACKMM Npupeabdama. Tako je Ha jefHo] of,
FbMX XOp, OCMM M3BOherba NMecme Ha TPaAAMUMOHANAH HauuH, UCTY
M3Beo N Kopulherem recTOBHOT je3nKa, jep je jedaH o4, HUXOBUX
Apyrapa rnyBOHEM.

»,OHO LWWTO CMaTpaM HajBa)kHMjUM jecTe Aa je pasd y OBOj
WKOAN MPaBO YyKMBarbe. OHO LWTO Fa YMHM TaKBUM jecTe
TUMCKM paj y KoneKktTuey, 4obpa capagtba ca poanTe/bMMa,
OZHOC NoBEpeHba Ca AELOM.

LLIkona, 3amcTa, NOACTMYE KPEATUBHOCT jep Ce Y HOj PeaoB-
HO OZPXKaBajy Pa3HOAMKe A0AATHE aKTUBHOCTU U MaHubec-
Taumje. eua Mmajy moryhHOCT Aa pa3Bujajy pasnuymnta uH-
TepecoBatba, Aa MpOHanase M OTKPWMBAjy CBOje cnocob-
HOCTU. HapouuTo je TakaB paf 3HayajaH 33 OHE y4YeHWKe
KOj¥ HeMajy 40BO/bHO MOAPLUKE 04 NOpoAMLE Aa pa3Bujajy
CBECTPaAHO CBOjY /IMYHOCT. TO CMaTpPamM jaKo BaXKHUM jep
BaCMMTaBaMO, YCMEpPaBaMo JeLly, MOMaXKeEMO MM Za Npo-
Hahy CBOja MHTepecoBakba, Pa3BMjy CaMomnoy3aare, Hayye
[a Ce KpeaTMBHO OCTBapyjy. M moje cxBaTakbe COMNCTBEHE
y/Iore HaCTaBHMKa KpeTasno ce y TOM MpaBsLyy.

LLIkona 3agaje n Tpyau ce Aa oApKaBa BUCOKe CTaHAAPAE,
YNPKOC NOLWOj MaTepMjanHOoj CUTyaLmju, COLMjanHOj CTPYK-
TYpY, Kao WM onwTem ApYyWTBEHOM MPUTUCKY, OAHOCHO
OMa/ioBarkaBatby obpasoBatba. OHa yCNeLWHO 1 eHTy3njac-

TUYKM OCTBapYje BULLE O, HajHYsKHMjUX ycaosa.”

JeneHa Mupkosuh,
HaCTaBHMK CPMCKOT je3nKa
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JloflaTHa noAplIKa CBOj Aelu

O6MYHO Kafa ce roBOPU O MHKAY3MNjKU, MPMMaT 3ay3mMma Npuya o geum
Ca HEKOM BPCTOM pa3BojHMX nNpobnema. Y ,BpaHKoBOj” WwKonu noaje-
[HaKO ce BOAM payvyHa M O AelM Koja NoKasyjy nocebHe cnocobHoOCTM.
HapounTo Kpo3 A0AaTHY HacTaBy, HAacToju ce Aa Um ce nsahe y cycpet
Kako 61 ce 3a[0BO/bMIA HWUXOBA MHTEPECOBAkA, Nopes UHAMBUAYA-
Nn3aumje Koja ce CnpoBoAM TOKOM peaoBHMX Yacosa. [MoHeKas je To
npuNpema 3a TaKMUYEerbe Ha Koje AeTe e Aa oae, yBohere HoBe
cekuuje, jep cy ce ,3arpejann” 3a HoBy obiacT UK jeAHOCTaBHO Noap-
LUKa 32 HEKY Maejy Kojy yHeHUUM nMajy.

Mnak, Kaja je ped 0 A0AATHOj NoAPLIUM, 33 CTPYYHY CAYKOy M
HaCTaBHMKe OBe LWKOJIe jaKo je BaXHO Aa CBM y4eHWLM OCceTe Aa ce O
HMMa BpUHe M Aa C TUM yBEPEHEM PAcTy O/, NoYeTKa. [pu aonacky y
LKoY y4mTesbi Beh MMajy HEKe OCHOBHE NoJaTke O CBMM NpPBaLMMa,
a Aobujajy Ux o, HbUXOBKX BacnmTaya y BpTuhy. TOKOM YeTUpU roamHe
OHM WX MpaTe, a 3aTMm CBa CBOja 3amarkarba MPEHOCE HOBMM
pa3pefHnM CTapelirHama M NpeaAmMeTHUM HacTasHMuuMa. O CBakom
[eTeTy ce Ha Taj HauYMH KOHTMHYMpPaHO OpWHE TOKOM CBWMX OCam
roamHa.

Kako cmo ycienn?

Kada KaskemMo fia je Heka LWKona ycnelwHa y oapeheHoj obnactu, oba-
BE3HO Ce NOCTaB/ba NUTarbe: Kako? Kajga 0BO NuUTakbe NOCTaBUTE Hac-
TaBHMUMMA W ynpasu ,bpaHKkoBe” wWKone aobujate oarosop Aa je
K/byd ycnexa y TAMCKOM pady, aau 1 a Huje oayBek buao Tako.

Kako je cBe nmouesio?

Jow npe ABexn/bagmMTe, Koja ce HecTo CMaTpPa OKOCHUUOM NoYeTKa 0b-
PA30BHMX NMPOMEHA Y Hallem cucTemy, y ,,bpaHkoBoj“ WwWKoam cy ce Beh
AelaBane npomeHe. Beh HeKkonmMKo rogmHa yHasapg, jegaH 6poj Hac-
TaBHMKaA je y4eCTBOBAO Y MPOjeKTMMaA KOjM Cy UX HaBenu Aa pa3muil-
Jbajy Apyrayvje o COMCTBEHO] NpaKkcu. Yyewhe y NpBMM MNPOjeKTMMA
610 je CBOjeBPCHa MHULMjaHA Kanucaa 3a yBohere npomeHa Koje
cy bune notpebHe M caMMm HaCTaBHUUMMA. KaKo Kaxy, OTBOpUAK Cy
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MM Ce HEKM HOBM BUAMLM, KOjU CY UX MOKPEHYN HA Aasby aKUMjy U Ta-
KO je cBe no4yeno. A Huje BMNO NaKo jep je To Buna camo HeKoAUUMHA
WX ,YBEK YK/bydeHa y HelwTo". Taaa NpojeKkTn, Kojux je cada y LWKoAn
MHOrO, HUCY BUAN Aeo cucTeMa M NPeacTaB/basn Cy Ha HEKM HaYuH
npuBaTHe NoayxeaTe NojeMHNUX HacTaBHMKA. Minak, BaXkHe nekumje cy
Taga Hayumau. CtBapu mory BuUTK apyraydnje v 3aHUM/bUBMjE, KaKo
FbMMAa, TAKO U YYEHULMMA.

YBe3uBame Yy CUCTEM U TUM

Lyrn HM3 rogMHa OBy LWKOAY Cy BOAWMAM AMPEKTOPK KOjW Cy moceaoBa-
/M jacHy BM3Kjy Kyada wWKona Tpeba aa mae. Mnak, Kako ce noyesno ca
HOBOM 0Opa30BHOM MapaAMrMom, jasuaa ce notpeba ga ce cTBapw
page Apyrayvje, aam U Aa Ce HeKako Apyradvje nosexy. Yyewhe y
NpOjekTMMa, Kpajem AeBefieceTux, jecte npeacrtaB/bano MHULM|jANHY
Kanucay 3a NpOMEHe y LWIKOAW, ain ca AO0NACKOM HOBe AMPEKTOPKE,
npe 10 roamHa, npoMeHe cy Aobune 3a0KpeT Ha HUBOY OpraHusaumje
uene wkone. MNpeBacxofHO, MPOMEHMO CE€ HAUYMH Ha KOjU Ce aKTMB-
HOCTW Y WKOAW 3anucyjy, a HaCTaBHUUM cy nodvenu aa bueajy A€o Tw-
MOBa. Beh y camom mnouyeTKy, ynpaBa LWIKOAE ce Huje 3a40BO/bMAA
CTakbeM Yy KOMe Cy MeT HAaCTaBHWKA HOCMOUM aKTUBHOCTM Yy LLIKOAU U
YNaHOBM CBMX TMMOBA, BEh Cy ce CBM HACTaBHULM M YUUTESbU Y LLKOM
HalWaW y TOj yN03M. YNpaBo ycaes Tora, AMPEKTOPKa 1 Kaxe: ,Ycneam
CMO TMMCKMM pafioM, MOX/a caM ja HeKan buna aocafHa, anm oHU cy
jeAHOCTaBHO yCreLwHo cBe To npaTuan.”

MaKo MM y NoYeTKy HMje BMNO NaKko Aa ce Ha TO HaBMKHY, AaHac y
TMMCKOM pajly BMAE K/byd ycrexa. [locTeneHo, y pas TMMOBA Ce YK-
JbyumBao cBe Behu 6poj HacTaBHMKa, a TO Ce OCTBApPMBA/IO TaKo LWTO ce
BOAM/IO PayyHa Aa HaCTaBHULM Y HbMMA YY4ECTBYjy MPEMA COMNCTBEHOM
aduHUTETY. Y NPOCEKY, HACTaBHMLM Cy YNaHOBWM HEKOT TUMA ABe roam-
He M OHAa HacTaB/bajy Aasbe. Maga je BUNO 1 NpuMepa Aa NojeaAnHM
HaCTaBHULM W yuuTes/bM y oapeheHnM TMUMOBMMA OCTajy 3HATHO AyKe
jep cmaTpajy [ia Tako Aajy Aaneko Behu gonpuHoC WKoAW. Takas je
C/ly4aj ca HaCTaBHWMKOM TEXHMYKOT U MHPOPMaTMYKOr 06pa3oBatba Ko-
ju je HaWwao CBOje MeCTO Y LWKO/JICKOM Pa3BOjHOM MNAaHWpaky Beh um-
TaBy AeLEeHMWjy, UK yumTe/bulM Koja nocsehyje cBoje Bpeme yHanpe-
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HnBarby MHKAY3MBHE NpakKce y WwKoan. Oboje cy mul/berba Aa UM je To
NOMOI/0 @ yHanpeae CONCTBEHY NPaKCy y NPeTXoLHOM nepuoay.

,Jbyoy 3Hajy Aa WKona Huje camo 'mohem un ucnpenajem’. Jby-
AW Cy MoYenu Aa ce ocnambajy jeAHu Ha apyre.”

HacTaBHuLUa Buonoruje

KaKo cy ce TMMOBM pa3Bujanu, 3ajeaHNYKM je yTBpheH oncer Ay»KHoc-
TW 3a CBaKW, a/n je yHyTap TUMa OCTaB/baHa cnoboda y Be3n ca Ha-
YMHOM KOMYHMKaLMje yHyTap TMMa. MoHeKag, je TUM 61O caumbeH o4
JbyOM Koju npedepupajy cacTaHKe OHAAjH, AOK APYrM BULIE BOJle Aa ce
cacTaHy yXMBO U ,,04M y 04n”“ cBe gorosope. MctoBpemeHo, Beh oz ca-
MOT pa3Boja M MMMNAEMEeHTaUMje TUMOBA Y Paj, LWKOAe, CTPYYHa CyXK-
6a HMje cTaB/beHa y NO3UUMjy Aa NpoBepasa pag TMMoBa. Meaaror 1
MCUXOOT WKOJe ce y paj TMMOBA YK/bydyjy NPema COMCTBEHUM npe-
bepeHumjama, ocMM aKo NoCcebHM NPABUAHMLM UK NPUPOAA TEME KO-
jom ce TUM BaBM He Hanaxy HUXoBo ydelwhe (HOp. TUM 33 UHKAY3KjY).
OBaKBa NO/IMTMKA je AONPUHENa Aa Ce YIAaHCTBO Yy TMMY NMOCMaTpa Kao
€0 CBAaKOAHEBHMWX aKTMBHOCTM, NOAjeAHAKO BAaXKHUX KAao M CBaKM yna-
3aK Y YYMOHMLLY.

Mnak, npa 6u ctBapy eduKacHO OJyHKUMOHMCane, 6uno je
noTpebHO yBECTM jol HeKe NpomeHe. [TpomMeHMo ce, Npe cBera, HauuH
Ha KOjM ce carnedasajy NMPOjeKTM Y KOjuma LWKoNa yvectsyje. PaHuje,
To cy bune aKTMBHOCTM Yy KOjUMa cy y4vecTBOBaaM nojeauHum. Ca
yBoherbeM MpoOMeHa Ha CUMCTEMCKOM HWMBOY, OHM Cy MOCTann [eo
WKOJICKe NNYHEe KapTe 1 opyhe yHanpehuBara pada wkone. YjeaHo,
TAKO Cy Ce OTBOPW/IA BpaTa 3a HeKe HOBE MNPOjeKTe, jep je npeno3HaTa
CNPEMHOCT LLKO/Ie Ha MPOMEHY.

Csako ydelhe y npojekty (HNp. LL/kona 6e3 Hacusba) NoCMaTPano
Ce Kao NpWAMKa 3a yuere U jelHa o4, KapuKa y cuctemy. To je nocTe-
MeHo A0BENO A0 TOra Aa Ce Kao YYeCHULM PasIMunMTMX NpojekaTta Hahy
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roTOBO CBM HaCTaBHWUUM , bpaHKkoBe” LWKo/e, 3ajeAHO ca CBOjUM YYEeHMU-
uMma. Tako cy oTnovene mpuye O LIKOJCKOM Pa3BOjHOM MAaHMpaky
OHAA@ Kada OHO jol yBek Huje buna ,obaBes3a”, ann M 0 A0AATHO]
NoApPLWUM YHEHULIMMA, MPe Hero WTO je MHKAY3Mja 3aXKMBena y cucTe-
My. YNpaBo TO WTO cy 6uan cBojeBpCHM NMUOHUPK AOBENO je A0 Tora
na ce Beh Taga HWXOB HACTaBHM Kadap He naawu oA OBe TeMe U Aa
Taja paspewn mHore anaeme. [pBEHCTBEHO, Hay4Ynau cy Aa Ha Apy-
raymjim HauMH NOCMaTpajy MeToACKY jeaAnHULYy Kojy npeaajy, nonasehum
oA Tora Aa Ao oapeheHux ncxoda CBaKo AeTe He mopa Aohu y mucTo
BPEME M Ha UCTWU HAYMH.

MoTpeba 3a MHKAY3MBHMjOM MPAKCOM pasBlaa ce KPo3 capagtby
ca poauTebima. NojeaAMHM poanTesbM Ccy BUAK YNIOPHM Y TOME [1a K-
XOBa Aela 3aBplie pefoBHY OCHOBHY LWKOJY, M TO TaKO Aa OHa Y Haj-
60/b0) moryhoj mepu oarosopu Ha Aedje notpebe. PYKOBOACTBO LUKO-
Ne, 3ajelHO ca y4uTes/bMma, BKIo je 4OBO/BHO OTBOPEHO Ja NoKywa. Y
TOM CMUCAY, pOAUTE/bU Aele 3a KOjy Cy Taa OCMULL/baBann A0AaTHY
NOAPLWKY BUAN Cy HUXOB FMaBHM OCA0HAL, Y OBOM MPOLECY U MEPUAO
KBa/MTeTa Za /v ce CBE OABMja Y CKNaZy Ca MPEeTXOAHO YCMoCTaB/be-
HUM OYEeKMBabMUMA M NpoLEerbeHNM noTpebama aeteTa. Kako npuyajy
YyUYnUTE/LU, OBO CY BUAM poaUTE/bU KOjU CY ,jol OHAA“ jacHO 3HaAM aa
He Kefe Aa HWXoBa Aela noxahajy cneumjanHy WKOAY U yKasanu cy
MM [0BO/bHO MOBEpPEeHa, He MocTass/bajyhn nuTarbe Koje ce AaHac
noHekaz 4yje: ,A 3aWITO MOje AeTe He paau Kao u Apyra geua?”

MNocnenrba NpOMeHa OAHOCKM/IA Ce Ha MPOMEHY Yy aAMUHUCTPaA-
umjn. Hamme, ycnen cee Beher 6poja aKTMBHOCTM y Camoj LWKOM,
NOCTaNo je jacHO Aa je HeonxoAHO BOAMTM AEeTa/bHUjYy eBUMAEHUM]Y.
CTtBapw cy noyene apyradunje ga ce 3anucyjy, a MHdopmaumje Kopucre
M Kao 6as3a 3a gasbe moryhe npomeHe yBedeHWX akTMBHOCTM. Hac-
TaBHULUM KaXKy KaKo Cy Yy MPBUMM AaHUMMa BMAM BEOMa HeBeLWTW Y 3a-
MMCMBakby CBEra WTO ce 0ABWjano. YMHWAO MM ce Aa 33 TUM Hema
notpebe n aa he cee nako 3anNamTUTU. MnakK, KaKo cy ce aKTMBHOCTM
YMHOaBase 1 YyCAOXHaBane, U caMmu cy yBuaenn notpeby 3a BO-
herbem eBuaeHuUMje. [ocTeneHo, eBUAEHLM]A je NOCTana jol jeaHa of,
KapuKa y cMcTeMy M Ae0 LWKOJCKe cBakoaHesuue. [py ToMe, Kako
camu HaBofe, Huje Buno bapujepa namehy mnahumx n ctapumjux Konera,
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Beh cy jeaHn noactuuanu apyre. Yak cy ctapuje Konere bune Te Koje
noHekag noacehajy oHe mnahe Ha oBy ,Ay*KHOCT".

CyouyaBame ca u3a30BUMa

CnpemMHOCT Aa ce cyode Ca M3a30BMMa CBAKaKo je jeaHa 04 KapakTe-
PUCTMKA KOjy 3anOC/AEHW Yy OBOj WKO/M Npeno3Hajy Kao 3HayajHy 3a
COMCTBEHM Pa3BOj M Pa3BOj LWKOJE Kao LeanHe. HacTaBHMLM Kaxy Ka-
KO 4YecTo y npouecy NMPOMeHa HUCY HW MMann BpeEMeHa Aa Ce OCBPHY
Ha TO WTa Cy cBe npowan, Beh cy Ha M3a30Be jeHOCTaBHO OA4roBapa-
N1 CBOjOM cnpemHowhy Aa ce NpoMeHe M HOBMM aKTMBHOCTMMA Koje
cy ysoaman. To je 3HaUMNO fa CBaKM NyT KaZa ce npef kuma Hahe
HOBM 132308, 33je4HO CeaHY M CMUC/e Ha4yMH KaKo Aa Ha Hera oaro-
Bope. HaKoH WTO ce npobaem pelun, aHaAM3MpPajy WTa je TO WTOo cy
npeaysenu n KoamKo je To buno edumKkacHo.

Kao npumep n3a3oBa M CNPEMHOCT Aa Ce Ca MM Cyoye Y KO
HaBoAe CapafHWMYKO MaaHMparbe U TUMCKW paj, jep je oBa NpomMmeHa
3axTeBasa 4a NOTNYHO MPOMEHE HAYMH Ha KOju carnefasajy CBOj pajs
W ynory yHytap wkone. O4 noYeTHOr OTNOpPa, 0OBa BPCTa paja pa3smia
Ce Y aKTMBHOCT Ha KOjy MCUXONOr M Neaaror WKoAe He MOopajy HMKora
na noacehajy, jep CBakM aKTMB MMa CBOje MexaHM3Me KaKko ce J0-
roBapa o capaZrW. Ha Kpajy KpajeBa, TO je 4OBENO M 40 Tora 4a Xopu-
30HTa/IHO ycaBpllaBake Yy WKOAN AaHac dyHKUMoHuMLe. Mnak, ca cTa-
HOBWLUTA M3a308Ba Ha KOju je B0 noTpebHO Aa 0AroBOpPeE, Kaxy Aa cy
MOPan fa Nnokaxy Aa mory Aa byay npoakTMBHM, 3amerbyjyhu cTtapy
npaKkcy HOBOM, HAPOYMUTO YKOMKO cy XTenn aa byay y TOKy ca npome-
Hama. M iKxoBO yyewhe y NpojekTMMa je Morno Aa GyHKLMOHMLLIE ca-
MO YKOMKO CBW paje 3ajeaHo. To oHAa 3axTeBa Aa 3ajedHOo HacTynajy
Ha CBMM No/bMMa. CmaTpajy 4a Cy Ha Taj HAa4YMH 3ay3en C BDEMEHOM U
je4Hy MHOMO MPOAKTUBHW]Y NO3ULM]Y, jep He O4YeKyjy Aa HEeKO M3BaH
LKoNe pelwn npobaem 3a tux, Beh ce ca UCTUM 3ajeIHO Cyo4aBajy.

CucremaTcko Kopulihemwe U NpUKyI/bambe
uHpopmManuja

YBohetbe camoBpeHOBaba M LWKOCKOT Pa3BOjHOr NiaHWparba Tako-
He cy 6BuAM HOBUTETM 3a HAcTaBHUKe WU yuuTesbe ,bpaHKkose” wWwKone.
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Ha noyeTKy, 0BO je 610 Npasu n3a308B. buo je noTpebHo Aa Hay4e Ka-
KO Aa npenosHajy npase notpebe WKoMe 1 KaKo Ja UcnaaHupajy mep-
JbMBE KOPaKe M aKTMBHOCTM KOju he AonpuHeTn npomeHn. To je 3Ha-
4MI0 Aa yjeaHO Mopajy Aa Ce OC/I0He M Ha MoJaTKe Koju ce Yy KoM
NPUKYMN/bajy, a He Aa pafe Ha OCHOBY IMYHUX adUHUTETA.

HacTasHuMK reorpaduje Tako npmya Aa Kaga cy Npsu NyT aHaAu-
3Mpann NpPoLec NPBOT WKOACKOT Pa3BOjHOM NAaHMpPakba, U3HEHAANAN
CY C€ KOMMKO CYy Y OKBUPY je4HOr UM/ba Mano ypagmnam, CxBaTMBLLM A3
je Morno MHoro Buuwe. M oHO WTo je 6BMI0 jol BaxkHMje, Taja cy Hay-
YUAM NEKUM]Y [a aKTUBHOCTM MOpPajy Aa ce AePUHMLLY TaKo Aa cy mep-
JbMBE, a He Aa TeK HAaKOH Map rogmHa cxBaTe Aa HUWTA HIUCY ycnenn aa
ypaae. To ux je HaBeso Aa 0 CaMOBpPeLHOBakY pPasmuLL/bajy Ha Apyra-
YMjM HAYMH M O3 OBa ABa Npoueca carneaBajy Kao Aeo jegHe LennHe.
MpBo carnenajy notpebe Kpo3 camoesanyauujy, a OHAA Ha OCHOBY He
BpLLE HOBO NMaHMpatbe. [aHac je 0BO yobuyajeHa npakca.

Kyna ugemo name

,bpaHKoBa“ WKoa je WKoa ca TPAAMLMjOM, KOja TPEHYTHO MMa OKO
700 haka. MaKko cy cBecHM Aa TUMCKM paj, Y OBOj WKOAM NpeacTaB/ba
FbMXOBY MPEAHOCT, MOCTOjM N HEKOZIMKO e/1emMmeHaTa Ha Koje xese aa
ce poKycupajy y HapeaHOM Nepuoay Kako 6u yHanpeamnun pag, WKone.
Tako, Ha NpUMep, MaKo MHOTM POAMUTE/bU jeCY OMAXKEHU Kao NOAPLLKA
pady HAaCTaBHMWKa M y4nTesba, NOCTOjM AOXMBI/LA) A3 je 0BO AOMEH pa-
[a LWKone Koju Tpeba 3HauajHo yHanpehunsaTtu jep Kene Aa Mmajy Kea-
NNTETHU]M OOHOC Ca C8UM POAMTE/BMMA CBOjUX Y4YeHMUKa. YjeaHo, y
WKO/IM Cy CBECHU fa Cy MHOrM poauTessk npeontepehenn pagehu
4ecTo Mo ABa Noc/ia M Aa TO MOXAA jecTe pas/fior HUXOBOI HEYK/by-
YMBakba Y KMBOT LWKoNe. CMaTpajy Aa TO Mnak He Tpeba Aa ux cnpeym
y TOMe Aa u3Hahy HaumH aa ce wto sehn 6poj poamTesba Koju Ao cafa
TO HUCY YMHWUAM AKTUBHO YK/bYUM Y pa, WKoOe.

LWkona ca poauTe/bMMa KOMYHULIMPA HA HEKOJMKO HauyMHa — MyTem
cajTa WKoNe, OTBOPEHWX BpaTa, POAUTE/bCKMX CacTaHaka, Ha [aHy no-
poaunue. Poautessn cy YK/byYeHW y caMoBpeaHOBare paja LWKoAe,
LWKO/ICKO Pa3BOjHO MJaHMparbe W pag Tuma 3a 3alTUTYy yY4eHWKa of
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Hacusba. Ca CaBeToM poauTe/ba CMaTpajy 4a MMAjy KOpPeKTaH O4HOC U
[a Cce cacTaHUM He CBOAE Ha AWMCKYCUjy O HEMpPOBEpPEeHUM YMHbeHULa-
ma, Beh ga poauTesbM Koju cy yKk/bydeHu y pagd CaseTta xene aa uyjy
nosnunjy WKoae u npyxe csoje maeje. Mepuenunja majke ca Kojom
CMO pasroBapanu, a Koja je yjeaHo m 4naH CaseTa, roBopu y npuaor
0BOj naejn. Mnak, Kako 1 camm HaBoAe, HeAOCTajy MM CTpaTernje Kako
YK/bYUMTN OHE poaMTes/be [0 KOjux je Telwko Aohu (Hnp. poautessu
KOju He [oNa3e Ha OTBOPEHa BpaTa WK poAUTE/bCKe CacTaHKe, a Kaja
MM Cce ynyTu 3BaHWYaH NO3WB OA LWKOAEe, He 0[a3MBajy Ce) UK poan-
Tesba KOjM Ha LUKOJY KAao YCTaHOBY He rnedajy 61aroHaknoHo (Hnp. no-
3MBajy HaCTaBHWMKe Ha OArOBOPHOCT Kaja je pey O BacnuTakby Jelg).
KaKo aKTMBHO YK/bYYUTU M OBY Marby rpyny poauTesba, M3a30B je 3a
HapeaHW NepuoA.

,HU1MTana cam npe HeKku OaH Aa je oTaly, Yy je4HOj LKoJU Y
AMepuLM TpPeHEp KoLllapKaWKor TUMa Yy LWKoau. Pagn TO
BOJIOHTEPCKM 1 TO j€ HEeroB HauMH Aa Ce YK/byuM y paj LWKoJe.
enum Tako HelTo 1 Koa Hac.”

—

MaKo je WKona npenosHaT/bMBa Y JIOKA/IHOj 3aje4HUUM, O YeMy CBe-

HacTtaBHuLa

Jlo4e poAMTEsbU, KAo U BEAMKM BPOj MHCTUTYLIM]a Ca KOjMMA LLIKO/A Ca-
pahyje, BaXXHO MM je Aa Taj HMBO NPEeno3HaT/bUBOCTU OAPKE M Y Ha-
peaHoM nepuoy. Y UCTO BPEME, Kene Aa yHanpeae capaftby ca jo-
Ka/IHOM 3ajeHULOM KpO3 OCTBapMBarbe capafrbe y 0b61acTn KBaaw-
TETHWje NOAPLIKE YYEHULIMMa KOjU MOCTUNKY BUCOKe pesyaTaTe y pas-
MUYUTUM AOMEHMMA (04, penybanYKMX TakMUYerba A0 OCBajarba Me-
[la/ba y OKBMPY CI0DOAHMX aKTMBHOCTM KOjuMa ce ydeHuup Hbase). V3
nomoh nokasnHe 3ajeaHunue, Keneam 61 Aa yHanpeae n npakcy Harpa-
huBatba HacTaBHMKa. Y WKOAM CMaTpajy Aa Npakca Harpahueatba y Ha-
lemM CMUCTEMY YeCcTO M30CTaje, a 4@ je BaXKHO MocaaTi MopyKy oHMMA
KOju ,4MHE pas3MKy” Oa ce HUXOBO 3a/arakbe BpedHyje. Mullsbersa
cy 4a 6y Ha OBaj HAaYMH yHanpeauan WM yKymnaH eToc wKosne. Hanme,
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MaKo ouerbyjy Aa je yKynHa atmocdepa y WKOoAM Ha BUCOKOM HUBOY,
Ha OBaj Ha4YMH Xene [a MCKaxKy Ha jefaH BWA/BMBMJM HAYMH MOLU-
TOBakbe 3a CBa NOCTUrHyha, KaKo y4eHMKa TaKo M HacTaBHMKa.

Ha Kpajy, n3a30B KOMe Kesie @ MOCBEeTEe Maxky M 3a Koju npes-
BMhHajy fa he Ux OKynupaTh y HapeaHWX NeT roamHa jecte yHanpehu-
Bakbe HacCTaBe M yyerba y3 nomoh Kopuwherba AMrMTaNAHOr M OHAAjH
yyerba. Mako y wkonm Beh noctoju oapeheH HMBO AOCTYMHE Onpeme u
jenaH 6poj HacTaBHMKA KOPUCTU TEXHONOTM]Y 3apas Nobosbliarba KBa-
NMTeTa HacTase, cmaTpajy Aa he yHanpehuBarem oBOr AOMeHa Hac-
TaBa y WKoAM 6UTK jow y Behoj mepu y cpasmepu ca notpebama yye-
HWKa M HUXOBUM CBAKOAHEBHMM MHTEpecoBatbMMa, OAHOHO Buhe y
BehOj Mepu y OKpyKekby 3a Koje MM Ce YMHM A3 je 3a YYeHMKe Beoma
NpPUPOAHO.

NakKo cy padyyHapu NPUCYTHWU Y CKOPO CBAKOj YYMOHMUM, Maeja je
[a Cce KPO3 XOPM3OHTAJIHO yCaBpLlUaBakbe Y LWKOAW YHANPeae BELWTUHE
CBMX 3aMOCNEHUX Y pady ca MHGOPMALMOHO-KOMYHWUKALMOHUM TEXHO-
nornjama, a ga 7o He byae 1 Aasbe aKTMBHOCT CaMO HEKMUX Of, HouX. Ta-
Kohe, c 0631Mpom Ha TO Aa WKoAa nocesyje v nameTHy Tabay, naeja je
[a W tbeHO Kopulwherbe y HACTaBM PasIMYUTUX NpeameTa He byae
OrpaHWYeHo CaMo Ha MatbM BPoj yYecHMKa y HacTaBHOM npouecy, Beh
[a To Byae NpuWAMKa 3a yyerbe 3a CBE, M y4YeHUKE W HaCTaBHMKe.
Haume, HacTaBHMLUM OTBOPEHO Mpeno3Hajy Aa mehy yyeHuuMMa nma
OHMX Koju cy Beh cafla BeOMa KOMMETEHTHN Kaja je pey o AUrUTasHOM
M OHJIAjH y4Yekby, Te 4@ WU CaMUM O, HbMX MOTY MHOTO Za Hayye. Y UCTo
BpeMe, YHyTap HaCTaBHMYKOT KaZpa, MMa HacTaBHMKa KOju Cy BEOMa
BEWTN y ynoTpebun obpa3oBHE TEXHOMOTMjE M OHUMX KOjU Xene aa je
KOpuCTe, ann ce He CHanase Hajbosbe y oBOM AOMeHy. Kpos
XOPM30HTA/HO YyYerbe YHYTap WKOoAe, CMaTpajy Aa Pecypc Koju um je
Beh [4OCTymaH MOry Ha KBa/MTETHW]M HauMH Aa ynotpebe M Tako
yHanpeae concTtBeHn paga. MNpeasuhajy ga he edekTte oBor npoueca
Mohu fa carnenajy Kpo3 HeKOAMKO rogmnHa.
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Y WKOAK Y KOjOj y4eHMUM UMajy cnoboy Aa NuTajy CBe LUTO Xene, KBa-
JINTET HacTaBe W yyerba, BaHHACTaBHeE aKTMBHOCTW W A04aTHa noap-
LKA YYeHULMMA U3Bajajy Ce KAao K/byYYHU KBANUTETU 33 KOje HaCTaBs-
HUUM, YYEHUUM N poanuTesbk ,BpaHkoBe” WKone cmaTpajy Aa ux YmHe
Apyraymnjum. Npuya o ycnexy Huje ce gecuna npeko Hohu 1 13a ke ne-
KW OYTUA HW3 roAMHa yYerba Kpo3 yyelhe y NpojekTMa, TUMCKKU paj, 1
CUCTEMCKO MNPOMULL/barbe KaKO Ha CBaKOAHEBHOM HWBOY YYUMHUTU
WwKony 6o/buMM MecTomM 3a cse. M npuya ce Ty He 3asplaBga... YHa-
npehusarbe capafre ca poauTe/bMMa, Capajrba ca IOKaJIHOM 3ajed-
HULOM W pasBMjatbe MexaHM3ama Harpahuearba yyYeHWKa M 3amnocie-
HWX, Te yHanpehueatbe VKT BeWTMHA HACTaBHMKA 3a LWIMPY NPUMEHY
OWTUTANHOT M OHNAjH y4Yerba Y LWKOAK, CTPaHULE Cy Koje Tek Teba wmc-
nucatu.
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HoBa mkoJia 3a HOBU nNoyeTak

OcHoOBHa mKoJia ,,CUMeOH ApaHULKHK,
Crapa [Ia3zoBa

HejaH CtaHKkosuMh
LleHTap 3a 06pa3oBHe NoOAUTUKE

OcHoBHa LWKona ,,CnumeoH ApaHuukn® ns Crape
Masose noyena je ¢ pagom 1. centembpa 2009.
rognHe, Kao jeaHa oA, 12 HOBOOTBOPEHMX LWKONA
y Cpbuju y okBupy npojekta MuHUCTapcTBa

MpoCBeTe, HayKe M TexHO/OoWKor passoja [lo-
borbuwiarbe cmarba WKosAd, y3 PUHAHCKCKY Noap-
WKy EBponcke nHBecTULMOHe BaHKe 1 onwTuHe CTapa lNa3osa.

OcHoBHa LWKona ,,CumeoH ApaHnugn”

MpocTpaHa, ceeTna 1 moAepHo ypeheHa 3rpada gaHac je A0M 3a OKO
500 y4eHunKa 1 55 3anocneHunx. bopasaK y OBako 1eNOM NPOCTOPY M3-
BOP je NoHOCa W nocebHOor 3340BO/bCTBA KOje Ae/le HaCTaBHULM, yye-
HULM U FbMXOBU POAUTESBM, LUTO Ce orfieaa uy BecnpekopHoOM opiKa-
Bakby 0DjeKTa M BPM3M KaKo O eHTepujepy TaKo M O LKOJICKOM [BO-
puwTy. o peynma jegHor poamTessa, ,,04HOC CBUX MPema KoM je
[OMahUHCKM — M nocne WecT rogMHa Ha 3M40BMMA LWKoAe HeheTe
npoHahu HujenaH rpadut”. Lkona je 406pPO onpems/beHa HACTaBHMM
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CpeacTBMMa, LWITO je pe3yaTaT BE/IMKOT aHraXK0Bakba CBMX 3aMOC/EHMX.
MNako je aBopuwTe orpaheHo, WKoa 0CTaB/ba OTBOPEHA BpaTa 3a CBO-
je yYyeHMKe M Made M3 OKpy)Kehba Aa C10604HO KOpMCTe CNOPTCKE
TepeHe, NOWTO Yy B6AM3MHU HEMa APYIMX TepeHa 3a CMOPTCKe aKTUB-
HOCTMW.

LLIkona ce Hanasn y npearpahy Crape a3oBe, y MUPHOM Aeny, y
Hace/by Mana bocHa, y Kojem Hema MHoro caobpahaja. Mnak,
npobaem je HeafleKkBaTaH Npwaas WKoAW, Na Aeua Hucy 6esbeaHa Ha
nyTy 40 LKOAE, a/n Ha pellaBary Tor npobsiema ce paau y capafrbu
Ca JI0Ka/IHOM CamoymnpaBoOM.

Pasnor 3a oTBapare HoBe
6aAHMLLM Cy XTeNu Aa uceky ﬂ-h wKone y mecty buo je Taj
apseta 36or ynasHe kanuje. Ja LITO je BeNNKK Bpoj yuyeHu-

Cam yprmpana Koj, HaA3opHOr Ka U3 OKO/AMHE mopao Ja
oabopa Aa To He ypaae, jep cy
Ham To Buna jeamHa ABa ApBeTa
Yy ABOPULITY. TO je MLWANO TeLlKo,
rosopuau cy: ,lta cag komnau-

newavu u no 4 KnaomeTtpa
[0 Hajbnuxke Wkone, ¢ 0b-
3MPOM Ha TO A3 Yy OBOM Je-

Kyjell, TakaB je npojexkat”. Anu Jly MeCTa He pajn jaBHK
KaZ, Cy CXBaTUAW KOJMKO MU je npeso3. OTBapatbeM LWKO-
cTano, ycnena cam Aa ux ybeamm Nle pelleH je npobnem ose
M Kanuja je MomepeHa, Tako Aa feue.  MehyTum,  KaKo

cag mmamo u To apsehe y ABo-

o WKoMa C BPEMEHOM mnoc-
PULLTY W Kanujy.

Taje CBe npuBJaYHMja 3a

[vpeKTopKa mxoy YMUC HOBUX YYEHUKa M U3
apyrmx  penosa Crape [Ma-

30Be, Npobaem NpeBo3a NOHO-
BO nocTtaje aKkTyenaH. Lkony noxaha Bennku 6poj ydeHwuKa Koju
[oNase 13 nopoauua cnabujer eKOHOMCKOr cTaTyca U M3 coumjanHo
YIPOXKEHUX NOPOAMLA, YKbYYYjyhu 1 BpojHe yYeHnKe poOMCKe Haumo-
HA/ZIHOCTK, KOZ KOjMX NOCTOjM TeHAeHUMja [4a ca CBOjMM Nopoamuama
MUTPUPaAjy Y MHOCTPAHCTBO.
LLIkona je 3anoyena c pajoM Tako WTO je Hajsehu Aeo HacTaBHOr
ocobsba M NpBe reHepauuMje yyeHwKa npeysena M3 Apyre OCHOBHe
wrone y Crapoj a3oBK y KOjOj Ce HacTaBa M3BOAM Ha CPrCKOM je-
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3v|+<y12. Kao WTo je 4ecTo cayyaj y MakbMm MecTMma, rae noctoje camo
[iBE OCHOBHe LWKO/e, 1 OBAE je MPUCYTaH CBOjeBPCTaH PUBANUTET 13-
mehy age yctaHoBe. K/by4Ho 3a WwKoAy ,,CumeoH ApaHuLUKKU® je To WwTo
CY M HaCTaBHULM, N YY4EHWULN, U HUXOBU POANTE/LU, U NOPEs NOYETHUX
bpura n gunema, ybp3o NpuxBaTUAM MNpenasak y HOBY LIKOAY Kao
NPUAKKY 33 HOBWM NoyeTaKk. Oanyunnu cy, umajyhu y Buay nperxoaHa
MCKYCTBa U ,CBE OHO LUTO HMje Bas/bafio Herae Apyrae”, Aa CBM 3aje4HO
,CTBapM M3 NoYeTKa NOCTaBMMO Apyrayuvje, Aa jeaHU ApyrMmMa Aamo
BMLIE NPUAMKa 3a ncnpobasarbe HOBMX MAgja, Aa CTBAPW HaNpaBMMO
6o/eMm”. MoryhHoCT ga ce o Temesba U3rpaaum WKoa Y Kojy CBU Be-
pYjy ¥ Koja je ceuMa no mepwu, n3eop je onwTter oceharba 3axBasIHOCTH
Ha YKa3aHOj WaHCK, aan U BENMKOr eHTy3nja3ma Koju O OBe LKoje
YUMHW jeOHY BE/IMKY, WapeHy, Maady W CNOXHY NOPOAMLY, Koja ce pa-
[lyje CBAKOM HOBOM 13a30BYy M CBAaKOM HOBOM 334aTKy.

(

,Moja wKona je: Hajbos/ba, HajaKTMBHMja, KpeaTWUBHA, Kenu
CBaKOM [la MOMOTHe, Hajnenwa, cynep, MoaepHa...”

YyeHuum
(o4 yyeHuKa je TpaxeHo Aa HaBeay MPBY CTBApP Koja MM Naja Ha
nameT KaZla MoOMUC/Ie Ha CBOjy LWKOAY)

— Y

KJ'by‘lHI/I KBaJIMTETHU LIKOJIE
Y WKOAM Cce CHaXKHO MHCMCTMPa Ha ToMe Aa je ,AeTe y UeHTpy” Bac-

NMTHO-obpa3oBHOr npoleca. To ce nocebHO ornena y boratcTey BaH-
HaCTaBHMX aKTMBHOCTM KOje No NpaBWy NpaTe MHTEpPecoBakba AeLE, Y
NoAPLWLM ayTOHOMU)N YHEHWNKA W KBAIUTETY A0AATHE MOAPLIKE YYEHW-
umma. To je n nNajTMoTMB capadrbe namehy HacTaBHWKA M BEOMa pas-
BMjEeHOT TMMCKOT paja Koju NpeAcTaB/ba APYIU K/by4HW KBAJUTET LUKO-
Nle. YX04aHOCT TMMCKOT paZia U HeroBa palwmMpeHOoCT je TOANKA [a OH Y

12 . - .
Y MecTy NOCTOjM M OCHOBHA LWKO/1A Y KOjOj Ce HacTaBa M3BOAM HA C/IOBAYKOM je3UKy.
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WKOAWM NpeacTas/ba CBaKoAHeBULY. KonekTuB je Beoma nocseheH u
CBOM NpodecMoHaNHOM Pa3BoOjy — 3Hatba M BEWTUHE Koje CTUYY Ha
6pojHMM 0OyKama HacTaBHWMLM CNPEMHO MPUMEbYjy Y CBOM paay,
nene mehycobHo M KpUTUYKKM npencnutyjy. Mehy octanmm KBanuTte-
TMMa LWKOJE, KOjU Y OBOM TeKCTy Hehe BUTK NoceBHO onucaHu, UcTnye
ce M capaftba ca poAMTeE/bUMA, KOja ce ocNarba Ha A06pYy KOMYHMKa-
umjy 1 aTmocdepy, M Koja cHary Upnu w3 3ajefHUYKM [OroBOpeHor
3a/aTKa Aa ce rpaam Apyradunja u 6osba WKona.

JeTte y neHTpy
[TonnTrKa Koja ce y WKOAM NMPOMOBMLLE M NPAKTMKyje CTaB/ba AeTe,

YYEHMKa, Y LEeHTap BacnmMTHO-o6pa3oBHOr npoueca. bruno aa je pey o
OpraHM3oBakby NPUMNPEeMHe HacTaBe 3a 3aBPLIHM UCMUT, O yBOheky
HOBOT CTPAHOr je3rKa, 0 GopmMupakby UK ralery cekumja — cByaa ce
Y LEeHTap CTaB/bajy YYEHUK, Herosa Ao06pobuUT n nHTepecoBama. Mpu-
meheHo je, Ha Npumep, A4a Cy Npema pacnopeay y4eHWUM Kao LWecTu
4ac MMaAM MaTemaTWKy WAK CPMCKK je3nK, a Aa je Yac OAe/berCKOr
cTapellnHe 6uo Tpehu. bes o063upa Ha TO WTa je nNojeaAuHUM
HacTaBHWUMMA BMLIEe oAroBapasno, a Mmajyhu y BMAy Kada cy Aeua
HajaKTUBHMja, a Kaa ux Beh cycTuxRe ymop, pacnopes, je NpoMerseH,
Kako 61 yyerbe Buno y npsom nnaHy. CanyHa cuTyaumja je buna m ca
nomeparem MoyeTKa pafa y NpPBOj CMEHW — OHa je MOMepeHa nona
caTa paHuje, Kako BW y mehycmeHn 6Guo Buwe npocTopa 3a
noxahatbe cekumja. CTaB/batbe yYeHMKa Yy LeHTap orneda ce u y
npunarohasary HacTase. YecTo ce BpLWM aHanAM3a paja, yoyasajy ce
obnactu y Kojuma Aeua MMajy Bue npobiema v npase ce cTpaTtervje
Kako he ce TO npeBasvhu. Ha npumep, YKOAMKO ce nokaxe naa
yYeHMUM nMajy BuWe npobnema NPUAMKOM caBnafaBarba NpaBonuca
WAM TPpamaTMKe CPMCKOr je3nKa, HacTaBHWUM he MOCBETUTU BULle
BpPEMEHa TOM rpaZiMBy HEro WTO je NAaHWpPaHo.

MocebHo BenMKa Naxkkba ce nocsehyje BaHHACTaBHMM aKTUBHOC-
TMMa, K20 M3y3eTHO BAaXKHOM HauMHy NyTem Kojer geua yye. JIMYHM aH-
rakmaH, nosehaHa MoOTMBaLMja, Urpa M MPaKTUYaH paj, K/by4HU Cy
e/1eMEeHTM 3a CTULLaHbEe KBAJIMTETHUX M TPAjHUX 3HAHbA — TO je OCHOBHA
nefarolika NOCTaBKa Koja KMBW y OBOj WKOAW. [eTe y UeHTpY noa-
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pa3yMeBa U OCHa)KMBakbe Herose aytoHomuje. MoTepay Aobpor paaa
WKona Aobuja of cpearbMX WKONA U APYrMX NapTHepa — yYeHWumM mn3
,CMMeoHa ApaHuMuKor cy TM Koju NocTas/bajy NuUTakba, 3Hajy WTa mX
3aHMMa, a LWTa He, He MnJalle ce [a KaXky Aa He 3Hajy 1 Aa Tpaxke no-
MOh 1 TO cBe Ha Beoma GUH 1 KYNTypaH HaumH.

Cekyyje 1 BaHHaCTaBHE aKTMBHOCTH — IpeMa UHTEpeCOBabrUMa
JleTeTa U y UHTepecy JeTeTa

Y WKoAM paay BeAMKN Bpoj cekumja y Koje ce YYEeHULM Pado YK/by4yjy.
LWTasmuwe, yyeHmum cy Beh HaBUKHYTN Ha 0OM/bE PA3HOBPCHUX aKTUB-
HOCTW M CaMM TparKe joLL.

[naBHM NpuHUMNO KOr ce

[Konm(o Ham je 6oraTa n0HyAa\ WKona npuap:asa jecte Aa

”

BMAM Ce NO AHEBHWKY BaHHACTaB- HUWTa HE CMe [a Ce paau
HMX aKTUBHOCTU — MM TaMO HEMa- bopmanHo n aa yBek Tpeba
MO BULIE MeCTa Aa UX 3abenexu- Aa ce npaTe MHTepecoBama

Mo cBe. [leanmo cTpaHule aa bu

6110 MecTa 33 yrucHBatbe . YYEHMKA. YKONMKO UM Heke

ceKUmje HUCY MHTepecaHTHe,
HaCTaBHM}y OoHe ce 6p30 race, jep ,aKo
TO HE MOXe [ia KMBW, OHAA

ce Hehe HM paguTK camo aa 6u ce

pPeKkso Aa ce To paam”. Ynare ce Hanop [a ce CBake roauHe noHyam
HeLITO HOBO M Apyrauvje. Y4eHuM nay Ha OHe CeKuMje Ha Koje Xene,
be3 HameTarba. YyeHuumma ce omoryhasa cnoboda Aa camm msHoce
naeje, Aa Aajy Npeasiore 3a HOBE aKTMBHOCTM U, YKOAMKO 3a TO NOCToje
MOryhHOCTH, WKOAA MM M3M1a3n Yy CycpeT.

,Cafia Ham je MoXAa Hajsehu Npobaem TO WTO MMaMO TaKo
MHOFO ceKLiMja, jep MMa Aele Koja bu xTena cee. A He mory aa

MYy Kaxem 'He MosKell, jep Hehel umati Humano cnoboaHor

BpemeHa'. OH camo Kaxe: 'Ja MMam Npaso Ha TO 1 ja To xohy'
W Ty ce Aa/ba Npuya 3aspluasa.”

HacTtaBHUK

J
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,dyro BoAMM APaMCKy CEKLMjy... JeAHOM je jeaHa MajKa AoLina
M NWUTana aa v MoXe [Aa npucycrseyje: ‘Xohy Aa BUOAMM LT TO-
JINKO MOje AeTe Mo LLeo AaH paam Ha TOj CEKLUMjM, HE MOry Aa je
npuBoAnMM aa aohe Kyhu us wkone.

HacTtaBHMK

Y WKOAM ce TOKOM roaMHe oapyKasa BeNMKM 6poj TeMaTCKMX AaHa w
HeZe/ba Koje NoApasymMeBajy ofpXaBatbe npupenbu, peanmsaumjy Te-
MaTCKM MOoBe3aHMx YacoBa M BpojHe apyre akTMBHOCTU. CBake roamHe
o0baBe3HO ce obesierkaBa AECET Pa3MUMTKX AaHa, o Yera je net oba-
Be3HUX (yHanpeq aedpuHUCaHNX) M NET Koju ce bupajy cBake rogmnHe.
LKkona ynaxe MHOro Tpyda y TO Ja Ce Y4YeHMUM YK/byye y CBe
aKTMBHOCTU, M YYEHULM Ce NKTajy LUTa je TO WTo 61 Bosenn Aa paje.

(. )

npamcka, bubanoTeyka, IMKOBHA, CNOPTCKa, caobpahajHa,

reorpadCcKo-MeTeoposoLliKa, OMOOoLIKa, MaTEMATUYKA,

MCTOPMjCKa, HOBMHAPCKa, MHPOPMATUUYKa, XEMUjCKa, PUTMUUK],

peLuTaTopcKa, Xop, POKIOP, CEKLMja eHIIECKOT je3nKa, ceKLinja
HeMauKor je3nka, Mmnaam EHrnesun, mnaam pusmdapm

\_

eKumje y wKonckoj 2015/2016. roamnHm

J

[ \ HacTaBHuMuM ce Tpy-
YyeHWLUM Ccy TOKOM MOC/ieAtbe Mpu-

” e a3 Y4YEeHMKe VK-
penbe 3a [laH wWKone 6UAN TONUKO Ony-

: Jbyye y WTO BULLE aK-
WTEHW Aa Cy Ha Camoj Npupeadu ybaum-

Ba/V HELITO LITO yonwTe Huje buno naa- TMBHOCTW, Ha  Mpwn-
HWPaHO, HMje 610 y TeKCTy. To ce neno Mep: NMncarme TEKCTO-
BMAENO N BUO je jako cumnaTuyHo. To Ba 3a CajT WKoJe U
3Ha4M fa ce ocehajy gobpo 1 aa cy cno- WKOCKU TOAMLLHAK,

“"
604HM Y CBEMY TOME. DasHU  KOHKYPCU 1

I'Ieaaroy .
NpojeKTH, paj, LIKOA-

CKMX TMMOBa, npea-
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CTaB/bakbe LWKOMAE Yy Meaujuma WTA. YyeHuum pefoBHO nocehyjy
®ectmBan Hayke, Cajam Krbura, beorpaacky dGuaxapmoHmjy...

,CBaKOr jyTpa ydYeHMUn jaBsbajy Paamo-tenesmsmjm Crapa [la-
30Ba M3 METEOPOJIOWKE CTaHMLE Yy LWKOAM KaKBO je Bpeme u
KaKBa je BpeMeHCKa MporHosa. MoxeTe MUCANTM KaKBa je TO
33 kWX 0baBesa U yKuBarLe.”

Pogutemn

LIkona je nocebHo nocBeheHa eKONOrMjM U NPUHLIMNMMA OAp-
MBOI pa3Boja. Hocunay je 3eneHe eKko 3acraBe U CepTu-
durKaTa o cteyeHom cTaTycy mehyHapoaHe EKo LiKose 3a Aoc-
TurHyha y cnposohery 1 yHanpehusakby obpasoBarba 0 oAp-
XMBOM Pa3Bojy M CTaIHOM Nobo/blUakby NO NUTakbMMa KUBOT-
He CpelMHe Y CamMOj LIKOAU U HEHOJ LUMPOj OKOJIUHU.

Y WKOJIK Ce Heryje MyATUKYATYpasHOCT. Jlen npumep 3a To je
obenexaBarbe [laHa ToNepaHUMje Kada ce CnaBe PasanymTy
jesnum 1 KyaType. YYeHUUM peuunTyjy necme Ha APYrum, He-
MaTepUM jesnumma, buno Aa je pey o CPrckom, POMCKOM
MM CNOBAYKOM je3MKy. Takohe, y LWKOAW je oaHeaaBHO yBe-
OeHa daKyNTaTMBHA HacTaBa POMCKOF M CNOBAYKOr je3nKa ca
e1eMEHTMMa HaLLMOHAJIHE KYATYpeE.

JlofaTHa noApiIKa y4eHUIMMa —,0yCTajarbe HUje oniuja‘“

LWKony ynucyjy 1y ky peaoBHO Npenase U3 Apyrmx WKoAA y4eHULUHM ca
PA3MYUTUM CNeUMOUYHOCTMMA Y YYetby W MOHaLlakby KOju 3axTeBajy
[ofaTHy 06pasoBHY NoApLUKY. KBanuTeT WKo/e je TO WTO OHa OBe
yYEeHMKe UCKPEHO NPMXBaTa, TaKo Aa ce OHW ,y WKoau ocehajy 1obpo
n npuxsaheHo ByKBaNHO HAaKOH HEKO/IMKO AaHa“. Harnacak ce ctaB/ba
Ha coumjanmsaumjy aele, a oOHAA U Ha 0OPA30BHM CETMEHT Y KOjem ce
MHCUCTUPA Ha HEroBoj GYHKLMOHANHO] M NParMaTMyYHoj CTpaHu (OHO
WwTOo oarosapa moryhHoctuma geue M wto he um 6UTU oA 3Ha4Yaja y
CBaKOZHEBHOM KMBOTY). HacTasa ce nHanBUAyannsyje npema moryh-
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HOCTMMa Y4YeHWKa, NpaTu ce Heros Hanpeaak u uae ce NocTeneHo Ka
Behum pesyntaTuma. [pyrv ydeHuum pasymejy M He xane ce 36or
NPUMEHEe PasIMYNTUX KpUTepUjyma 3a UCTy oLeHy (Hnp. To wTo he He-
KO A0OWUTU MeTuly 3a NpenucaH TEKCT, a HEeKO APYrM UCTYy OLeHy 3a
[06po HanmcaH cacrtas).

LLeTe 13 xpaHuTes/bCKe MOPOAMLLE M3 APYror MecTa je AOLWo
Ko, Hac y WecTtom paspeay. M3 Te apyre WwKo/e cy Ham cBaluTa
npMYanm o kemy, a OH je Koa Hac aowao 1. centembpa, a seh 1.
OKTObpa je neBao y xopy 3a [laH wkone.”

HacTtaBHMUa

Y WKOANM ce CTBapW He MpenyLiTajy caydajy, HUTK ce oaycTaje of, yve-
HWKA — MHCUCTMPA ce Ha noxaharby HacTaBe, Tako Aa NojeanHN Poau-
Te/bW KOjuUMa je Un/b camo Aa Aobujy oaroapajyhe notepae 3a ocTsa-
puBatbe NpaBa Ha Jedvju AodaTak UCNKUCyjy Aeuy M3 WKoae. Y CBUM
cNy4yajeBMMa Kada AeTe NoYHe BMLIe Aa OACYCTBYje U3 LWKOAe, nae ce
Ko, yd4eHuKa Kyhn, aHraxyje ce neaarolkM acUCTEHT U 0basesHo Bp-
LW NpUTKCaK Ha LleHTap 3a counjanHu paa Aa WTo npe npeay3me not-
pebHe mepe.

/,,VIMaN\O MHOFO pOMCKe AeLie y OAHOCY Ha ocTane LLIKO}'Ieh
Ko, Hac TO He NpaBu Pas3anKy, CBY cy NpuxeaheHu. Y apyrum
WwKonama ce Pomu yrnasHom mehycobHo apyKe, geua ca
CMeTHaMa Hucy npuxsaheHa. Ja ce CBakWM MyT M3HEHaAMM
Kaga Aohe HOBM YYEHMK M KaKo 3a ABa AaHa CBM xohe Aa
cefie ¢ kUM Yy Kaynu. TakBa Ham je aTmocdepa y WKoau. AKo
MW Kao HaCTaBHMLM He MPaBUMO Pas3nuKy uamehy yyeHuKa,
Hehe je HM Aeua npasutu. OO NoyeTka UM ycahyjemo aa je

CBE TO HOPMasHo.“
HaCTaBHMLLy
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TuMcKu paj - ,Hala CBaKoAHeBULA“

TUMCKM pas NpeacTaB/ba CBAKOAHEBULY Y TOj MepU 3 ra CBU Y KON
[O0XMBJ/baBajy Kao HopmanaH, yobuyajeH HaumH GyHKLUMOHMCAba. OH
je roTOBO pyTWHA Y MO3UTUBHOM CMUCAY, jep je ped o Ao6po yxoaaHoj
N NeNoTBOPHO] NPaKCcK. Y LWKOAM MMa MHOTO BULLE TUMOBA Hero LWTo
TO NPOMNUCK HaNaXy. YMHKM ce Aa je KO yBaXnaa MHore npuHumne
KOjU Ce UCTMYY Kao K/by4YHW 3a ycnewHo ¢yHKUMOHMCAtbe TUMOBA Y
opraHusaumju. Npeo, cBu ce onpeaesbyjy 3a ydyewhe y TUMOBMMA Nnpe-
Ma COMNCTBEHUM adUHUTETMMA M NPEMaA NPOLIEHM TAe MOTY Aa NpyKe
CBOj MaKCUMyM. Y TOM CMUCNY CE€ 1 Yy OKBMPY TMMOBA OABMja noaena
ya0ra v 3agaTaka, a jaCHa MAaeja 0 TOme WTa je 3ajegHUYKM Un/b M Aa
ce oH Moxe nocTuhm camo ako ce cBM Kpehy y mctom cmepy npea-
CTaB/ba K/bYYHU eNeMeHT HUXOBE KOXEe3MBHOCTW U ycnewHocTu. fMo-
[ena ynora nocToju n namehy TMMOBa — jaCHO Ce 3Ha KOju je TUM Ho-
cunal, KoopamHaTop oapeheHe akTUBHOCTM U KO Ce 0, OCTaNnX KoJle-

ra U Ha KOjM HauMH YK/bydyje A4a NPy TOM TUMY NOAPLLKY.

ml/l CMO HeKe cTeneHuue, KOjl/IMa APYTn TEK NMOYUHY ﬂ,ah

newby, Beh npewnm n naemo aasbe. MeHW TO 0AprKaBa BO/bY
3a MOC/IOM, jep MMall NPWAMKY Oa uaew Hanped. WMHaue
CTarHMpawl, CTaJIHO BPTULL U3 rOAMHE Yy FOAMHY jeAHO Te uc-
To. byae 1 3amopa — e€BO, Ha MPUMEpP, Yy OKTOBpYy MMamo
[evjy Heaeswy, Na oHA4a cnean Hepesva 34paBe xpaHe n He-
Oe/ba NporpaMmparba, na Ty je U JaH WKoae M Tako LEeo OK-
Tobap M TO Oyae 3amcTa HanopHO. YcneBamo, Mnak, jep ce
n06po NoAenMmo, YBEK MMaMO jeflaH TUM KOju KOOPAMHMPA,
a Apyrn nomaxy. He moxemo cBu cBe Aa paauMmo, Mopa He-
KO [a KaKe LUTa Ce padM M KaKo ce paJu M OHAA je TO cBe

MHOro fakuwe.“
HaCTaBHy

CacTaHuyM TMMOBA Ce pefoBHO oApKaBajy (bapem jeaHOM meceyHo),

ann HI/Ije HeobWYHO Aa Ce o4pXe M BaH WKONE NN ENTEKTPOHCKUM My~
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Tem. LUTaBuwe, cnarbe MejnoBa, KOMYHMUMPare NPeKo MHTepHeTa,
CacBMM je yobuyajeH HauMH KOMYHULMpPatba YHYTap TUMOBA.

CactaHum cy 0obpo NNaHMpaHW, MMajy CBOj AHEBHM pes M Noj-
pa3symeBajy Aa CBM Oyay aKTMBHO YK/byYeHW, @ M3HOCEe CBOja MMULL-
Jberba W Npeasiore 1 y4ecTsyjy Y AEMOKPATCKOM HauyMHy O4/1y4MBakba.
BaKaH CErMEHT je 1 YK/byunBakbe yHeHMKa U poanTesba y pad TMMOBA.
Y4yeHMUM yBEK 3HAjy KO je Y KOM TUMY M MOTy Ja ce obpaTe ca CBOjUM
naejama. TUMOBK UX yBEK pa3maTpajy, jep ,Hekasa 3abopaBmMmo aa no-
rnefamMo HEKM CErMEHT M3 AeYjer yraa U OHA@ HaM OHW MOMOTHY Aa TO
Apyrayvje carnefamo. Hama To MoxKe M3riefatv Kao CUTHWLA, anu
yYeHMLUMMa MHOrO 3Haun™.

TUMCKM paj, NoApasymeBa NaaHMpare M 1M3BellTaBarbe Kako bu
ce 1 0Baj Aeo y4nHMo edurKacHnjum. LLIkona je paspaamnna jeAnMHCTBEH
06pa3all, CaXKeT, afu UCTOBPEMEHO U AOBOSbHO MHOOPMATUBAH YBUA, Y
paj v pesyatate TMMOBaA. [10 peyrMma HaCTaBHMKa, TUMOBM Cy BEOMA
KOMMaKTHM W oanuKyje ux nobpa atmocdhepa u Aobpu mehycobHm
OZIHOCWU KOjWU YyBENMKO MpeBa3usiase camo npodecroHasHe acnekrte
(,Konere cmo, anu v Npujate/bmn”), LUTO je OANNKA U LKOAE Y LeSNHU.

»,Kafa cMo HefaBHO pasmulusbane WTa hemo Aa pagumo 3a
[euvjy Hepeswy, Hac 12 yyntesbMia CMO Ce MyTEM Mejaa OKO
CBera gorosopuae. Maeje cy camo 3yjane, Kako ce Ko 4era
CEeTNO, TaKo je CBMMa Clao C€Boj mpeasor. 3a 15 muHyTa je
N/J1aH HampaB/beH, CAMO CMO Ce Halljle MOCAe YacoBa Aa pas-
paaumo aetasbe. Can ce Beh npunpemamo 3a Heaesby 3apa-
Be xpaHe. Mlaeje camo Hasupy, TO je NPeAHOCT eleKTPOHCKe
KOMyHMKaLMje. YoBEK HM He NMPUMETKU Aa paau, a Beh ce us-
poamna Heka Aobpa maeja. Maun, ako Heko Hahe 3aHMM/bUB
NPOjeKaT, KOHKYpPC, TO ce Molasbe MejioM U Beh CTUNXKY of-
roBopu ¢ npeasosmma. Caga Ham je NpBa CTBap KOjy PaZumo
YjyTpy TO 4@ MPOBEPaBamMO MEejA U Aa BUAMMO Aa /i je HEKO
HelTo nocnao.”

HacTtaBHMLa

270 | MPENO3HAJ, MPOMOBULLN M NMPOWNPU —NPUYE O YCNEWHNM WKOJTAMA



OCHOBHA WWKONA ,CUMMEOH APAHULUKW“, CTAPA MA30BA

KoHayHo, pag y TUMOBMMA Ce CHaXKHO NPOMOBMULLE — CBaKe roanHe ce
3a [laH wkone y GOKyc cTaB/ba Apyra Tema (HNp. WHKAy3KMja, npode-
CMOHa/IHa opujeHTalMja, eKosoruja) U paa U pesyaTaTv TMMa Koju Haj-
BMLIE pan Ha NPUMNPemK Tor AaHa bmBajy NpeacTaB/bEHN M Ha Taj Ha-
YMH TUMY Ce yKa3syje nocebHa naxrba U YacT.

/,,OBO je Mana wkona, yuylkaHa, opae ce oceham Kao y nox
poamMuM... 3a CBE BPeEMe pada Yy MPOCBETW, MPBM MyT CaM TUM-
CKW pan, LOXKWMBesia 0BAEe. Y APYITMM LWKOJamMa Y Kojuma cam
paguia To NOCTOjU Ha Manupy, aan TO HWje TO, HWje CTBAPHO
3axkmBeno. MeHu oBAe HajBuLLIE MMMOHYje oAHOC Mehy Kone-
rama, Koaere CMo aau 1 npujate/bu. Mimam HUXOBY MOAPLLKY,
610 Aa ce paam O HaCTaBM UAM NPUBATHUM CTBapMMA.”

HaCTaBHMLI,y

IIpodecroHa/iHU pa3BOj HACTABHUKA

MocebaH KBanuTeT WKone ,CMMmeoH ApaHMLKM” je nakka Koja ce noc-
Behyje npodecroHanHOM pa3Bojy HacTaBHMKa. HacTaBHMUM noxahajy
BE/NIMKM BpOj nporpama CTPYYHOr ycaBplliaBatba, Na ce YecTo AellaBa
[a ce TOKOM jejHe WKO/CKe rognMHe NCMYHWM HOPMa Koja je MponmcaHa
3a netoroguvllkK nepuos. Bennkn neo obyka ce ofBMja Kao aKTUB-
HOCT y OKBMPY NMpojeKaTa y Kojuma LKOAa y4YecTByje, anu u y3 GuHaH-
cujcky nomoh onwTnHe.

ObykKe ce, Takohe, peanunsyjy 1 y cknagy ca yodeHum notpebama.
TUM 3a CTPYYHO ycaBplUaBake CBaKe rogMHe npasu M3BeLWTaj O Tome
Koje obyke cy noxahaHe 1 Koje cy HaCTaBHMYKEe KOMMNEeTeHUMje Y trma
H6une Hajmarbe 3acTyn/beHe, Kao MyTOKas 3a NJaHupakbe y HapeaHOM
nepuody. Ha ctpy4yHum Behuma ce, Takohe, aHanM3Mpa paj HacTas-
HWKa M M3Na3mM ce ca NpesIorom WTa je To wWTo 6m Tpebano aa byae y
doKycy nOasber CTpyyHor ycasplaBarba. OBMYHO ce Ha HWMBOY Uene
lKoNe oABujajy obyKe Koje ce Tudy OnLwTUX NuTakba HacTase u bpure
0 y4YyeHnuuma. HactaBHUUM yBUNHajy Aa je 3Ha4ajHO M Aa TOKOM 0byKa
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oyay 3ajeaHo, Aa MMajy U Ha Taj HauYMH NPUIMKY Ja pasmerbyjy uaeje,
[a ce Aa/be pasBMja TUMCKM AyX U jow Bosbe ynosHajy Konere ,jep u
Tafa BUAMTE Ha KOjM HaumH pasmusbajy”. CTpyYHW cemmHapu ce bu-
pajy npema npeanosnMma cTpyuyHux Beha m obuyHo ce ofgujajy BaH
LWwKone.

/,,MMaM OpojHe KoNernHuLe Koje cy HegaBHO nodvene Aa pag)
y APYrMM LWKO/MaMa M OHe HeMajy TakBe MOryhHOCTM Kao WTO
MMaMm ja y OBOj LWKOAW. Ja cam of cenTembpa Ao centembpa
nmana npexko 100 caTm CTpyyYHOr ycaBpluaBakba. KosernHuue
Me MUTajy Kako je To moryhe. Ja UM KaXem Jia ce Kop, Hac Y
LWIKO/IN TO jako MHOTrO BpeaHyje. CBM CMO PACcnoIOXKEHW Aa Aa-
MO Mpeaor Koju ceMnHap Aa yamemo. TUM 3a CTPY4YHO ycaBp-
WaBakbe, NeSAror U AMPEKTOP HaM YBEK M3/1a3e Y CYCPeT U nu-

Tajy LWTa MMCAIMMO A3 Ham je noTpebHo...”
HaCTaBHVILI,y

HakoH noxahatrba 0byKa, Be/MKa Naxkrba ce npuaaje NpUMeHn Hayde-
HOT. Y TOMEe BakHY Y/I0Ty MMa OApKaBakbe OrNeAHNX U yrAeaHNX Yaco-
Ba. Ha noyeTKy, oBe YacoBe cy yr1aBHOM NpaTuae noxaane 1 NoapLIKa
o/, CTpaHe Kosera.

4 )

,decto mn 13 LLIKoAacKe ynpaBe Kaxy: ,Xajae, ycnopu mano, He-
MOj Y3MMaTU TOIMKO CEMMHApa, Hehe HacTaBHULM YCNEeTU cBe
TO Aa uchpaTe. 3aBpLIMTE HELITO M TPaXku MaKCUManHy npu-
MeHy Tora.” A ja bux cag 1 0BO, M 0BO, M OHO. Ta eHepruja Koja
[0Ma3n Kaja ce HOBUHe NMpuMersyjy, Kaga npumehyjete npo-
MEHY 1 KoA AeLie, TO Bac Tepa gasbe.”

R/ ,U,MpEKTOpKa/

[aHac, mehyTum, To noapasymesa NpaBy aHanu3y 4Yaca. Konerama ce

cKpehe naxkra Ha To WTa je buno aobpo n 3bor Yera, annm 1 WTa je To
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wro Tpeba yHanpeauTu. HacTaBHUUM Cy C BPEMEHOM MoCTanm
KPUTUYHW M CAMOKPUTUYHM, @ TO Ce 3axXTeBa 1 o4 y4yeHuKa. LLkona nma
npakcy fAa Ha CeMuHape Koje opraHusyje, KaZa 3a TO MOCTOoju
MoryhHOCT, No3nBa M HacTaBHUKE M3 APYIMX LWKOAA. BaxkHO um je aa
Kosnere byay y TOKy, U Aparo UM je Aa Ce U OHM LITO BULLE YK/by4yjy.
Caga ce Beh gellaBa Aa WX KoJsiere U3 Apyrux WKoaa nuTajy Kaga he ce
HeLITo HOBO OPraHM30BaTw.

,HakoH cemnHapa n3 MKT-a noKpeHyna cam cajT y Be3u ca
HactaBom buonorvje. feua cy oaylwes/beHa. Tamo nocTas-
JbaM MpeseHTaumje ca fekumjama, TectoBe, duammhe Koje
MOry Aa Moriedajy M o KojuMa OHAa Ha Yacy AMCKYTYjemo
WA MMaMO HEKY PagMoHuMLLy. M KonermHuue n3 Apyrux WKo-
na cy Beh noyene aa rneaajy osaj cajT. MNoyenm cmo, Takohe,
na Kopuctumo Edmodo nnatdopmy, 0 KOjoj CMo Takohe yuu-
v Ha KT obyum. [leua cy n TUM OZlyLLEB/bEHA. Ja MM KaXKem
[a je TO Kao Facebook 3a yyerbe. Ty MOry @ NocTaB/bajy pas-
JIMYMTa NWUTakba, a ja UM NOCTaB/baM 3aaaTke. OnakllaHa Ham
je KoMyHWKaumja y 0bpasoBHe CBpXe M TO Ha Hajbos/bu mo-
ryhin HaumH. [leupm je Tako 3aHMM/bMBKje.”

HacTtaBHMLUa

Kako cmo ycnenu

lWkona je ¢ pagom KpeHyna 1. centembpa 2009. roamHe. Canalitba
OMPEKTOPKa je MMEHOBaHa 3a BpLIMOLA AYKHOCTU AMPEKTOpa jyHa
2009. roamHe. Taga, 6e3 MCKYCTBa Kao AMpPeKTopa WKone, 6e3 npas-
HWKa WM CTPYYHOT CapadHMKa, 3anounmbe teHa bopba. Y nokanHoj ca-
MOYMNpaByW, 33 Bpeme rogvibuX O4MOpPa, MPaKTUYHO jOj je pevyeHo
,MW CMO T€ MMEHOBa N, a T caf, U3BOAWU Aas/be, OTBOPM LWKoay”. [o-
6uja, nnak, nomoh oA, CBMX OCTa/IMX PENEBAHTHUX MHCTUTYLUM]ja. Y jes-
HOM TPEHYTKY, AMPEKTOPKA je ynucmBana Aely y WKoy, NoTNnMcueana
YyroBope Ca HacTaBHMUMMA, cpehrBana nanuponornjy 3a sepuduka-
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Unjy WKone, BpMHya O 3aBPLUETKY rpaheBMHCKMX pagoBa M O Npuma-
Hby HameLlTaja, CNOPTCKE M TpNe3apujcke onpeme...

N nopepn oBe, Ham3rned [AOHKMXOTOBCKE, BUTKe 3a OCHMBaHE
WKOAe, F1aBHM M3a30B CE CacTojao y TOMe WTO je MaaHupaHo Aa,
M3y3eB nefarora, cekpeTtapa W Weda PayvYyHOBOACTBA, HACTABHUUM
6yay npey3eTn U3 Apyre OCHOBHE LWKOJe y MecTy. HacTaBHMUM O TOMe
YrNaBHOM HUCy 6uAM paHuWje obaBelTeHW, Tako Ja Cy MHOMM
TenedOHCKM NO3NB HOBE AMPEKTOPKE MPUMUAK C HEBEPUUOM. TO je
6110 NO3MB Y KOjem 1X je OHa MHPOopMMCaa Aa Ce HhUXOB PadHU 0AHOC
HacTaB/ba Yy HOBOj WKoAM M aa 6u Tpebano aa aohy Aa noTnuwy
CMOPasym O npeysmMmarby pafgHuKa. Jbyam cy 6unm 3atedyeHn TakBUM
pa3Bojem porahaja, Tom Bewhy Koja WX je cadyekana HenocpeaHo
nocne roguwrer ogmopa. Ha nocao cy Aowau y HOBY WKoAy 28.
aBrycta, OHOr JaHa Kada je 3rpada wWkone pobuna ynoTpebHy
n038oy. CBK Cy MMann cymme Kako he To cBe Aa dyHKuMoHuMLe. To je
6UN0 HOBO OKPY)KEetbe, HACTaBHULUM HWUCY 3HAAM KO MM je HOBWU
OMPEKTOP HWM Kako he pyKOBOAMTWM LIKOJOM, HUTKU je OHa HMX
nosHaBana. OKo WKoNe je Ha no4veTky bBuna ,nyctow”, HWje 6GMNO
CKOPO HUWKaKBe MHOPACTPYKTYPE, HUTU je y 3rpagnm buno mnyera cem
HOBMX, a/iM MPa3HWX 3MA0Ba M MPasHMX OpmMapa M HamelwTaja, H6e3
MKaKBMX HACTaBHMX CpefcTasa. ,YLWaM CMO Y 3rpady Koja HM Ca YUM
Huje Buna onnemerbeHa, HWUr4e MnaHoa, HWTU HeKor Adedjer paga.”
HacTaBHWuUM cy O6MAM cKenTMYHM Kako he, ByKBa/nHO o4, Hyne, Aa
nsrpazie HewTo. MNocTojana je ceecT Aa he 6UTK NoTpebHO Bpeme, anm
HWKO HWje BMo curypaH y Kojem npasly he ce oaBuWjaTV OBa HOBA
npuya n ga am he to 6UTK HewTo Aobpo. 3anpaso, nowTo je sehunHa
HacTaBHWKa JoWna W3 cpeauMHa Koje ,HUcy Baw cjajHO  QyHK-
umMoHucane”, 6uno je Ty cTpaxa, HenmoBepera, HeCUrypHOCTH, Y3 oce-
harbe He3aL0BO/bCTBA M M3HEBEPEHOCTM Of, CTPAHEe YCTaHOBE Y KOjOj
cy paaunnu. Minak, To ce cBe penatMBHO BP30 NPOMEHWUIO U KONEKTMB
je ybp30 NocTao XOoMoreH, Ha HavMH Koju he BUTM onmcaH y HacTaBKy
nornassba.
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[TocBeheHOCT BU3WjHU ¥ UHUIHjATHO IIHPEEbE JIUAEPCTBA
AnpeKTopKa WKo/e je Nocao AMpPeKTopa npeysesna ca jaCHOM BM3MjOM
WTa Xenu [a NocTUrHe — ejena je Aa CTBOPW LUKOAY Koja je
OTBOpEHa 3a HOBe WAaeje, LWKOJY KOja pasBuja U TUMCKM U
TaKMMYAPCKU AyX U Heryje TONepaHuujy, LWKOAY Koja ce passuja y
CKnagy ca notpebama M MHTEpPecoBarbMMa YYEHMKA U YUjU Ce yraes,
3aCHMBA Ha KBa/MTETY HACTaBe WM LLENOKYNMHOM pajy LWKone. HeHo
pa3ymeBatbe je M3 noveTka buao Aa OBaKkBa BM3Mja MMa LLIAHCY jeauMHOo
aKO OArOBOPHOCT 3a HeHy peasn3almjy npeysme He camo oHa, Beh u
HacTaBHO 0cob/be, CTPYYHM CcapadHWUM, YYEHMUM, PoOaMUTE/BU U
JIOKanHa 3ajeaHunua. MNpey MNOAPLWKY AMPEKTOpKa AobWuja y HOBOM
neparory wkone. Mako 3anocneHa ca 90% Hopme y ApYyroj LKoAu,
OAylWeB/beHA HOBMM M3a30BOM W MPUIMKOM [Aa Ce CTBapa HewTo
NOTAYHO HOBO, MeAarolWKWHa BOJIOHTEPCKM MOMaXKe MOCTaB/bakbe
Temesba WKone, pagehn Ha Tome ,200% pagHor BpemeHa” u npe
bopmanHor 3acHMBara paaHor ogHoca. [AMpeKTopKa 1 NeaarowKknba
Ce HWCy oApaHuje MnosHaBane, anu cy jako 6p3o yeuaene ga ce
OA/IMYHO pa3ymejy M Aa [ene 3ajeAHUYKy BU3WMjy OHora wTo 6w
BOJie/le Aa HanpaBe o4 WkKone. YAPYKeHUM CHarama HacTaBuae cy Aa
NCTpaxyjy M cTBapajy (,jep HUCMO MMane og Kora 6uao wWTa Aa
npenuwemMo WaM uckonmpamo®). Mako y npocseTn A0 Tafa HUje
pajmna Kao nenaror, paHuje nNpodecnoHasHO MCKYCTBO M KOHTAKTH
Koje je nedaror Mmasa ca CTPYYHMM OpraHusaumjama, MHOro cy
NOMOTN MNPUIMKOM TpaxKerba NnoMmohu 1 caseTa.

HoBa opranusanuja paza

AnpeKTopKa WKoae je N0 OCHOBHOj BOKALMjW yYMTE/bMLIA M TOKOM TOT
[ena cBoje Kapujepe nmana je obmyaj ga y CBOM Ofesbetby Cnpema U
obenerkaBa HM3 TeMaTCKMX AaHa. Jlowna je Ha naejy Aa TaKo HewTo
YyCMOCTaBM M NMPOMOBMULLE M Y HOBOj LWKOAM M TO Ha HMBOY Ugene op-
raHu3saumje. YmHu ce aa je To 6Buna oanyKa Koja je y Hajgsehoj mepun 06-
JIMKOBana WKO/ly y OHO WTO OHa AaHac jecte. Pag Ha npunpemu Te-
MaTCKMX [aHa Ha HWMBOY LIKOAE je MoApa3yMeBao WMHTEH3UBAH paj,
yNO3HaBakbe N yMpeXKaBakbe, TMMCKM paf, Te NPUCYCTBO KOHKPETHOT U
ouurnefHor pesyatata y Buay npupende man CANMYHUX aKTMBHOCTM
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KOjUMa Cy Ce y4eHUUM paZoBaiv, a poauTe/bM U 3ajeAHnLa yMenn aa
LueHe — To cy BUAM Manu, anm AO0BOJbHO YECTW yCrecu Koju Cy OHAA
Bpahanu eHeprunjy 1 6unam agekBaTHa HarpaZa Koja je MMana cHary aa
ybp30 NoKpeHe UMKAYC NpUnpeme HOBOT TemaTcKor AaHa. O4eKknBaHo,
Ha NOYeTKy je OBO M3a3Ba/0 4OCTa OTNOPA, jep CYy HaCTaBHULM AOLWAN
M3 cCpelMHa Y Kojuma ce OBaKBa BPCTa paja HuWje Tpaxmuaa, HUTK je oOHa
fofatHo nnaheHa. Huje, mehyTum, MHOro BpemeHa MpoLuio o4, UHU-
UnjanHor nosmearea Ha 40-4acoBHY pagHy HeAe/by KAao 3aKOHCKOT OK-
BMpa Ha OCHOBY Kojer ce Tpaxu yyewhe y 0BMM aKTMBHOCTMMA, A0
TpeHyTKa Kafa je eHTy3Mjazam npeoBnafao M BehMHa HaCTaBHMKA
npurpanna oBaj BMA pagda jep cy ,,... C BDeEMEHOM yBUAeAN A0OpYy Ha-
Mepy, Aa TO WTO AMPEKTOPKA TPAXKM HMje He 3HaM LWTa, H1je U3 HeKor
xmpa“, Beh HeonxodaH, AenoTBOpaH W Ucnykyjyhn HaumMH paga. Tome
je MoOMOrao M KopeKTaH OAHOC KOju je AMPEKTOpKa ycrnocTasBuaa ca
3anocneHnma. C jeaHe CTpaHe, MHCMCTMPAHO je Aa Ce 3amnoC/eHwu
BMLUE aHraXKyjy y OBMM aKTMBHOCTMMa, a/M je U MMana cayxa Aa
[0380AM cnobofaH AaH uan Aa usahe Ha HEeKW APYrM HauMH y cycpeT
KaZla je HEKOM HacCTaBHMKY Buno BakHO. MehycoBHO yBayKaBarbe M
To/siepaHLUMja MOMOIAN Cy Aa ce NPBOOUTHM OTNOPU U HepasymMeBakbe
npesiaaajy.

H3rpasmwa TUMCKOT paZia — IOBEPEE U NIoJesia 04TOBOPHOCTH
Y6p30 no noyeTry paga GopmmMpaHn cy 6pPOjHU TUMOBHK Yy LIKOAK, He
Camo OHM Koju cy obasesHu Aa noctoje, Beh n MHOIMM Apyru Koju cy
MManu 3a 3adaTak Aa O/roBOpe Ha pas3nnymte notpebe wkrone. OA
noyeTKa paga OBMX TUMOBA AMPEKTOPKA WM Medar wkone bune cy yk-
Jby4eHe y CBE W KOOpAMHUpAe Ccy HbWXOB pas. HakoH n3secHor Bpe-
MeHa, Neaaror je oTULWAa Ha TPYAHUYKO BoN0Bakbe M 3aTUM Ha Nopo-
OM/bCKO 0ACYCTBO. McnocTasmio ce Aa je To 61O jefaH o4 K/by4HMX
TpeHyTaKa y pa3Bojy wkone. Obe cy cxBaTuie Aa AMPEKTOPKA HE MOXKe
caMa [a HacTaBM KOOPAMHaUMj)y pafa TMmoBa M Aa he HacTaBHWUUM
MOpaTK Aa npey3amy mHoro sehu Aeo 04roBOPHOCTM 3a paj, TMMOBA HO
WwTo je Ao Taga 6uo cnyyaj. Meparor je cTora, Nofa roAvHe npe Hero
wto he otuhu Ha Bonoearbe, paguna Ha NPUNPEMM W MPYKakby
noApLiKe TMMOBMMA Kako b1 HacTaBWUAM CBOj Pa, ca BULLE ayTOHOMMUje
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M Ha NpaBM TUMCKM HayuH. HacTtaBHMUMMA je Jata npuivka Jaa
pa3mucae 1M 4a ce NOHOBe onpeaene 3a TMMOBE M TO OHe Y Kojuma ce
HajBulle npoHanase. [ocTaB/beHN Cy CMMCKOBW Ha OrnacHy tabny wm
OHW Cy Ce Y TMMOBE MOHOBO ,,yNUCMBaAM U Ucnnucusann”. MocreneHo
CYy UM JenermpaHe Heke OAroBOPHOCTW, Ae/beHe Cy y/aore y TUmY,
NoNako Ccy npeno3HaBaHM J/bydAM Koju 6u moram ga npeysmy
KOOpAMHMparbe TMMOBA. [ledaror je M TOKOM OACYyCTBa OCTasna Ha
pacnosiarakby 3a NO3MB M CaBeT, a 0/, Be/InKe nomohu je 61Mno 1 To WTo
je AMpeKTopKa Takohe BWna yk/bydyeHa y MHOro Tora M morna je Aa
Npy)KM afgekBaTHy nomoh M noapliky. McnoctaBuno ce pfga cy
HaCTaBHMLM BEOMa CaBECHO MPMXBAaTMAM HOBe yaore, a pag Yy
TMMOBMMa noYenu cy aa obassbajy U3BaHPEIHO.

/,,HaCTaBHVILI,VI cy buau cjajHun, obaB/baaM Ccy TO MHOTO 60fbeh
CaBeCHMje Hero Hac ABe, jep Cy Npeysenn Ae0 0AroBOPHOCTU
KOjy CMO C tbMMa nogenunnn. CxBaTuaa cam KOAMKO Cam rpe-
lWnAa WTo cam umana crtas ‘ja hy, ja hy'. Of Kaga cy oHM TO
npeysenn, Ha MeHM je camo Aa NO30BEM KOOpPAMHATope Tu-
MOBa Ha KOHCY/NTaTMBHW CacTaHaK, A3 NOAEIMM C HbMMa WH-
bopmalinje, 1 OHM Aas/be HacTaB/bajy Aa pade. Ja UM Kaxkem Aa
Me OHM YBEK NO30BY KaZla MMajy cacTaHaK TMMa, a a Au hy ja

nohun nnu He, To je apyra cTeap.”
ﬂ,mpeKTopy

Yiaxxemwe y pa3BojHe IpOjeKTe — IPUJIMKA 3a CTPYYHO
ycaBplilaBakbe U pa3Boj Mehy/byACKUX 0HOCA

Y WKoNama y Kojuma Cy paHuje paamam, HaCTaBHULM HMUCY Y AOBOJ/bHO]
Mmepu noxahanu nporpame CTPy4HOr ycaBpllaBakba. HacynpoTt Tome,
AMPEKTOPKA je NPeTxoaHO paamna y WKOAN Y KOjoj je MMana npuanky
[a ce CTpyYyHO ycaBplasa, Aobpo je pasymena 3Hayaj CTpydHor
ycaBpllaBakba 3a yHanpehere KBaIMTeTa paja v CxBaTuAa 4a Ha TOMe
y WKOAM MOpa MHOro Aa ce paau. MNpBu Kopak je BUao yK/byunBarse
wrkone y Yuuuedos npojekaT LUkona 6e3 Hacusea. Beh mapta 2010.
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roauHe LWKOJA je noyena Aa Aobuja obyKke y OKBMPY OBOT MpPOjeKTa, a
nopep, CTPYYHOr acrnekTa, CeMUHapm cy nckopuwhexmn n 3a mehycobHo
yrno3HaBakbe /byAM M3 KONEKTWBA, APYKeke U colujanusaumjy (Ky-
pMo3nTeT je BMO Aa je Ha CemMHapuMma Y4ecTBOBasO M agMUHUC-
TpaTMBHO M nomohHO ocobsbe). HakoH oBora, WKona je nocne Tpeher
MOKyLlaja, oAHOCHO y4yelwha Ha KOHKypCy, yWaa 1 y npojekaT LI,I/U'ICB.
Opn, nobunjeHmx cpeacrasa (4.000 espa), ckopo 90% cpenctaBa je UH-
BECTMPAHO y CTPYYHO ycaBplaBare. Tome je MpeTxoamnia aHaamsa
LUTa je TO LWTO je KOMeKTUBY DM/I0 HajHEONXOAHMN|e 1 Har/lacakK je CcTaB-
JbeH Ha obyKe 3a WMHKAY3MBHO 0bpasoBatbe, NpumeHy MKT-a y Hac-
TaBu, 06MKe 1 meToae pada. CBe je To NPaTUIO U APYKeHe Ha CeEMU-
Hapuma, bo/be mehycobHOo yno3HaBare 1 pa3Bujatbe capaltbe U TUM-
ckor gyxa. OBMM MyTem je LWKOMA HacTaBW/Ia U Aasbe CBe A0 AaHac, YK-
Jbydyjyhu ce y noKkanHe, HaumoHanHe U mehyHapoaHe npojekTe U Ko-
puctehn cee Npuanke 3a NpodecoHa HM Pa3Boj CBOjMX 3aMOCEHMX.

[lofcTULlakbe UHUIMjaTUBE, YBaXKaBake U Harpahupamwe

HacTaBHMUM NocebHO MUCTUYY TO LITO je AMPEKTOPKA LWKO/e OTBOPEHa
33 HbMXOBE MAeje, WTO NpyKa NOAPLIKY CBUM MHUUMjATMBAMA WU NOA-
CTMYe TaKBO MOHalWarbe Y KONEKTMBY, nopes Tora WTo je U cama Nok-
peTay MHormMx ctBapw (,Hekaa 1 ako masio yCcrnopmmo, oHa je Ty Aa Hac
npobyan“). Nosepere Koje ynpasa LIKOAE MMa Yy HacTaBHMKe joll je-
[aH je BakaH MOACTMUAj 3a tbux. MocebaH acnekT npeactaB/ba U
nobpo mehycobHo MHbopmucarbe. MPEKTOPKA LIKoAEe ce TPpyAu Aa
cBe MHPOpMaLMje YYMHM AOCTYMHUM W TPAHCMAPEHTHUM. ,,Y APYrUm
LKOMaMa Y Kojuma cam paguna Te uHdopmaumje cy bmune ByKBaaHo
CaKpuWBEHe, a AMPEKTOPKa je oBAe MHbOPMUCabe YBEK UCTML@NA Y Np-
BM MJ1aH, MM CMO TO MPENO3HaaN 1 YBEK CMO Ce OC/Narba/in Ha To. 3Ha-
Mo aa he ce gewaBaTh npomeHe, ann n aa hemo ysek 6UTM 10H6PO MH-
bopmucanHn.” MoceeheHocT nocay n 4obpKn pesynTaTM He NPosiase He-
3anaeHo y OBOj WKOAW. McTMUarbe M NOoXBa/bMBatbe HACTAaBHWMKA U

13I'IpojeKaT ,T1py»Karbe yHanpeheHux ycayra Ha 1okanHom Husoy” — ANIC (Delivery of
Improved Local Services), peannsosana je Bnaga Penybnuke Cpbuje y nepnoay 2009—
2012. u3 cpeacTasa 3ajma CeeTcke baHke / MefyHapoaHe baHKe 3a 06HOBY 1 pPa3Boj.
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y4YeHMKa Ha CBEYAHOCTMMA WM HUXOBO Harpahmearbe peaoBHa cy npak-
ca y wkonu. LWtasnuwe, WwWKona je buna MHMUMjaTOp AOHOLWEHA npa-
BM/IHMKA O HarpahmBakby Ha HMBOY OMWTKHE, KOjM ja Ha CHa3m y noc-
nefikbe Tpu rognHe.

,Kaz rog cam AOWao KoA AMPEKTOPKE Ca HEKOM MAEjoM
6uno je ‘xajoe Aa BMAMMO Kako hemo' M yBeKk ce MoT-
pyamna na obesbean Heke ocHoBHe cTBapu. OHa je yBeK
CNpemHa Ha akuujy, H0oj je Aparo Kaga Mu aohemo c He-
KoM mnaejom. MNpomoBMLLE MHMLNMjATMBY, MHOBALMjE, HOBE
naeje, npomeHe. Kaga cam MeTeOpPO/IOLWKY CTaHULY MOHY-
OMO Y APYroj WKOAW peYyeHo MM je ‘ma, He 3HaMm... WwTa he
™ T0'. OBAle Cam Camo [AO0LIA0 KOZ, Hbe M PEKao ja MMam Ty
n Ty naejy, a oHa je pekna '4o6po, Kaxu wTa TV Tpeba'...
YKasana mu je noBepere M npenyctmaa MM Aa ja To BO-
AMM U paiM Kako MUCIMM aa Tpeba.”

HactaBHUK

,Ja cam oTuLNa 13 WKoe Yy Kojoj Hucam buna npenosHaTa,
jep Kaga pagute Apyrayvje — cMeTate, Apyru ce ocehajy yr-
POXeHo. MeHU je 3HaUMN0 Kafa Me AMPEKTOP MOXBaan 3a
HELTO M TO CaM XTena Aa NPUMEHYjeM KOZ CBOjUX Kosera
y OBOj LWKOAN.“

dupekTopKa

,LAVPEKTOpKa npeno3Haje 04aHOCT nocsay. Y NpeTxoaHoj
WKO/IM HMKaAa HUCMO BUAKM MOXBa/bMBaAHM, TO j€ MEeHU Be-
OMa 3Ha4ajHo, He Aa Bu ce Yy/I0 O MEeHMU, HEero TO Y YOBEKY
6yam 1n NoACTUYE YHYTPaLlHY MOTUBALMjY. OHa MU je BUT-
Ha, Kao M 3a0BO/bCTBO Koje oceham — 3a40B0O/bHA A0Na-
3MM Ha MOCao M 3aZ40BOJ/bHA Y1a3MM Y YYMOHULY, M ja cam
BEOMa 3axBasiHa Ha Tome.”

HactaBHMLUaA
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Kyna ugemo naspe

3HayvajaH NPOCTOP 3a Aa/bM Hanpeaak WKojle BUaM ce y TOMe Aa Hac-
TaBHUUM NOYHY Aa cnobofHuje Tymade CBOje onepaTMBHE MNiaHoBe.
Ha Ttom ,ocnobahary o4 oKoBa“, oA pUrMAHOr NpuapKasarba nia-
HOBa NOCebHO MHCUCTUPA AMPEKTOPKa WKoMe. HacTaBHUUM Cy LWKO-
NIOBaHM M HABMKHYTW Aa CBOje aKTUBHOCTM MAaHMpajy y OKBUPY [10-
HanHOr NaaHa, MeceYHMX onepaTMBHMX NIaHOBa U AHEBHMX NpUNpema
4acoBa, 1 TELKO je MCKOpauYnTK M3 cTape npakce. MNocToju 1 aasbe us-
BECTaH CTpax o4, 0ACTyNnarba 04, NAaHMpaHor, o4 Tora Kako he To 6utu
cxsaheHo, o4, Tora fa WKona byae ycam/beHa y TOMe LWTO MaaHoBe Ty-
Madn Ha cnoboaHuju HaumH. LLKona, nnak, 4obuja nogpwky om npoc-
BETHMX CaBETHMKa W3 LUKO/CKe ynpase MuHMUCTapCTBa npocsete —
FbMXOBa MOPYKa je [Ja CMepHuULE 3a paj HacTaBHMKa Tpeba aa byay
CTaH4apAau nocTurHyha 1M HacTaBHUYKE KOMMETEHLUMje, a He ,KaKo ce
HeLWTo paaun y KOMLIMAYKY”. Ha Tpary oBora je v ga/ba yCMepeHoCT
WKOJIe 4@ Ce OpraHu3aluja BaHHACTaBHMX aKTMBHOCTM M CceKumja joLu
BULLIE YCMEpPM Npema MHTepecoBarbMMa M Yy UHTepecy aeue. Harnacak
Tpeba CTaBuUTK, CTaB je AMPEKTOPKE, Ha CyLWTUHY 360r Koje ce n3soae
0BE aKTMBHOCTMU, a i@ Ce penakcmnpa nonyrasarbe obpasaua v bpura o
afAMUHUCTPaLUMM — vy GOKyC Tpeba Aa ce CTaBu MHTEpeC AeLie, Na aKko
ce NNaH U He UCMyHKU, TO ce Aa Nlako 06PasNOKUTK, YKONMKO je on-
paBaarbe 106po, a OHO je yBeK A0O6p0o ako CMO CAYLLAAN U yBaXKaBa M
Aeuy”.

MpocTop 3a Aa/bMi HaNpeaak y HacTaBu M yyery BUAM Ce y CTas-
Jbatby Beher Harsacka Ha CamoperyIMcaHo y4erbe 1 OCHaXmnBake ydye-
HWKa 3@ CamoBpeAHOBabe, OHOCHO MPOLEHY COMCTBEHOr HanpeTKa.
LTaBuiie, noTpebaH je ga/bu passoj y 0H6aacTUM HacTaBe yonwte —
yyerbe HOBMX TeXHMKA M MeTo/a, Kako Aa HacTasa byae MHoBaTMBHA U
3aHMM/bMBA, [a yYyeHuun Bydy 3amHTEepPecoBaHM [a HeLWTO UCTPasKe.
MnaH je Aa ce y HapeaHOM Nepuoay Kpo3 obyke, nssohere 1 aHanmsy
orneaHUX Yacosa Aasbe Nnojavajy NPUHLMAM aKTUBHOT y4Yerba, pa3soja
KPUTUYKOT MULL/bEHA KOJ, YYEHUKa, Kao M BPeaHOBarba 3Harba y4e-
HWKa. Harnacak 1 gasbe ocTaje NpMMeHa cBera oHora LITo y4Ye Ha ce-
MMHapMMa M TO [IOK je HaydeHo ,jouw Bpyhe“, jep Kako Bpeme npo-

280 | MPENO3HAJ, MPOMOBULLN M NMPOWNPU —NPUYE O YCNEWHNM WKOJTAMA



OCHOBHA WWKONA ,CUMMEOH APAHULUKW“, CTAPA MA30BA

na3n, onaga MoTMBaUMja Aa Ce MNPUMEHM OHO LWWTO je Hay4YeHo Ha
ceMmHapmma.

SMMam jako nobap yBuA y paj WKose MowTo CMO capa-
HrBaAM NyHO My WKOAM Cam Ce MojaB/buBana Yy BULLE CBOj-
cTaBa. LLIkona je Beoma OTBOpPEHa 3a capaftby M BeOMa je
aHraXkoBaHa M MHUUMjaTUBHA. Beoma cy nocseheHU yyeHu-
UMM WM CTaB/bajy AETE Y LLeHTap MaXre 1 oaaT/ie U npo-
MCTUYE CBa HbMXOBa MOCBeheHOCT pady, pPasBojy M yyerby.
KoHTMHYMpaHO ce ycaBpllaBajy M NocBeheHU cy NpUMEHMN
OHOra WTOo Hayye. HMKako Tome He npucTynajy dopmasnHo,
camo 3apaf 6040Ba UM TOMe CAMYHO. Takohe, 1 Ty nmajy
LUMPOKE BUAMKE, TAKO A3 Y CEMUHape YK/by4yjy n nomohHo
ocobsbe, He CaMO HaCTaBHO W CTPyYHO. Beoma cy okpe-
HYTU OKPYXery, POAUTE/bUMA, JIOKANHO] 3ajeHULUN, N10-
Ka/NHOj camoynpaBu, APYrMm LiKosama. Jako pobpo cy
YMPEXKEHU U CTaZIHO PaZe Ha TOME, Ka0 M Ha MPOMOLMjn
CBOr paja. Yecto no3mBajy Apyre LUKOME Ha Capafrby U
yecto cy AomahuHM pasHux dorahaja. 3aucTa cy Avaep
WKOMA, MyHa MHULMjATMBE M CMPEMHA Ha Aesberse. Paae
Ha MHOrO NpojeKaTta, MMmajy bpojHe aKTUBHOCTU, ann yMejy
[a Ce yCrnewHo HOCe Ca CBMM LUTO TakBe CTBapu moapa-
3ymeBajy.”

CTpy4YHM capagHuK y 061MKH0j MPEeALLIKOICKO] YCTaHOBM U
npeacenHvLa I0KaAHe HeBaAMHE OpraHM3aupmje

LLIkona nnaHmpa Aa v Hagasbe nocsehyje naxky Noam3akby KBaaMTeTa
npunpema 3a 3aBpLWHM UCIUT U TUME NOAMNKE HMBO MOCTUTHYTUX pe-
3ynTaTa. CBECHM Cy Aa MHOro daKkTopa KOjU HWUCY MO KOHTPO/IOM
WKo/Ie YyTUYYy Ha nocTurHyha, anm ux To Huje nokosebano aa HactTase
[la paje Ha oBOMe. JeflaH OfL NAaHOBaA je Aa ce ybyayhe BuLe paam Ha
BPLHAYKO] eflyKaLumju Kao MONHOM HauMHY [1a Y4EHUUM Hayde BULLE U
bosbe. Mehytum, 1 nopen ose Hpure o pesyaTatMma Ha 3aBPLIHOM
MCNUTY, NPUOPUTET WKOJe OCTaje TO Aa ce Aela Hayye Aa He yde 360r
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oLeHe M pe3yaTaTa Ha ucnutMma, Beh aa yye ga 6m 3Hanu, ga 6u To
3Hakbe MOT/N A3 NPUMEHE Y CBAKOAHEBHOM KMUBOTY.

* * *

Wkona ,CvumeoH ApaHWUKM® npeacTaB/ba M3y3eTaH NpUMep ycnew-
HOTr NOCTaB/batba TEME/ba HOBE WKoe. M3 HbrxoBOor npumepa ce neno
BMOM KaKO BMU3Kja, 3ajeAHWNYKM Paf M YNOPHOCT MOTY A3 YAAXHY KUBOT
je4HOj opraHM3aumju y HacTajarby, Kako o4 MpasHMX 3ua0Ba Yy CaMo
HEKOJIMKO TFOIMHA MOMe Aa Ce CTBOPM ,KOWHMUR“ nyHa y4yera u
nedjer 3apoBosbeTBa. WKona je, mehytum, nobap npumep n 3a noc-
Tojehe WKoNe, jep nMpuya MNpuyy O 3Ha4Yajy TMMCKOr pada Koju je
nocteneHo m3arpahmeaH, O CTPYYHOM YyCaBplUaBakby Koje je OCMMULL-
JbEHO Kao ucnymasajyha n CBPCMCXO4HA aKTUMBHOCT, O MPOHaNaxKekry
CylWITMHE 0bpa3oBakba CTaB/batbeM AETETA Y LieHTap OBOTr Npoueca, o
cHa3u nocseheHor nMAepcTBa M YNopHOCTM y 3ajeaHNYKoj 6opbu 3a
CBOjYy BM3Mjy 1 CBOje UM/beBE.
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Illko.1a - 3ajeaHULIA KOja YYH

[Oparvua Masnosmh babuh
MHCTUTYT 3a ncmxonorunjy, YHmuBepsuTeT y beorpaay

AnekcaHgap bayuan
®unnosodckm bakyntet, YHMBep3uTeT y beorpaay

Um/b oBOr TekcTa je aa, pe3anmmmpajyhmn MCKycTBa LWIKOAA 4Ynje cy ce
npakce nokasasne Kao edpeKkTMBHE, OArOBOPM Ha MUTakba WTA je CTBap-
HW CafpXKaj CMHTarme ,ycnewHa WKoAa“ U KOju MeXaHW3MM OMOTry-
haBajy WKoNama Aa ocurypajy KBanuTeT HacTaBe M 06Pa3oBHMX MC-
xo/aa.

OBa aHanu3a Huje KoneKkumja Jobpux peuenaTa Koju ce, pennm-
umpajyhn moaen, Mory NpUMeHUTN y APYTMM LKONama ca UCTUM LaH-
cama 3a ycnex. pe cBera, CBakM o4, ONMCaHMUX MeXaHM3ama yHK-
LUMoHanaH je y oapeheHoj cpeanHn 1 noa oapeheHmm OKONHOCTUMA.
LOpyrum peumma, CBakm of, tbMX je KOHTEKCTYa/IHO OCET/bMB 1y N0HPO]
Mepn popmaTmMpaH cneunduyHMm YCI0BUMA Y KOjMMA LWKOAA KUBU U
paZn. 3aTO MexaHW4YKo npecahmBarbe KOHKPETHMX pellerba Y Apyry
cpeamnHy Huje moryhe mnm je bap HemsBecHo. Takohe, onucK npakcu
HY}KHO Cy NOjeIHOCTaB/bEHM U CBEAEHM Y OAHOCY Ha BOraTCcTBO M pas-
HOBPCHOCT BWA/bUBMX U Matbe BWA/bUBMX GOPMUM KPO3 Koje ce Te
npakce maHudectyjy. Tpebano 61 MMaTK Ha yMy M Aa CYy U3ABOjeHU
KBa/IMTETU CeNeKUMOHMCAHW 3a noTpebe CMCTEMATUYHOT M LITO KOH-
KpeTHujer onuca, Aa 61U mMorne ga ce reHepully K/bydHe oa/IMKe U
cTpaTernje. Y peasHOM KMBOTY LUKOAA, OBU KBAZIMTETU CYy AAJIEKO KOM-
nAeKkcHnjn, mehycobHo ycnoB/beHM M noBesaHW. McnpaBHo 6u buno
3aK/bYYUTU [a onucaHe LWKone ogauKkyje banaHcupaH, 0obpo ycKna-
HeH pa3Boj CBMX KOMMOHEHTU U Aa je Ta XapMOHM3aLUMja y CTBapK toM-
XOB K/byYHU KBANUTET.

MnaK, OHO WTO CMO Ca3HaAM M3 OBUX CTyAMja Cay4vaja jecTe Aa
nocToje A0BpPU MOAENM U YCNELHM MEXAHU3MM 133 HUX, U T MOLENN
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MMajy NOTEHUMjaNHO BUCOKY TpaHcdepHy BpeaHocT. M came npwu-
KazaHe LWKoe Cy NPMMEPU KaKo LWKOMA Kao 3ajeHMLA MOXE yCneLwHo
[a yuv 1 [a ce pa3suja. Mlako WKoie CTUXKY A0 ycrnexa pasinynTum ny-
TEBMMA, HEKE MEXAHW3ME je HYXKHO YK/bYYUTU, a Y HUX CUTYPHO Cnaa
N yyYerbe U3 UCKYCTBa Apyrux. Mako je npumeHa pellerba KOHTEKCTY-
a/HO OCEeT/bMBA, OBAE je MMaK pey O WKOoamMa Koje Nnosesyje NnyHo 3a-
JeAHWNYKMX OKOMIHOCTM, HMpP. 0OPa30BHM CUCTEM Y KOjemM paje U Cuc-
TEMCKa pellerba; HaACTaBHWM MPOrpamu, Mcxoam M obpasoBHM CTaH-
0apauv; MHUUMjanHO 0bpa3oBatbe HAaCTaBHMKA M CUCTEM CTPYYHOr yca-
BplUaBakba W, Haj3af, 3ajeaHMYKa obpa3oBHa TpaauLmja y Kojoj je 06-
pasoBatbe AedUHNCAHO Kao BPedHOCT.

Jleknyje Koje cy LIKoJie HAy4YUJIe: IpUYe 0 K/IbyYHUM

KBaJIUTETUMA

3a omabup 30 wWKona pasBujeH je U KopuwheH KOMMIeKcaH cuctem
KPUTEPUjyMa KOjU Cy OC/JIOHEHW Ha pasanyMTe M3BOpe nojaTaka u
npoueHe 13 pasIMunTUX NepcnexkTnea. Npouec NnpuMmeHe Kputepujyma
610 je KomnaekcaH u oABuWjao ce y Buwe ¢asa, jep cy, Nopes pac-
NONOXKMBUX MOAATaKa, Y3MMaHM y 0031P U PA3NNUYUTI KOHTEKCTYaIHU
dakTopK, Kao 1 noTpeba Aa ofabpaHe WKoNe oApaxKaBajy pasHOBPC-
HOCT YC/I0Ba M CPpeaMHa Y KojuMa GYyHKUMOHMLY LKOMe Y Hallem 0b-
PA30BHOM CUCTEMY. Y CycpeTy ca WKoAama, yHanpes aebuHUcaHn un
onucaHu Keanutetu Aobujanm cy cBoje KOHKpeTHO obaudje, jep cy
NPMMepPKN yCrewHnX MNpPaKkcu, KOMyHUKaUMOHM obpacum M KapakTte-
PUCTUKE KOHTEKCTa CBAKOM KBa/MTETY AafM NOCEOHO 3HaYeHe 1 yyum-
HWAW A jeAUHCTBEHUM MOZE/IOM. Y CBaAKOj LWKOAM M34BOjEHA CY M NO-
cebHO NaX/bMBO OMMCaHa MO TPW K/by4YHA KBa/IMTETA, @ HMXOB MNper-
fnen no wKosiama aat je y Tabenm 1.

AHanu3a npuKkasa nojeAuHMX KBaauTeTa Mo LWKoAama buna je
opujeHTUCaHa Ha MaeHTUdMKOBarbEe NPaKCK U pellerba Koja cy: a) KBa-
NIMTAaTMBHO Apyrayuuja og, TUNUMYHe npakce U 6) onucaHa NPeKo KOH-
KPeTHMX MpuMMepa M WAyCTpauumja, @ He MPEeKo HavyesHWX onpese-
Jbetba. JeJHOCTAaBHO peyYeHo, y aHa 13K ce Tparaao 3a 04roBOpUMa Ha
nuTarbe: Kako ToO MOXKe [a ce MPUMEHW W peanusyje y KMBOTY Heke
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apyre wKkone?, ogHOCHO, Aa nn je moryhe gobpy npakcy npeHeTtu y
[Apyre ycnoBe, a/iv Tako [a ce 04yBa tbeHa edeKTUBHOCT.

Tabena 1: Pacnogena K/by4HUX KBAZUTETA MO LWKO/IaMa

,Corpa Mapurkosusuh”, Hosu

Cag,
,CnobogaH Cekynuh”, Vkuue
,,“CumeoH ApaHuukn”, Ctapa

Ma3oB.a
,BbaHe MuneHkosuh”, Hoso

Ceno
,8. oKTobBap”, BnacotuHue

,hnpuno n Metoauje”,

Tonoposwuh”, Kparyjesal,
beorpag

,BbpaHko Pagnuesnh”,
,Bybarbcku xepojun”, Huw

MaH4yeBO
,MynyTuH n Jparnrbsa

,Baca Yapanuh”,
Benu MNotok

KBanutet
HacTase /
yyera

S
©

JopaTtHa
noAapLKa
yyYeHnuMma

® | ®
® | ®
® | ®
® | ®

JeTe y ueHTpy @

Pykosohere
LLKOSIOM @ @

OpujeHTaumja
Ka pa3Bojy @

[Mo3nTnBHa

LLIKOJICKa @ @

KINMa

TrMmcKkn pag @

BaHHacTaBHe
AKTMBHOCTU

Mpodecno-

Ha/IHM Pa3Bo;j @ @

HaCTaBHWKa

Capaamea ¢

poanTe/bma

OpraHusaumja

paga wkKone @ @ @ @
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(1) KeanuTeT HacTaBe / yuerba

Huje Heo4YeKkMBaHO LWITO Ce NpoLecC HacTaBe U y4era Koju ce oasuja y
LIKOJIM M3[BOjMO KAao KBANWUTET KOjM je mpenosHaT y Hajsehem 6pojy
WKona. Matepujann Koju cy NPUKYN/beHW U NpUKaszaHu omoryhagajy
[a ce CTeKHe yBWZ Y OHO LWITO je MHaye TewWwkKo AOCTYMHO MCTPaXku-
Ba4KOj METOA0/10M1jM, a TO je KBaAUTEeT npoueca, AMHAMWKA U 1UHTe-
paKUMja Koja ce AelaBa y YYMOHUUM M3MeRy HACTaBHMKA M yYeHWKa
KaJa Yac NoYHe 1 BpaTa Ce 3aTBOPE 3a NocMaTpade.

O6pazoBHM cuctem y Cpbujn He KOPUCTU MHOTO UHCTPYMeE-
HaTa KojuMa MOKe i@ ce YTBPAM KBa/UTET HacTaBe W/man
KBanuteT 06pa3oBHMX MCXOAa HA HWUBOY CUCTEMA Y LLEINHM
WK Yy NOjeAVHUM HEroBuMm cermeHtTMma. Vnak, mehyHa-
poaHe eBanyaumje 06pa3oBHMX MNOCTUTHYha y KojuMa y4yec-
TBYjEMO MOKasyjy Aa cy, Y NpocekKy, NocTurHyha yyeHuka
XPOHMYHO umcnoa odekmBaHux (OELLA, 2013, MaBnosuh
babuh un bayuan; lawuh Masuwuh n CraHkosuh, 2011;
Bayuan n Masnosuh babuh, 2011), a Aa je HacTaea u Aasbe
MPeTeXHo TpaauumoHanHa (YHuued, 2001) u opujeH-
TMCaHa Tako Aa dopmatMpa 3Haktba Ha HMBOY MyKe pen-
poaykumje. MocneamMyHo, HeambuLMo3Ha HacTaBa HE MOXKe
Oa byae HX NoAcTMLAjHa, Na je M MOTMBaLMja YY4EHMKA pas-
BE3aHa Of HWXOBUX MOCTUrHyha, MpoLEeHaT yYeHWKa Koju
He AOCTMXKY HMBO QYHKLMOHAAHE MUCMEHOCTW AaneKo je
M3HaL KpUTEpWjyMa MNpPOjeKToBaHOr cTpaTternjom EBpona
2020 (European Commission, 2010), 40K Cy BWMCOKa Moc-
TurHyha npaBa peTkocT.

KBanmTeT HacTaBe M yyerba M3ABOJMO CE KAa0 AOMWMHAHTHA KapakTe-
PUCTMKa y YaK 7 o4 10 npuKasaHux WKoNa. HapaBHO Aa NOCTOjU Be-
JIMKa pa3HOBPCHOCT Mehy onucaHMm npakcama 1 13aBojeHnM npume-
puma. MehyTum, Te npakce 1 NPUMEpPKU jaCHO KOHBEPTUPAjY HEKUM YyC-
newHum cTpaTtermjama.
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[MpBO, yNpKOC TOME WWTO je 3@ HAaCTaBHY NPaKCy KAapaKTePUCTMYHO Aa je
TeWKo AOCTyNHa OKy nocmMaTtpaya (a v Kada cy NPUCYTHK, NO3HATO je
[a NocmaTpayn merbajy AMHaMUKY Yaca), oBAe onucaHa HacTasa, A06-
pa HaCTaBa, O/1BMja Ce y capaftbM M OTBOPEHaA je 3a MocmaTpakse, ole-
tbMBatbe, Ae/betbe U yHanpehuearbe. PefoBHO ce NpaKTUKYjy 3ajes-
HWYKM YacOBM ABa WM BULIE HACTaBHMKA/NpeaMeTa, YYeHULM ce Ha-
nase y yno3un npenasBaya, Be/MKn 6poj 4acoBa je OTBOPEH 3a MnoceTe:
[0Na3e Apyrv HacTaBHULM, YK/bYYyjyhn 1 HaCTaBHWMKe M3 ApYrMX LWKO-
Na, CTpyYHa cny»kba 1M pyKoOBO/CTBO LIKOAE peaoBHO nocehyjy 3Hava-
jaH 6poj YacoBa M CBe HACTaBHMKE, YaCOBM Ce CHUMAJjy U Lasby Ha KOH-
Kypce, y 3ajeaHnyke 6ase M NpuKasyjy Ha CTPyYHMM cKynosmma. VI3
nepcneKkTMBe HaCTaBHWMKA, 3HAYajaH NO3NTMBaH edeKaT OBaKBe Npakce
je KnxoBa admMpmMaumja y YKUM 1 LUMPKUM NPOGECUOHANHMUM KPYrOBM-
Ma M y COMCTBEHOM KOJIEKTMBY. MamMeTHa PyKOBOACTBA LUIKOAA BP/O
CBECHO KOPWCTe 0Baj MexaHW3am — HaBoje Aa nocehyjy Yacose, anu
He Aa b1 younnu un ykasanum Ha cnabe ctpaHe, seh ynpaso ga 6u aanu
NO3MTMBHY M oxpabpyjyhy nospaTHy MHGOPMaLMjy M MOKas3aaM Hac-
TaBHMLUMMA A3 LIeHEe HUXO0B paj.

[pyro, Heryjy ce KOMNAEKCHMjU GOPMaTK HacTaBe: NPOjeKTHa, Te-
MaTCKa M MCTpaXKMBaYKa HacTaBa, Koja Ce HEPEeTKO peasnnsyje Ha Be-
hem 6pojy Be3aHMX YacoBa. TUMMYHO, HacTaBa je nNpaheHa KomMiek-
CHWjUM 33a4aUMMa, a NOCNeAMYHO, OYEKyjy ce BMCOKa nocturHyha wu
3Hatba Ha BULWIMM HMBOMMA (pasymeBatrbe, aHafM3a, CUMHTE3a, Kpu-
TUYKM yBUAN).

Tpehe, yyeHuumM cy oxpabpeHM Aa ce WTO HenocpeaHuje yKiby-
4yjy, He camo y peanusaumjy, Beh 1 y npunpemy yaca, a nogpasymesa
ce aa cy choboaHn M fa NuUTajy 1 Aa rpewe. EKCNAMULMTHO Ce Kao Uu-
JbEBW MOCTaB/bajy MOACTMLAHKE MOTMBALMjE YYEHMKA M BMCOKA MOC-
TUrHyha, a NyT Ka HKUMa HYXHO BOAM Npeko GOPMATUBHOI OLEeHMU-
Bahba.

YeTBpTO, Aa OM HacTaBa H6mna nobpa, HAaCTaBHUKY HUCY A0BOJbHA
CaMo MpeaMmeTHa 3Hakba. Ty HYKHO nocpeayje Wupn n MHGopMmcaH
nornef Ha HacTaBy, OLHOCHO NeAarolKa M NCUXONOLLKA 3Haka, Kao U
capaftba ca CTPYYHOM Cy*KOOM.
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Haj3aa, n moxaa HajBaykHWje, Jobpa HACTaBa je OHa Y KOjoj Mma BuLLe
npemunjepa Hero penpusa. ApyrMm pedrma, Kby je y MHOBAaTMBHOCTU
HACTaBHMKa, a OHA Ce YeCTo MOCTUXKE N OC/YLLIKMBaHeM paspesa. Yue-
HULM CY TV KOjU YMejy Ja NpoMeHe AMHAMUKY M GOKyC Yaca, anu je Ha
HACTaBHMKY Aa AOMNYCTU HbUXOBY MHULM[ATUBY.

@ [oaaTHa noapLika yYyeHUmma

NHKNy3MBHa Npakca y Wwkonama y Cpbuju joll yBeK je, y A06-
POj Mepu, CTBAp CTaBa HACTABHMKA W WWKOJe, a He obase-
3yjyha unam noppasymeBajyha aKTMBHOCT, MaKo je WHKAY-
3MBHOCT MOCTafa 3aKoHCKa obase3a 0HPa3oBHOr cucTEMA
jow 2009. roanHe. Y jeaHom 6pojy LIKoMa 3HaYajaH A€o Hac-
TAaBHWUYKOF KOJIEKTMBA HEMA HW OCET/bMBOCT HW CMPEMHOCT
0@ Ce aHraxyje y npyKarby A0AATHE MOAPLUKE YYEHMLMMA
Kojuma je oHa noTpebHa. CBM nMokalates/bl 06pa30BHOr CTa-
Tyca YKasyjy 4a cy YYeHMUM M3 OCET/bUBMX rpyna, a NocebHo
YYEHMLUM U3 COLIMOEKOHOMCKM AENPUBUPAHUX CPeanHa Cna-
buje noapKaHM y HacTaBHOM mpouecy M noa sehum pwu-
3MKOM 04, colpjanHe nckbydeHocTn (Kosad Lleposuh u cap.,
2016; Friedman et al., 2015; Pajosuh 1 JosaHosuh, 2010).

Moa A0AaTHOM MOAPLIKOM YYEHMLMMA, Y CYLUTUHM, NOAPa3ymeBajy ce
CBM MexaHun3Mu, dopmanHm U HepopmaaHu, Koje LKoAEe U HACTaBHK-
UM KopucTe aa bu nogp»Kanu He camo nocTurHyha yyeHuka, seh u mu-
XOB YKyMaH MO3WUTMBAH €MOLMOHANHN U COUMja/IHM Pa3Boj M WHTe-
rpauujy y coumjanHo oKpyKerbe. Y peasHoCTn, OBM MeXaHW3mM, Kao u
Cam TEepMMH, Be3yjy Ce rOTOBO WCK/bYYMBO 33 Aely Ca CMeTHama Yy
pa3Bojy Koja noxahajy penosHe wkone. MehyTum, WKoAe Koje ce no-
cebHO UcTUYy y edbeKTMBHO] NOAPLWLM YYEHULMMA KpacK ynpaBo TO
LWITO OBE MEXaHW3ME MHTEPMNPETMUPAjY KAa0 YHMUBEP3A/THE U LUMPOKO UX
NpUMekbYjy, MPBEHCTBEHO KPO3 BaHHACTaBHE W BaAHLUKOJICKE aKTMB-
HOCTM, Kao W KpO3 WHAMBMAYyanM3auujy HacTase. [akne, noapuuka
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YYEHULIMMA 3HAYM MOAPLUKY CBMM YyYEHULUMMA, aJu TakBY Koja Huje
ncTa 3a cBe, Beh je oceT/bMBa Ha noTpebe aeTeTa.

Y Be€3M C TUM je M aKTUBHO, CBECHO M MOCTEMNEHO Kpemparbe aT-
mocdepe mehycobHor npmuxeaTatba. CaroBopHMLUMMA M3 WKONe je bu-
N0 BP/IO TEWKO A3 NPeLM3HO onuly HavmHe rpaherba atmocdepe, a
nocebHo Aa NpenosHajy M MMeHyjy nodyetak Tor npoueca. Mnak, mo-
ryhe je 3ak/byuyMTW 4@ MCKYCTBA LIKOMA rOBOPE [a je HajBaXkHKuje aa ce
npuxBaTatbe AEMOHCTPMPA rae je HajnoTpebHuje, a TO je Tamo rae
NoCTOjM pasnnumTocT. Takohe, Kada ce y jedHOj cuTyauumju CTBOPU
nobpa aTmocdepa, oHa he ce N1aKo M CNOHTAHO reHepanM3oBaTh M Ha
apyre cutyaumje.

OCHOBHM MexaHW3am KOju CTOju Yy OCHOBM aTmocdhepe Mnpux-
BaTatba je yyerbe no mogeny. Y Tom cmucay, Hajgeha odekmBarba u
Hajseha 0roBOPHOCT je Ha HacTaBHULMMA jep OHM MMajy BENMKK No-
TeHUMjan aa byay ydeHUUMMa Moaenn 3a yrnedare. [lobap moaen je
OHaj KOjM HajonwTnje BpeAHOCTM M CTaBOBE YMe [a UCKaXKe KPOo3 CUT-
He recToBe M HedbopMasHe MOCTYMKe, jep Cy TO HajKOHKPETHMje U Haj-
HenocpeaHuWje onepaunoHanmnsaumje BpeaHoCT1 1 CTaBoBa. Anun, Apa-
FOLEHW Pecypcu cy 1 poauTesbu U CamMmn yHEHULIN.

MpyKatbe noAplKe moxe aa byae, a YecTo U jecTe, BeOMa AeNun-
KaTHO. 3aTo je noTpebHa ekcnepTcka nodpliuka v nomoh (HAp. moaen
WKose, Mpexa noaplike UHKAY3MBHOM 0Opa3oBakby, NPUPYYHULM K
obyke). Ha fobpom nyTy je OHaj HACTaBHUK KOjW TPaXKM CTPYy4HY no-
OPLLUKY, NpoBepaBa M MpaTu pelera Koja je MPUMEHMO, anun He npe-
nywTa MHTEpBEHUMjy Apyrome, Beh ce ocamocTasbyje y AOHOLIEHY
npoueHa M WMHAMBMAyaNM3aumju Hactase. Ha pobpom nyTy je oHa
WKO/1a KOja He OCTaB/ba HaCTaBHWKa camor, Beh Aenn oAroBOpHOCT m
y4yecTByje y CBMM NPOLLECMMA Mpy)Kaka NoApLIKE Aeln U HUXOBUM
nopoauuama.

(3) Oete y uentpy

KBanuTeT Koju je umeHoBaH Kao Jleme y yeHmpy je ceenpoxumajyhm
n cBeobyxBaTaH MPUCTYN HaCTaBW, aan M CBMM APYrMM acneKkTUma
LLUKOJICKOT XXMBOTa Koju 0bjeantbyje KapaKTeEPUCTUKE OMMcaHe y npeT-
XO4Ha [Ba KBa/NUTETa, a/lM MMa 1 HeLTO BULLE O, Tora.
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CneundunuHocT 360r Kojer je [eme y ueHmpy 3acnyxuno cratyc no-
cebHOr KBa/NMTETA Y OBOj aHa/M3M je A0CNeAHO Onpeaesbetbe LiKoe
[a ycrnocTaB/ba npoueaype, pewasa npobieme 1 AOHOCK 0A/yKe MNK-
Tajyhu ce wTa je y Hajbo/bem MHTepecy CBe Aelie Y WKOAN U, jow cne-
UMdUYHMje, WwTa he HacTaBy YYNMHUTU MHTEPECAHTHN]OM, KBAIUTETHU-
jom 1 ebeKTUBHM]OM.

[a 6u nete 6uno y LEHTPY, WKOAA Mopa Aa ce nobpuHe aAa Aeua
UMajy NpUAKKyY, ann n cnoboay, Aa U3Hecy cBoje nagje, Aa ce cnoboa-
HO onpeaesbyjy (Ha Nnpumep, 3a cekumje 1 BaHHACTaBHE aKTUBHOCTA) U
03 Tparke NoApLIKy 3a CBOje MHMUMjATMBE Yy LIKOAM, KAa0 M BaH Hbe.
Cnenehu KopaK y pa3Bojy 0BOr KBanuteTa 6o 6K cUCTEMATUYHUU U
OPraHM30BaHM|M HAYMH Ha KOjU Ce UCMUTYjy U Pernctpyjy notpebde,
OYeKMBatba, MHTEPECOBaba MM NPeaso3n yyeHnka. Ha ocHosy noc-
Tojeher onuca, MoKe ce NPeTnocTaBUTM 4a je caga pey o Mmakbe-ulle
CMOHTAHUM M NMPUTOAHUM WCKa3uBarbMMa MHUUMjaTMBA, WTo 6u ao-
[aTHO Morfio 1 Tpebano fa ce ypeam.

Moxaa HemnaHWpaHu, ann CBakako No3nTMBaH edeKkaT OBaKBOr
O[IHOCa WKOJIE je KYNTUBMUCaHe ayTOHOMM]jE M MPOAKTUBHOT CTaBa KoJ,
YYEHMKa, WTO MMa AMPEKTaH TpaHchep Ha cBe 06/1aCTM HUXOBOT KU-
BOTa. Mlako HepopmanHo, Ha 0Baj HaYMH Ce NOACTUYE Pa3BOj UHULN-
jaTUBHOCTM M Npeay3eTHULITBA KO, YYEHMUKA, LITO CY K/by4YHe Komme-
TeHUMje y eBPpOoncKoM 0H6pa3oBHOM MPOCTOPY, OAHOCHO MMajy CTaTyc
onwTe 1 mehynpegmeTHe KOMMNeTeHLMje Y OCHOBHOM M OMLWWTEM Cpes-
tbem obpasosarby y Cpbuju (European Commission, 2012; 3BKOB,
2013).

@ Pykosoherse LWKoaom

Hawa ctygmja 3I WwWKona HUje jeanHWM Npumep Kako cTyauje caydaja
M3y3eTHUX LWKoNa obe3behyjy aeTasbaH Npodun LWKOACKOT AMAepa,
OZLHOCHO OMUC ycnewHor moaena pykosohera WKoNom. EBO Koje cy
KapaKTepucTuKe nmaepa NpenosHate Kao K/by4dHe, Ha OCHOBY MCKyC-
TBa HalWWX WKoAa.
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oK cy MHOrM acnektu obpasoBarba, a y Cpbuju je
nocebHO M3paXKeHo MocaefrUX  roamHa, npeamer
WMHTEH3MBHMX MCTPaXkMBarba (HNP. KBaAMTET 0OPA30BHMX
3Hatba M 0OpPa3oBHMX MCXOAa, HACTAaBHW Mporpamuv M
ondepeHuMjaumja HactaBe, npodecuoHanHM pPasBoj
HaCTaBHMKaA...), MHOrO Marb€ 3HaMO M MHOFo Makbe ce
H6aBMMO KOMMETEHLMjaMa 3a Yynpas/batbe LWKOJOM. 3a
pa3nKky of BehuHe eBpOmncKMx 06pPa3oBHUX CUCTEMA,
Ompektopy wkona y Cpbuju ce He obpasyjy 3a oBy
npodecnoHanHy  ynory, Beh nocTajy AMpPeKTopu
aAMMHUCTPATUBHMM pellersem, Hajuewhe ce perpyTyjyhu
M3  HaCTaBHMYKMX penosBa. A  tHWxoBa yaora vy
bYHKUMOHMCakbY LWKOAE je BenuKka. McTpakmnBarba MoKa-
3yjy 4a OHW MMajy 3Ha4ajaH, MaKo MHAMPEKTaH, yT1Laj Ha
KBa/IMTET HacTaBe M 0OPa30BHMX MCXOAa, [a MOCTaB/bajy
OCHOBE Pa3B0Oja LWKOJIe Kao OpraHu3aumje 1 nojegmHala y
H0j, 4@ A4ONPUHOCE YCNOCTaB/bakby U NMPUXBaTakby FPYMHMX
UM/bEBA, Aa KPEWPajy BMCOKA OYeKMBakba M npaTe Mmoc-
TurHyha (Leithwood & Riehl, 2003), a UcKycTBa pa3BujeHMx
06pa3oBHUX CMCTeMa MOKasyjy [a Ce YChelHW LWKOICKM
NVAepn WKoayjy y nocebHMM MHULUMjaAHUM 0BpPa3oBHUM
nporpamMmmMma 3a MOC/MOBe YnpaB/batba Yy 0bOpasoBatby
(Darling-Hammond et al., 2007).

Ha npBOom MecTy je onpeaes/beHOCT Aa Ce PeAOBHO MpaTe WM aKTUBHO
MMNAEMEHTMPAjY Mepe 1 npoueaype npeasuheHe 3aKOHOM U NpaBuA-
HUUMMa, Kao U A3 ce paj WKone ycknahyje ¢ NnpomeHama cucTema,
yMme ce ocurypaBsa Ja pykosohere WKoAoM He byae ndHa popmyna,
Beh npodecnoHanHa, jacHo aedunHMcaHa ynora. Popmannsaumja yaora
He O4HOCK Ce CaMO Ha AMpeKTopa. HampoTtwus, TeHAeHUM|a je Aa ce
KOMIEKTUB Ypean Kao npodecroHanHa 3ajeaHuua: noctoju noaena oa-
FOBOPHOCTM M 3afyera (WKONCKM TUMOBW, TMM 33 Pa3BOjHO naa-
HUparbe...), AedUHUCAHU CY 33jeAHNYKM LU/bEBU N NOAUTUKE, O Aedu-
HMCAHUM LM/bEBMMA Ce PefoBHO M3BellTaBa. [Aupektop 6u Tpebano
[a uma n ogpeheH ceT 3Harba, Npe CBera NCUXONOLKMX U NefarowKmx,
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KOja KYNTMBWULLY HE€roB OAHOC M MOCTYyNakbe y PasMynTUM CUTya-
uMjama.

OpwujeHTauuja je ka 406POBUTK yYeHMKA: IMYHW KOHTAKT ca y4ye-
HUUMMa, NocebHO OHMMa KOjM Ce CcyoyaBajy C HekMM Npobaemom,
WKONICKUM WAW MPUMBATHUM, a pellaBarbe npobaema noapasymesa
NpaB/beHe MpPEXe MOAPLUKE OKO YYEeHMKa aau U yroBope Koju yBeK
YK/bYUYjy M OpMjeHTaLMjy Ka akaAeMCKMM nocTUrHyhuma; Kpenparbe
aTmocdepe BMCOKMX O4YeKMBarba 0Of, CBUX, NOCEBHO Yy aKaZeMCKOM
norneay.

OpujeHTaumja je 1 Ka A0bpobUTK HacTaBHMKA: NoxBana ce 4yje
MHOro Yewhe HeEro KPUTKKA, aKTUBHO Ce NMOAP!KaABaAjy M ayTOHOMM]A M
MHWLMJATUBHOCT HacTaBHWKa. OBa opujeHTaumja noapasymesa 1 CTan-
HO ,,OCNYLUKMBAHbE KaKO LWKOMA Ane”, LITO Ce NMOCTUKE Pa3roBopMma
N y4ecTaIMM KOHTaKTMMa Ca yYEeHULMMA W 3aNOCNEHUMA, ann U KPo3
NOBPEeMEHa aHKeTMpakba.

LLIkona je akTMBAH aKTep Yy /JI0KaNHOj 3ajeaHuuUM, A0 je HeHUX
CMOPTCKO-PEKPEATUBHUX, KYATYPHUX WU XYMAHUTAPHUX aKTUBHOCTU W
porahaja, MHUUMjaTOp je capadke C APYrMM LIKO/ama M OpraHusa-
uMjama.

Kaga ce o pykoBoherby roBOpM Kao O KBA/IMTETY LLUKO/E, YBEK je
pey o jeAHOj UCTakHyTO] &uUrypyM Koja, nopes  OnMCaHMX
KapaKTepPUCTMKA, MMA U M3y3eTHY xapuamy. Mnak, onmcaHu npumepu
NoKasyjy Aa Yy WKonama nocToje, aan ce yrnaBHOM CTUA/bUBO KOPUCTE,
M OpyrM  nNoTeHuMmjannm 3a pykoBoherbe. CBakako 6K  pame
anctpubymparbe nocnosa pykoBoherba 6OMO HapeaHW KopaKk vy
yHanpehusary oBe dyHKLUMje WKoNe.

@ OpwujeHTaumja Ka pas3Bojy
O4 cBUX M34BOjEHWMX, OBO je KBAJIMTET KOjU je HajTexe onucatm wu
KOjeM je TeWKO MAEHTUPUKOBATM MEXaHM3ME KPO3 Koje ce ocTBapyije.
Y CYWTUHK, OBAE je ped O KYNTMBMCAHMM CTpaTernjama Koje LWKoaa Ko-
pucTK Aa 61 yumna u Hanpeaosana.

Mpeu npeaycnos je nHdopmmcaHocT. LUKona nma CTpyKTypupaH
HauMH pasmeHe uMHbopmaumja. Hajuewhu dopmat cy cTpydHa Beha,
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anu ce Kopucte u cBe apyre Gopme XOPU3OHTANHOT y4yera, YK/by-
yyjyhu n HedbopmanHe pasrosope.

[pyra cTpatervja je 0oTBOPEHOCT npema UHuLmMjaTmeama. He noc-
TOju NPOTOKOA 33 GOpMyIMCatbe W NpujaB/bMBatbe MHMLMjATMBA, anu
ce oHe Hajyewhe 4yjy Ha YacoBMMa paspeaHOr cTapewuHe WUAu Ha
POAMTE/bCKMM CacTaHUMMa. Anun, NocToju npahere peanmsaumje NHK-
unjatTMee U MHPOPMUCAkbE O HEHUM PE3YNTaTMMA, YaK M Kada je pey o
CUTHUM WHMUMjaTMBaMa. MocToju nocebHa OCET/bMBOCT Ha UMHUUM-
jaTmee Koje [0N1ase 0f, YYeHUKa UKW of, poauTesba, a hayku napna-
MeHT 1 CaBeT poaunTe/ba Cy aKTUBHU NapTHEPU Yy peanunsaunju.

Tpeha pobpa cTpaTtervja je NPOaAKTUBHOCT (Tparakbe 3a HOBMM U
BaXHMUM Temama, MpojeKTMMa M MapTHepMMa) U MPOJeKTHO y4yerse
(npunpema 1 peannsaumja npojekata).

Haj3aa, ycnelwHa cTpaTteruja je n n3nasak us WKoae y 3ajegHuuy u
noBe3nBakbe Ca aKTMBHOCTMMA KOje Cy pesieBaHTHE 33 3ajeAHULY MK
Koje ce peanunsyjy y WMpum OKBMpUMaA.

(6) No3nTMBHA LWKOACKA KAMMA

ﬁe bes pa3nora, 1 AOHOCKMOUWM OANlYKa U UCTPaXXMBa4n I'IO)

Nefrbux rognHa adupmuLLy LUKOACKY KAMMY Kao MOXAa M
HajBaXKHMjM acrekT edekTmBHe WwKone (Hoy, 1997). MNocTojum
3Ha4yajHa emnupujcka rpaha Koja AOKYMEHTyje MoBe3aHOoCT
LWKOJICKE KAMMe ca 0bpa3soBHMM McxoAMMa, nocebHo ¢ noc-
TurHyhuma (OELLA, 2013; Haynes et al., 1997), jep WwKoAcKa
KAMMa MpeAcTaB/ba OCHOBY KOja MoAp»KaBa CTPYKTYypy Mpo-
Lieca HacTaBe M yyerba. LLIKoncKa Knuma je Takohe M KoOHTeKCT
Y KOjem ce pa3Bujajy coumjanHe KOMMNETEHLMN]E U NAEHTUTETH
(Orpinas & Horne, 2006) 1 npeBeHupajy (MAn passujajy) pas-
JINYNTA QHTMCOLMIaNHA NOHALLAHA.

Hunje nako aedmHMUCaTM WKONCKY KAMMY, anu je HajjeaAHOCTaBHMje pas-
MULL/BATK O HOj KAa0 O KBA/JIUTETY U KapaKTepy LUKOJICKOT MBOTa, Ma
KOJIMKO TO HMN0 TEWKO onepalmoHanm3oBati. Kaaa je pey o 311 wko-
laMa, LWKO/CKA K/IMMa je OCHOBHa MOJyra ycnexa LKone jep ce y Ooj
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YKpLWTajy CBU APYrM U3ABOjeHU KBaauTeTu. [dpyrum pednma, ako noc-
TOjU CUHOHWM 33 CMHTArMy ,ycrnelwHa wKkona“, oHaa je To WwKona ¢ no-
3UTUBHOM KAMMOM. EBO Kako To 31 WwKose page.

[owTyje ce n Heryje CONCTBeHa TpaAuumja 1 yBaxaBsajy ce 4onpu-
HOCM MpeTXoAHWKa. TO ce nokasyje rbuXoBUM yvelwhem Ha pasnu-
YUTUM MaHudecTaumjama, Kao U CUTHUM recToBMMa, Kao LWTo cy oTo-
rpaduje NpeTxoaHUX AMpPEKTOPA.

LLIkona n KONeKkTuB ce TpeTmnpajy Kao Apyra nopoauLa, 1 70 Tako
[a ce CMHTarma fpyra nopogumua He cTas/ba NOJ 3HaKe HasoAa. To
3Ha4YM Aa Cy JbyAW OpUjEHTUCAHM jeaHU Npema APYrMMa, Aa Ce aKTUB-
HO MoApXKaBajy M NPUBATHO, He camo NPOdECMOHANHO, A3 UMAjY NY-
He KOHTaKTe M M3BaH LWKOJICKMX OKBMPA, A3 KOPUCTE PasanymTe npu-
JIMKe 33 Apy)Kekba, Ja CBe TO YK/bydyje U yYEeHUKe U HUXOBE poau-
Tesbe. Mlako TO He npeacTas/ba HEMPEMOCTUBY NPenpeKy 3a LWKoie U3
BENMKNUX ypbaHWX cpeanHa, unak bu Tpebano NPpUMeTUTU Aa ce 0BMU
obpacuy nakle passujajy y mMatbMm cpedmHama rae cy HenocpedaH
oAHOC Mehy /byaMMa M UCTOPUja IMYHKUX BE3a A0 CBAKOAHEBHOT M-
BOTa 3ajefHULLE.

MehycobHo noap»KaBarbe MaHubecTyje ce AMPEKTHO WU Hemnoc-
pefHO Kpo3 pefoBHE aKTMBHOCTUM XYMAHWTApPHOr KapakTepa, mamber
nnu seher obnma, y Kojuma ce yyecTByje He camo HoBLem, Beh 1 pa-
[OM. Jep, nako Hema TakaB ¢opmManaH cTaTyc, ,emnaTtuja je jedaH og,
HajBa*KHMjMX 06pa3oBHUX Ucxoda”.

CBe TO He AgellaBa Ce CaMo y WKOoAW, BEh y MpeXn MHCTUTYUMja
OKO LWWKOMe W Yy A0KANHOj 3ajeAHWMUM YMjU je LWKoNa HeoaBOjuB M
NPOMMHEHTAH Ae0.

@ TuMcKn pag
TrMckM paj, oBae Huje cxBaheH Kao CNPemMHOCT Ha Capaffby, WTO je

NIMYHa KomneTeHuwuja, Beh Kao opraHusaumoHa dopma 3axBasmbyjyhu
KOjOj ce ynpaB/ba aKTMBHOCTMMA Of BMUTA/HOr 3Hadyaja 3a WKoay (To
HUCMO MOTIM Ha3BaTV KOMMETEHLMjOM LWKOAE).

3axBasbyjyhn TUMOBMMA, GYHKUMja pyKOBOhera WKoAOM ce Ae-
LeHTpanusyje n aucTpmbympa Ha 4Y1aHOBE KOMEKTMBA. TMMOBMK cy
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CTPYKTYpPUpPaHW, Tako Aa NocToje yaore, cneumdmyHa 3aayera u 3a-
JeAHWYKM UKk, 33 pal y TUMOBMMA 3aMOC/ieHN ce onpeaesbyjy npema
COMCTBEHMM adUHUTETUMA.

TuMcKa opraHusaumja y WKOAM MMa M NOTeHUMjaHe PU3KUKe, a
peanaH pU3MK je Aa LWKOJCKM TUMOBW AeNlyjy Kao U30/0BaHe jeauHu-
Le, ca cTporo oapeheHom HagnexHowhy y Kojy ce Apyrn 4naHoBM
KONIEeKTMBA He MeLlajy, Na Kako Hemajy Haa/NeXHOCT, TaKo Hemajy Hu
OZrOBOPHOCT 33 aKTUBHOCTU U HUXOB UCXO4,. PelenT npoTMB OBaKBOT
pacnieTa je pelOBHO MHbOPMUCakbe O pady TUMA M aKTMBHA capaj-
HWYKA MperKa Koja 06aBe3HO MOCTOjM OKO CBAKOT TMMA, @ KOjy HEPETKO
YMHE U YYEHULM, POAMTEBN U/UAKN CapadHULM U3 APYTUX LWKOAA U N10-

Ka/sHe 3ajegHuLe.

BaHHacTaBHe aKTMBHOCTU

CTpYyKTYypy OBOr KBa/MTeTa LWKO/A YMHE ABe OpMjeHTaunje: MHuumja-
TMBHOCT M BMCOKa OYeKMBarba. BaHHAcTaBHE aKTMBHOCTM Cy NOrMYaH
NO/IMIOH 33 OBe [Be OpWjeHTaumje: Kpo3 HUX LWKOoAe MOry A3 peanu-
3yjy CBe OHO WTO HWje NpeaBuheHo 06aBe3HUM NPOrpamom, Aa Npu-
naroae v 003Mpajy noHyay npema obpasoBHUM notpebama u MHTepe-
CoBatbMMa yYEeHMKa, aan U CONCTBEHUM MHTEPECOBatbMMa, A3 Pa3bujy
PYTUHY LWKO/ICKE CBAaKOAHEBWUE, Aa HafOKHaAe WM Hadorpage OHO
LITO HMje OCTBAPEHO Ha peaoBHMM YacoBMMa, Aa obesbeae Aa ce 3Ha-
Hba NPaKTUKY]Y Y PEaTHOM KOHTEKCTY.

MoHyAa BaHHACTaBHMX aKTMBHOCTM je 6orata M pasHOBPCHA, M
YYEHMUM U HACTaBHULUM MMajy cnoboay Aa npeanaxy, bupajy, pa3su-
jajy n ocmuLL/baBajy, a U Aa peannsyjy.

KopucTe ce pacnonoXuBM pecypcu nokanHe 3ajefHuue: Guoc-
Konu, My3eju, no3opuwTa, NPOM3BOAHM MOrOHW, CMOPTCKU ODjeKTH,
06pa3oBHE MHCTUTYLM]e, 34PABCTBEHE MHCTUTYLM]E, HEBNAAMHE Opra-
Hu3auuje... YyecTsyje ce uam ce nocehyjy pasnmumte maHudecrtaumje,
KYATYPHM W cnopTckM aorahaju nm Takmuyersa. [lpocTtop HuWje orpa-
HWYEH CaMO Ha LWKOJICKM, HaMNpOTUB, YECTO Ce WM31a3n U3BaH Yy4uo-
Huue. HapaBHO, BaxkaH U 0baBe3aH pecypc cy poanTesbu.

YUYEHNYKN MPOjeKTU Cy BaxkaH [Ae0 BaHHACTAaBHWMX aKTUBHOCTH, a
nocebHO ayTOPCKM MPOJEKTU: OHM KOjU CY OCMULL/BEHWN Y CaMO] LLIKOAN
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M KOjW Ce NPeHOCe Ha HOBe reHepalyje y4eHMKa U HacTaBHMUKa (MHTep-
Ha TeNneBM3nja, MEeTeopOsIOWKa CTaHMLa, WKONCKK Yaconuc U MOHO-
rpaduvije...).

CacTaBHM €0 ycnexa je NpoMouMja akKTUBHOCTM M adupmaumja
YYEHWKA Y WWKOAU WU M3BAH LWKONe.

@ MpodecroHanHM pa3Boj HaCTaBHMKa

MNpodecroHanHM pa3BOj NpeacTaB/ba KOHTUHYMPAHO pas-
BMjatbe KOMMETEHLMja M 3Hatba NOTPEBHMX 3@ BACMMUTHO-
06pa3oBHM pas C AELOM M KBanUTETaH pag Lwkone. Cuc-
TEM CTPYYHOr ycaBpluaBaa y obpasoBamy y Cpbujm yee-
[OeH je Mpe AeceTak roamMHa U peryancaH je Ha 3aKOHCKOM
M NOA3aKOHCKOM HMBOY. MiNaK, 1 mopes CTe4YeHOr MCKYCTBa
M MO3UTMBHUX MOMaKa, EBUAEHTHE CYy U XPOHWYHE C/a-
6ocTn: BpojHe M Mpelnpoko aedUHUCaHE NPUOPUTETHE
obnacti, HegoBO/BHO M3banaHcMpaHo yyelwhe MpPaKTU-
Yyapa y ayTOpCTBY W peanm3aLmjm nporpama, TEMaTCKM Anc-
6anaHcu (Tuwma v JaHesckn TaTuh, 2015), a eBUAEHTaH je
N HeAoCTaTaK MOTMBALMjE, aAl M aYyTOHOMMjE HACTaBHMKA
npu un3bopy nporpama (CUMPY, 2015). HeaoctaTtak
MOTMBaLMje HajounrneaHunje ce BMAM KPO3 nepuenuuje
HacTaBHWKa. Hamme, orpomHa BehuHa HacTaBHMKa y Cp-
buju cmatpa Aa je MHUUMjaNHMM 0bpa3oBarbeM CTEKAa
[OBO/BHO WM CTPYYHWUX WM MCUXOJIOLWKO-MEAArOWKNX KOM-
neTeHuuja, Te Za Cy, NOCNEAMYHO, Aa/ba yCaBpLUaBarba
HenoTpebHa (OELLA. 2014).

Mpe cBera, npodecroHanHn pa3Boj cxeaheH je Wupe o4 ycaBplliaBakba
Kpo3 OpManHM CUCTEM, KAaO CBaKka MPWAMKA Ja Ce y4u WU CTUYy
KOMMeTeHUMje.

MocToju jacHa TeHAeHUMja Aa ce 3Hatba CTeyeHa Kpo3 obyke
NPMMeHe y HaCTaBW M Aa Ce OCTBapW epeKaT M Ha KBa/NUTET HacTage U
Ha yyeHu4yka nocturHyha. OCHOBHM MexaHW3am Koju oBo obesbehyje

296 | MPENO3HAJ, MPOMOBULLN M NMPOWNPU —NPUYE O YCNEWHNM WKOJTAMA



LIKONA - 3AJEOHMUA KOJA Y4YIN

je XOpU3OHTANHO y4yerbe YHyTap KOJIeKTMBa (MpeHollere 3Harba M
MCKYCTaBa) M MOBe3MBatbe C APYrMM HACTaBHMUMMA OKO MPUMEHE.
Lpyrn HacTaBHMUM Mory Aa Byay capagHuuM y OCMMULL/baBakby WMAM
peann3aumjn 4aca uam jelHOCTaBHO rOCTU Ha yrAegHUM U OrieHUM
4acoBMMa, WTO je Takohe npuaMKa M 3a HebopmanHO BpeaHOBaHE
pajla HacTaBHMKaA.

®dopmanHo BpeaHOBarE MOCTUKE Ce KPO3 OCMULL/baBakbe M aK-
peauTaunjy ayTOPCKMX Nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBaka, Kao U Kpo3
CTuLakbe CcTaTyca cepTuduKoBaHoOr TpeHepa. Mprmepu Yacosa U Apyru
nprvmepun Aobpe npakce Wasby Ce Ha KOHKYPCe Uy eNeKTpoHcKe Base
4acoBa, Ha CTPYYHE CKYNoBe U KoOHpepeHuMje.

MoxAa HajBaxkHWjM MOJMIOH 33 Pa3BOj HAaCTaBHMKA NpeacTas-
Jbajy NPOjeKTH, jep OHU U3MCKYjy A0CTa y4etrba, Kako y dpasun npunpeme
NpojeKTa (ako je pey o NPojeKTUMa Koje LWKOAa OCMULL/bABA), TaKo U Y
ba3n peanusaumje akTMBHOCTH, eBanyaumje edbekata 1 M3BELITaBakbA.
Yyere KpO3 NpojekTe Noapa3ymeBa MCTOBPEMEHM Paf, Ha BULLE KOM-
neTeHUMja, 4OBO/bHO BpeMeHa 3a NOCTeneHOo HanpeaoBare M OBAa-
[aBarbe KOMMETEHLMjaMa, Kao M TMMCKM Paj 1 capaarby.

HacTagHMYKe KOMMeTeHUMje ce pasBuMjajy M KPO3 MEHTOPCKM
n/MAN capafiHUYKK pag C APYrom LIKOAOM WAM opraHusaumjom. Mma
npumMmepa Ja WKO/a KOHTMHYMPAHO, KPO3 pas/nuMTe MpojeKkTe, Ca-
pahyje ¢ HEKOM UCTPaXKMBAYKOM WM aKaZEeMCKOM OpraHM3aumjom of,
YMjUX CTPYyYHbaKa A0OWja eKcnepTcKa 3Hatba y oapeheHnm obnactuma.
Nma 1 apyrmx npumepa y Kojuma LWKOAA MMa CTaTyC MOAen LWKone y
oapeheHoj obnacTn (HAP. MHKAY3MBHO 0bOpasoBakbe), MAM Bexba-
OHMLe 3a oapeheHe NpojekTe MAM NpaKcy CTyAeHaTa, Uau napTHepa y
HEKOM MCTPa*KMBAYKOM MPOjeKTy.

Capagma c poanTessmma

LLIkone Koje cy McKkopauune m3 WabnoHa y norneny capafrbe ¢ po-
OMTe/buMa BUAE POAMTE/LE KAao Pecypc, a capaitby C HbMMa Kao CBOjY
penosHy obasesy. Capadta C poauTesbMma ce nnaHupa (geo je
roAuWHEr M PasBojHOr MaaHa WKOAe), a NAaHupakbe je yCMepeHo
npema CBMMm poanTe/bMMA, KAa0 BaXKHOj MHTEPECHO] rpynaumjun.
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CAMYHO Kao M y 3em/baMa Yy OKpYKery, 1 Yy 0bpa3zoBHOM
cuctemy y Cpbujn 1 gasme je A0OMUHAHTHA TPaAMLMOHANHA
napagmMrma o o4HOCY WKoae U nopoauLe. Poantesbu, Mako
OMPEKTHO OArOBOPHM, HEMOCPEAHO aHraXoBaHW, a U XKK-
BOTHO 3aMHTEPECOBAHM 3a coumjannsaumnjy n obpasosarbe
[eTeTa, MPETEeXHO HUCY MapTHepW WKoae. HbrxoBa napTu-
uMnaumja y *KMBOTY LWKOAE CBeAEHA je Ha WchykbaBakbe
3aKOHCKe obaBe3e (POoAMTEsbCKM CaCTaHLM, Clakbe M3BeLl-
Taja 0 noctUrHyhy aerteTta), MUHUMMANHO yyelwhe y HEKUM
o4NyKama, Kpo3 CaBeT poamuTesba, Ka0 M KPO3 OYEeKMBaH-a
[a NPUCYCTBY]jY LWKOACKMM MaHUbecTaumjama (Durbin i sar.,
2009), AOK UX FOTOBO HEMa Y HacTaBHMM W BaHHACTaBHMM
aKTMBHOCTMMa, Y MPOLLeCMMa yNpaB/bakba WKOJOM, HUTK Ce
MUTajy OKO HEKMX BaXKHWX 0O6PA30BHMX TEMA, HMP. Y BE3N C
besbenHouhy AeLle MKW C KBAMTETOM HacTaBe — MPUAn-
KoM un36opa YyubeHMKa, HacTaBHMKa, Cadp)Kaja Yaca W
nomahux 3aataka, HaunHa oLeruBatba... (Kosay Lieposuh
n cap., 2012).

HajsarkHMja nekumja Kojy bu poauTesbmn Tpebano Aa Hay4ye O WKOAN cy
BMCOKa OYeKMBatba 04 y4eHWKa, nocebHo y norneay nocturHyha. To je
MpBa 30Ha MapTHEPCTBA LWKOJIE U POAMUTE/bA KOja Ce peasiniyje Kpo3
3ajegHWYKe cacTaHKe, @ HapPaBHO M KPO3 HW3 flaTepasiHUX aKTUBHOCTU
Koje cy cneumduyHe 3a nojeamHe poamutesse 1 aedy. KomyHukaumja c
poauTe/bMMa je HenocpeaHa, Kag rog je To moryhe. Takohe, oHa yk-
Jbydyje oba poamnTesba, ako je To moryhe.

3a poauTes/be ce OpraHusyjy 1 pasanyuTe eaykaTMBHE PaLMOHM-
ue. JeoHa o, BaXKHWX y/iora OBUX paZMOHMLA je Aa AOBEeAy Y LKoY U
MOTMBMULLY 33 capaftby OHe poauTesbe Koju Hepado capahyjy.
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@ OpraHu3saumnja paga WwKkone

[o6pa opraHuzaumja pada cteBapa u gobap amMbujeHT y LWKOAK, Hac-
TaBHMUMMA OM1aKllaBa NPMMapHM NOCao, a AoNpMHOCKM U AoBPoM oa-
HOCY Ca yYeHULUMMaA U POAUTEBUMA.

MpBKM acnekT OBOr KBanuTeTa je fobpa opraHM3aumja CBAaKOAHEBHMX
obaBesa, Koja NoApasymeBa enactuyHy u Aobpo NaaHWpPaHy CaTHULY
(HNp. Bpeme HacTaBe je ycknaheHo ca CaTHWLOM jaBHOT NPeBO3a Koju
KopucTe Haum Koju nyTyjy), NOWTOBarbe CaTHULE, NOAENY 3adyKera
(Ha TUMOBE M Y OKBMPY TMMOBA) M MOLUITOBakbE MPaBMa [a Ce nocao
pagun OOK ce He 3aBpln. KOHTUHYyMTET y 0b6aB/bakby aKTUBHOCTM MOC-
TUXE Ce TaKo WWTO CY YNaHOBM TMMOBA Y jeAHOTrOAMWHbEeM MaHAATY, a
Npv NPOMEHM CacTaBa TMMA jefaH Of1 Y1aHOBa OCTaje y TUMY Y Hapes-
HOM nepuoay v aobuja pykosoaehy nosumumjy. OBaj moaen omoryhaea
M Oa ce 3amnoc/ieHy yno3Hajy ca pasnyMTMM acrnekTuma OyHKUMOo-
Hucarba wkone. OpraHM3aumja paja, yCNocTas/bake W MOLWTOBaHe
npaBnaa OAHOCK Ce Ha LeNIOKYyNaH LWKOACKM XUBOT U KYATUBULLY Ce 04
no4YeTKa LWKoMoBaka. Ha npumep, 6e3benHOCT je jeaHa o Tema OKO
KOje ce OpraHu3yjy cacTaHLM Ca yYeHUUMMA N POAUTE/BUMA O, NOYeT-
Ka NpBOr pa3pena, A0rosapajy ce npasmaa n peJoBHO Ce U3BeLUTaBa.

[pyrv acnekT je nnaHupame, a LeHTpasiHe aKTUBHOCTM KOje aHra-
Kyjy BeNMKM 6poj /byan cy roauMrbX NAaH paga WKoAe U LUKOJACKK
Pa3BoOjHU NAaH. [NaHWparbe y CYLWTUHM 3HAUYM A3 je ped O KMBUM A0-
KYMEHTMMA, OAHOCHO A3 MNAaHWpaHe aKTUBHOCTU M MOCTaB/beHU Ln-
JbeBW 3aMCTa 06/IMKYjy CBaKOAHEBHM PaL WKoe.

Tpehu acnekT je Kopuwhere PacnonoKMBMX NodaTaka, HApP. ca
CaMOBpeAHOBarba, EKCTepPHOr BPeAHOBara, 3aBPLUHMX WUCAUTA, U3
WKOJICKE CTAaTUCTMKe O MOCTUrHyhMMa y4yeHWKa M M30CTaHUMMA, M3
Henewkn pa3pegHux cTapelinHa U CTPYYHMX capaHuKa... logaun ce
aHanM3npajy, o bUMa ce M3BellTaBa M AUCKYTYje, a AUCKYCUja YKIby-
vyje n gedrHUcarbe Npobaema v NiaHUpare oapeheHnx mepa, ako je
noTpebHo. Kako ce 4yno y jeaHoj WKoau, 3a edmKacaH paj, BaxkHO je
[a ce npenosHajy npobaemu u Aa ce of Hux He bexkun. Kopuwherbe
nojartaka noApasymesa U bUXOBO NMPpUKyN/barkbe. [pakca aHKkeTupara
je pa3BuMjeHa 1 YecTa, HMNpP. PeAOBHO Ce aHKeTUpajy ocmaum npes Kpaj
LUKOJNICKE ToZMHe jep cy Taa AO0BO/bHO 3PeNU U MMajy LOBO/BHO UCKYC-
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TBa Aa dopmynuily npumenbde un cyrectuje, a U J0BO/bHO cNoboaHN Aa
OTBOPEHO KaKy LUTa Mmucne.

[obpa opraHuMsaumja noapasymeBa peoBHO U 6p30 MHOOPMMK-
carbe (MejnoBMMa, Ha ornacHoj Tabau...), AoKymeHToBare (0 cBemy
NOCTOjM NUCAHW Tpar, CBM 3Hajy rae CToju AOKYMeHTaumMja U Mory 4a je
KopucTe aa by ce noAceTMan Uanm MoamnduUKoBa M paHuja pellerba) u
NMPOMOLMjy aKTUBHOCTM, Y LUKOIM UK LUKPE.

Kako mkoJse y4e: UCKYCTBaA YCII€IIHHUX HIKO0JIa

K/by4HO nuTarbe OKO KOojer ce CTPYKTYpMpao MpuKas CcTyAuja nojeam-
HWX WKO/A jecTe NMUTarbe Koju NOACTULAjM M yCA0BU A0BOAE A0 pas-
BOja WKO/A, OAHOCHO MUTakbe Kako LWKose yye. EBO n oaroBopa Koju
je moryhe reHepucaT Ha OCHOBY NPWKa3aHUX MCKYCTaBa M NPaKcu.

MpBK yCNOB M 3ajeAHNYKM GAKTOP KOjU ce MojaBMo y CBMM CTy-
AMjama je MOTMBMCAHOCT 3a ycrnex 1 NocTurHyhe u, HeoABOjMBO 04 TO-
ra, arMJHOCT M NPOAKTUBHOCT LWKoNe. KapaKTepucTuyHo 3a BehuHy
lWKona jecte ga je moryhe wusasojutn ogapeheny cutyauujy u
oapeheHn NpesoMHM TPeHyTaK Kaja je WKoMa novena 3HayajHo Aa
MeHba CBOje Npakce, HNp. 6bopba 3a oncTaHak wWkone 36or naga 6poja
yYeHMKa, M3bop HOBOr AMPEKTOpa, OCHMBaHbe HOBOM KOJIEKTMBA W
ycesbetbe Y HOBY 3rpady... Apyrv TMNMYaH MOTMBALMOHKU daKTop cy
HacneheHa BWCOKa oO4YyeKMBarba W Aobpa penyTauuja LWKone vy
3ajeaHuuUM. MehyTum, MMa M WKoMa Yy Kojuma je aktepuma 6Guio
TEWKo Aa MAEHTUPUKYjy n3Bope moTuBaumje. Y CyLITUHM, OBE LKO/E
je MOKpeHyna NIM4Ha OArOBOPHOCT M OAHOC NMpema MOCAy MojeaMHNX
HaCTaBHMKa KOjM Cy MManM [0BO/bHO KamauuTeTa [Aa TakaB CTas
NpeHecy Ha Apyre Kojiere U Aa ce OKO TOr cTaBa Gopmmpa LIKOACKA
Kanma. O4eknBarba poauTe/ba M CPeAMHE KOjoj LWKOAa Npunaaa, Kao u
bpura o nobpobutn Aeue, Takohe cy NPeno3HaTM Kao CHaXKHM
MOTKBaTOPMW.

[a 6y MoTMB Npopaamo, HEONXOAHO je Aa WKona byae nNpoak-
TMBHA, WTO 3HA4YM Aa MCTpaxyje MOryhHOCTM M aHraxyje cse pecypce
KOjW Cy pacrnofioXmBK. 3ay3BpaT, aKTMBHO YK/by4YMBarbe NOTeHLUMjan-
HWUX CapajHWKa pasBuja KanauuTeTe 33 TUMCKM pag W NoAMXKe Of-
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rOBOPHOCT yHyTap KonektTusa. [lobpa maycTpaumja y Kojoj mepwu je
NPOAKTUBHOCT 3aMCTa GaKTOp Pa3soja je cUTyauumja y nornesdy onpem-
JbEHOCTK. Y CBMM LIKO/MIaMa YC/I0BM 3a paj v onpema cy bap conuaHm,
aKo He 1 BuLe o4 Tora. Minak, HMKO Huje 134B0ojuo Aobpe yc/ioBe Kao
npeaycnos 3a ycnex Ha 6uno kom nnany. LWkone ce pobpum aenom
onpemajy 3axBasbyjyhn cBOM NPOaKTMBHOM OJHOCY W Capafrbu C pas-
NIMYUTUM aKTEPMMA M3 NIOKa/IHe 3ajegHuue. Takohe, nocToje u MHOMM
jow HepeweHW npobiemun y Nornesy onpems/beHOCTH, ann He NOCTOoje
npobiemn 3a Koje Hema noTeHumjaaHor pellersa. CaMyHo je n ca UT
onpemom. Y LWKo/Mama ce MOrao 4yTu CTaB Aa je nameTHa ynoTpeba
TEXHOMOrMja cacTaBHM Aeo A0bpo BoheHOr HacTaBHOr npoleca, aam
He 1 NpeaycnoB 6e3 Kojer Hema KBaAMTETHe HacTase.

Opyrn GakTop Koju je 3ajeaAHMYKM 3a CBe CTyAuje je YHyTpallba
KOXepPEeHTHOCT KoneKTuBa. CTpaTernje Kojuma ce NOCTUNKE YHYTpalHba
KOXePeHTHOCT cy dopManHe (HNp. AeduHUCarbe M yCBajatbe 3ajeHNY-
KX UM/beBa, deduHuUcarbe yaora U aenervparbe OArOBOPHOCTM 3a
peannsaumjy LUM/beBa, NPOMoLMja aKTUBHOCTM 1, NocebHO, Npomoumja
edekaTa), ann n HedopmanHe, Uan 6ap Marbe BUA/bMBE (HNP. NPEKO
HayMHa pyKoBohetrba). MHore WKoe MMajy aKTUBHE CTpaTeruje 3a yk-
Jby4MBatbe Makbe PACMOIOKEHUX HACTaBHMKA M POAMUTE/bA KOjU HUCY
CKJIOHW CapaatoM.

Tpehu 3ajeaHNuKM dakTop Koju omoryhaBa ycrex je yyerbe y ca-
pagtun. Capafhba ce NpPakTUKyje Kpo3 pasnnumte dopme: a) yHyTap
KOMIeKTUBa M3Mehy HacTaBHMKa M Y KOMBUHALMjM Ca CTPYYHOM CAYK-
6om, 6) M3mehy HacTaBHMKA U yYeHMKa Yy peannsaumnjn peoBHUX Hac-
TaBHMX WUAW BaHHACTABHMX aKTMBHOCTK, @ U Y KOMBUHaUM|K ca poaun-
Te/bMMa, B) TOKOM Mpunpeme npojekata U peanusaumje NpojeKTHUX
aKTUBHOCTM, 4eCcTo Yy KOMBUHaUMjM ca ApyrMm oBpa3oBHUM WMHCTUTY-
UMjama maM opraHuMsaumjama M3 HeBNALMHOT CEKTOpa, ) ca ApYyrnm
WKOMaMa KOjMMa Ce Mpy»Ka WAM OZ KOjUX Ce OYeKyje MoApLIKA Y O4-
pehHeHnMm acrneKkTMMa LIKOJICKOT KMBOTa, A) Ca JIOKA/IHOM 33jeAHNLOM
M PasaNYMTMM OpraHusalumMjama Koje paZe Ha JIoKaay, WTOo noapasy-
MeBa aKTMBHY M BMA/bUBY MO3MLUMJY WKOJE Y CPEAMHM KOjoj Npunaza.
N3 nepcnekTMBe HaCTaBHWKa, Capatba TPaXKM pasBMjatbe NocebHMX
KOMMeTeHLuMja, Kao WTO Cy ayTOHOMHOCT, MHULMjaTUBHOCT M OArOBOP-
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HOCT. MIcTOBpeMeHO, HacTaBHUK Koju capahyje, Ha BMI0 Koju og, oBMX
HauyMHa 1y BUNO KOjo] NPUANUM, HY}KHO M31a31 U3 OKBUPA JHEBHE pY-
TUHE W Tewko 6u joj ce BpaTno. CamyaH obpasal, BaxKu 1 3a LWKOJY Kao
3ajegHuuy.

OBO cy 6unm dakTopu Koju nokpehy yyerbe Ha HUBOY LIKO/E.
Moxemo Aa nocTaBMMO W NUTame Kada WKone npecrtajy aa ydve. [a
6MCMO OArOBOPMAM Ha OBO NUTakbe, Tpebano bu cucTemaTM3oBaTH
MMNAMKaLUMje caMor npoLeca yyersa. [locneamue pasBojHMX NpomeHa
Yy WKOMM M MyTeBa KOjuMa ce CTUMKe A0 ycrexa Cy, Ha OCHOBY HalluX
aHanusa ctyauja, Beha ayToOHOMMja HacTaBHMKA U WKosa, nosehaHa
O/ZIFOBOPHOCT M BULIM CTaHAapAM nocturHyha, opujeHTaumja Ka ao6-
pobutn aeue, Behe 3a40BO/LCTBO MOC/IOM, Marbe PYTUHE, Bulle
MHOBATUBHOCTM Yy HAacTaBWM M CBAKOAHEBHOM LLIKO/ICKOM »KMBOTY. Me-
HYTMM, KaKo Hac yd4um MCUXosiorvja, OBM UCXOAM CY UCTOBPEMEHO U
MOTUBW KOjM M3HOBa NoKpehy NpoLec y4era M pasBoja, WTo Ham Aaje
OCHOBa 3a ONTMMMUCTMYAH 3aK/byyaKk Aa Aobpe WKofe, Kao 1 a0bpu
hHaum, HMKaLa He npecTajy Aa yde.
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pa3BojHM npoLiecu y obaactu WKockor obpasoBama,
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naeHTUGUKaLmju U ajekBaTHOM BpeAHOBakY NO3UTUBHMX
npuMepa 13 npakce Koju Mory npejcraB/baTtm CMepHULe
pa3Boja cuctemMa y LieIMHN.
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